MONITORING A HODNOCENI

V CINNOSTI MISTNI AK

Redakce Jitka Doubnerova
Autofi Dagmar Strnadova, Miroslava Varadiova

Jindfich Jenicek, Martina Jenickova, Lenka Kvintusova

Iva Androv4, Jitka Doubnerova

Jana Svehlova

Véra Noskova, Petra Vanclova

Josef Kucin, Tereza Solcova

Ludék Laska, Petra Patockova, Zdenka Svobodova
Preklady citovanych textt z angli¢tiny, némdciny a slovenstiny
Fotografie, ilustrace

2015

CNI SKUPINY

LAG Podralsko

MAS Achat

MAS Frydlantsko

MAS Podjestédi

MAS , Pridte pobejt!“

MAS Rozvoj Tanvaldska

Obecné prospéina spoleénost pro Cesky raj
Jitka Doubnerova

Archivy jednotlivych MAS

Tato metodika byla zpracovdna jako vystup projektu spoluprdce sedmi mistnich akcnich skupin

z Libereckého kraje a podporfena z Programu rozvoje venkova

w_~7 -

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych regionti



2 Monitoring a hodnoceni v ¢innosti mistni akéni skupiny

PROC TAHLE METODIKA?

Hodnoceni je zakladni manazerska cinnost a nezbytny predpoklad rozvoje organizaci, instituci, firem
a jako soucast procesu planovani i vsech ¢innosti. Mistni akéni skupiny jsou povinny hodnotit
provadeéni strategii rozvoje Uzemi, resp. strategii programu Leader. Velmi obecny rdmec jim k tomu
poskytuje Spole¢ny monitorovaci a hodnotici rdmec rozvoje venkova (Common monitoring and
evaluation framework ). Zakladni metodicky manual, vychazeji z praxe evropské evaluaéni sité ENRD?,
zpracovala J.Tvrdonova (Tvrdonova, 2009).

Tato metodika se ¢astecné vénuje evaluaci organizace (fizeni, proces(, komunikace atd.), pfevainé je
vSak zamérena na evaluaci programu — Strategie programu Leader a jeji implementace ve
venkovskych oblastech. Kromé popisu evaluacnich metod pfindsi i pripadové studie z praxe MAS.
Ptilohy je mozné prakticky uplatnit pfi monitoringu a evaluaci vlastni MAS.

Na zpracovani metodiky

MISTNI AKCNI SKUPINY | gficuuss se podilelo sedm
Ceské republiky o R mistnich ak&nich skupin
LIBERECKY KRAJ " 2 Libereckého kraje.

Vyhodou tohoto

A~
partnerstvi je, Ze pfi

hodnoceni jejich
rozvojovych strategii za
obdobi 2007 — 2013
vznikla informace o
pfinosech MAS pro
venkovské tzemi celého
kraje (s mensimi
presahy do sousednich
krajl). MAS zfidily
elektronicky
monitorovaci systém,

v némz shromazdily

data o podporenych projektech a dosazenych monitorovacich
indikatorech strategii. Kazda MAS tak ziskala informaci o svém

uzemi a podklady k zavére¢nému hodnoceni (evaluace ex

» ¢ obdob g o Licence
post) pro celé programové obdobi. 'I:ato ?taea zvejrlnena Pokud cheete z nasi spolecné prdce
jejich interpretace a evaluace jsou zaroven daleZita i pro citovat, dodrzujte prosim licenéni
pladnovani dalsich politik rozvoje venkova jak MAS, tak pravidla Creative Commons:

UVEDTE AUTORA — NEUZIVEITE

v o v v . DIiLO KOMERCNE — NEZASAHUJTE
Pfinosem je predevsim hlubsi pochopeni MAS pro DO TEXTU.

dalsich instituci.

procesy monitoringu a evaluace a vybudovani Dékujeme!
kompetenci nezbytnych jak pro sebeevaluaci, tak pro
zadani externi evaluace a kontrolu nad jejim pribéhem.

! European Evaluation Network for Rural Development,
informace na http://enrd.ec.europa.eu/evaluation
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Co je monitoring a evaluace
Jitka Doubnerovad

Klicovou charakteristikou projektového cyklu je proces uceni, v némz ucici se organizace trvale rozviji
své aktivity na zdkladé zkusenosti, kterou ziskala prostrednictvim evaluace navazujici na rozhodovdni.
(Kerdnen, 2004).

Monitoring je nedilnou soucasti fizeni. Jeho smyslem je zajistit
s o i L’léinnostla kvaIitL-J ptova'déni-p’rograrrv\ﬁ - POS:I.(YtnOUt inforrrface,
potiebmych pro sledovini pribéhu nezbytné k efektivnimu vyuZiti prostfedku pfi implementaci
programu/strategie a pro evaluaci. Strategie programu Leader.
Systém monitoringu by mél byt nastaven uz v etapé planovani a
pfipravy rozvojové strategie.
Soucdsti tohoto systému by méla byt
e definice méfitelnych a kvantifikovanych

cila,
e definice ukazatel(i (monitorovacich jsou ukazatele dosaZent cilii programu/strategie.
Volime a planujeme jejich hodnoty uz p#i planovdni
programuy/strategie tak,
& aby konKrétné a métitelné popisovaly potiebnou
zménu, Rterou md program prinést,
abychom je byli schopni sledovat

indikator() a nastroju k jejich sbéru,

vCetné odpovédnosti za shromazdovani,

verifikaci a interpretaci téchto dat.
Evaluace ex ante by méla vyhodnotit .
nastaveni soustavy monitorovacich

a vyhodnocovat.
indikatord.

Ve struktufe MAS byl pro obdobi 2007 — 2013 jako povinny organ ustanoven monitorovaci vybor.
SloZeni tohoto organu musi respektovat naroky na sloZzeni mistniho partnerstvi — mensinovy podil
zastupcu verejné spravy.

Jeho ukoly a pravomoci by mély byt minimalné

e schvalovani soustavy monitorovacich indikatord,

e schvalovani preferencnich kritérii pro vybér projektl k podpore,

e hodnoceni pokroku v dosahovani cil(i programu (strategie programu Leader) na zakladé sbéru
monitorovacich indikator( z podporenych projektl a dalSich analytickych dat z Uzemi a
interpretace téchto dat ve vztahu k ciliim strategie,

e schvalovani zprav o pokroku (monitorovaci zpravy, hodnotici zpravy, vyrocni zpravy MAS),

e navrhy ptezkoumani a Upravy SPL v pfipadé, Ze se dlouhodobé nedafi plnit monitorovaci
indikatory a dosahovat cild SPL,

e navrhy zlepSeni fizeni programu.

V praxi MAS byla ¢innost monitorovaciho vyboru ¢asto spojena s ¢innosti kontrolniho vyboru nebo
revizni komise organizace (sdruZeni, spolku) nebo dozorci rady (obecné prospésna spolecnost, Ustav),
u nékterych MAS sSlo o samostatny orgdn. Jeho ¢innost byla zpravidla upravena vnitfni smérnici
organizace. Vzhledem k tomu, Ze organy MAS vétsinou pracovaly na dobrovolnické bazi, zatimco
¢innost souvisejici s monitoringem je ¢asové ndrocna, vykondvali praktické ukoly prevaziné
zaméstnanci kancelari MAS, pfipadné byly svéfeny externim dodavatelim.



Proces evaluace programu nebo strategie lze obecné popsat v nékolika zakladnich krocich (PDCS, o.z.
Partners for Democratic Change Slovakia, 2004):
1. Diagndza a planovani

o Volba perspektivy a cile evaluace ) L i :

Je systematické posouzeni Kyality

a hodnoty, zaloZené na sbéru informaci
a jejich odborném zpracovdini

e |dentifikace zainteresovanych osob
(stakeholderq)

e Urceni klicovych evaluacnich otazek s cilem ziskat podRlady
e Ujasnéni, jaké informace budou pro evaluaci pro pripadné rozhodnuti.

potreba, a informacnich zdrojl
e Rozhodnuti, kdo bude evaluaci provadét (zda
pljde o sebeevaluaci nebo externi evaluaci, popt. kombinace obou),
e Volba vhodnych vyzkumnych metod
e Vytvoreni ¢asového harmonogramu a rozpoctu pro evaluaci
e Vypracovani planu evaluace
2. Realizace
e Shromazdéni material( (vysledkd monitoringu — dat, vysledkd dotaznikovych Setfeni
nebo jinych metod zjistovani informaci)
e Usporadani udaju
e QOvéreni udajl
3. Analyza materialQ
e Komplexni analyza udaju
e Usporadani udajd pro interpretaci
4. Vysledky (tj. odpovédi na evaluaéni otazky) a doporuceni
e Zpracovani zjiSténi pro prezentaci
e Doporuceni pro dalsi rozvoj programu

PFi implementaci rozvojové strategie programu Leader se uplatnuji rzné typy evaluace, které
odpovidaji etapé programovani: predbézna (ex ante), pribézna (interim) a nasledna (ex post).
Zakladni rozdily spocivaji v zaméreni a vyuzitelnosti vysledkd evaluace:

Etapa programovani Zaméreni evaluace Charakteristika evaluace
Vyhodnoceni problém(, a rozvojovych Planovaci
potieb Jak budeme hodnotit tuspéch?

Ex ante ;1. , . , v . o
Nastaveni planovanych opatreni a Jak pozname, Ze jsme ho dosdhli?
indikatorové soustavy

Formativni

Interim Pribéh programu Co se dari?

Co je nutné zménit?

Sumativni / Normativni
Ex post Vystupy a vysledky Podarilo se dosdhnout cilii?
Byl program uspésny?

Planovaci evaluace se provadi v pfipravné fazi programu, je zamérena na pochopeni dlouhodobych a
kratkodobych cill strategii a zvolenych metod ze strany hlavnich realizator(i programu (strategie).
Planovaci evaluace ma provéfit, zda je pfipravovana strategie zamérena na o¢ekdvanou pozitivni



zménu, a to ve vsech aspektech budouci implementace. Odpovida na nasledujici otazky (Vakulova,
2005):

1. Jakd je vychozi situace a hlavni problém?

2. Jaké jsou cile programu

e dlouhodobé (o¢ekdvana zména),

o kratkodobé (milniky — orientované na zménu, specifické, méritelné, dosaZitelné v kratSim
horizontu napf. 1 roku)?

3. Kdo jsou aktéfi programu a jak jsou do programu zapojeni

o cilové skupiny,

e realizatofri,

e partnefi,

e dalsi ovlivnéné skupiny?

4. Jaké jsou méfitelné vysledky a vystupy programu?

e Kvantitativni vystupy — napt. pocet ¢len( cilové skupiny, pocet a frekvence aktivit a pocet
Ucastniku, pocet odpracovanych hodin, pocet medidlnich vystup( apod. K jejich sledovani
stanovime
o kritéria Uspésnosti — napf. procento dosazeni planovanych vystup( (napf. nejméné

50% zdstupcu cilové skupiny se zucastni vsech planovanych setkdni) nebo souvislost
mezi jednotlivymi planovanymi vystupy (napf. kaZdého setkdni se zucastni nejméné
tretina cilové skupiny),

o nastroje k méreni kvantitativnich vystup(i — evidence aktivit (prezencni listiny,
zaznamy), archivované materidly (pozvanky, vydané tiskoviny, publikované ¢lanky
apod.),

e  kvalitativni vysledky — napt. nové védomosti, zménéné postoje nebo hodnoty apod.
Stanovime
o indikatory kvalitativni zmény, napf. mira vyskytu urcitého jevu, odstranéni, zvyseni...,
o nastroje k méreni kvalitativnich zmén (ankety, dotazniky, pozorovdni, programova

dokumentace, zpétna vazba, zpravy a zaznamy apod.), srovnani jejich hodnot pred
realizaci programu a po ni, rozbor a interpretace vysledkd.

Aktivity programu a postupy dosaZeni stanovenych cil{i

Casovy harmonogram a plan aktivit

Plan prezentace programu

Rozpocet programu

Lo N WU

Udrzitelnost aktivit programu

Formativni evaluace v pribéhu programu umoznuje program pribézné korigovat a ménit podle
ménici se vnéjsi situace.

Sumativni evaluace po ukonceni programu ukazuje, zda a do jaké miry program pfispél k o¢ekavané
pozitivni zméné — naplnil stanovené cile.

PFi planovani evaluace je vhodné uvazit zakladni otazky (Vakulova, 2005):

1. Co je smyslem evaluace, jaky typ rozhodnuti budeme schopni udélat na zakladé vysledku
evaluace?

2. Kdo jsou klicovi aktéfi? Komu jsou zavéry evaluace uréené?



3. Co budeme hodnotit? Jaky typ informaci potfebujeme? K ¢emu je vyuZijeme? Chceme udélat
néjaké rozhodnuti (napf. upravit strukturu cild), nebo informovat urcitou skupinu lidi (napf.
cilovou skupinu, partnery, financ¢ni zdroj)?

4. 0Odkud ziskdme potiebné informace, z jakych zdroji? Od zaméstnancd, klientl, z programové
dokumentace, z jinych zdrojd?

5. Jakym zpUsobem budeme informace ziskdvat? Jaké metody zvolime? Jsou pfimérené a efektivni?

6. Dokdy musime potfebné informace ziskat?

7. Jaké mame zdroje pro sbér informaci?

Formulace evaluacnich otazek souvisi s predmétem evaluace. Vychodiskem je stanoveni hypotézy o
zménach, které chceme sledovat. Otazky je vhodné formulovat tak, aby zajimaly vSechny aktéry,
stanovit jim priority a vyradit druhotadé otazky.

Vybér modelu evaluace a pouzitych metod by mél vychdzet z Gcelu a rozsahu hodnoceni a
z ocekdvaného mnoiZstvi Gdajd (dat). Pfed vybérem vhodnych metod a technik je vhodné definovat,
jaky typ Udaji budeme sbirat a z jakych zdroji mizeme ziskat potfebné informace.

Nejcastéjsi pouzZivané techniky evaluace program( jsou

e dotazniky a testy,

e interview (strukturované, polostrukturované, nestrukturované),

e ankety,

e skupinové diskuse (fokusové skupiny, expertni skupiny),

e pozorovani (pfimé, nepfimé — analyza zaznam{, vypovédi pozorovatell),

e interak¢ni participativni pozorovani (Ucast v programu),

e analyza pisemnych dokumentd (statistickych analyz, pisemnych zaznamd z programf, zprav
apod.).

Pro rozsahlejsi rozvojové programy, jakym strategie programu Leader je, se vyuzivaji i sloZitéjsi,

multikriteridlni metody, které umozni hlubsi vhled do problematiky a odpovi na otdzku, do jaké miry

prispéla realizace programu k feseni urcitych témat. Mezi témito metodami jsou napfiklad (Grieve &

Weinspach, 2010)

e specializované prlizkumy, sociologicka Setieni,

e prfipadové studie,

e triangulace,

e sledovani trendd (PSM),

e systematicka a participativni sebeevaluace,

e analyza potencidlu a Uzkych mist (Potential and Bottleneck Analysis),

e meéreni dopadl na mistni ekonomiku (lokalni multiplikator).

Prehled silnych a slabych stranek vybranych technik, které MAS mohou pfi evaluaci prakticky vyuZit,
poskytuje tabulka v Priloze 3, sestavend podle prirucky Lucie Vakulové (Vakulova, 2005).



Jak si vede mistni ak¢ni skupina

Jitka Doubnerova

Monitoring a hodnoceni jsou nastroje organiza¢niho managementu, jichZ ucici se organizace cilené
vyuziva k vlastnimu rozvoji. Evaluace umoZziuje posoudit, zda byl program implementovan ucelnég,
efektivné a v souladu s poslanim organizace (Oster, 1995). V pfipadé MAS neni tento typ hodnoceni
vyZadovan pravidly a soucasti externiho hodnoceni je jen ve vztahu
e ke sloZeni partnerstvi a vedeni MAS (jde o dodrzeni povinného kritéria méné nez polovicni
Ucasti verejného sektoru),
ek procesim hodnoceni a vybéru projektl (coZ souvisi spiSe s monitoringem a evaluaci
opatteni IV.1.2, jimZ se zabyva dalsi kapitola),
ek administrativni Uspésnosti MAS (chybovost pfi kontrolach a vybéru projektd, pfi vlastni
administrativé, pocet odvolani proti rozhodnuti MAS apod.),
ek ovéreni Ucelu vyuziti dotace (externi audit).
Kvantitativné jsou monitorovany akce poradané MAS, vzdélavaci akce, jichZ se pracovnici a statutarni
zastupci MAS Ucastni, zpracované Uzemni studie — tento monitoring vSak neni zdkladem pro
hodnoceni MAS.

Cinnost MAS jako neziskové organizace, kterd plisobi ve venkovské oblasti, ma ovéem nepochybné
dopady na dulezity cil Programu rozvoje venkova — zvysovdni kvality Zivota ve venkovskych oblastech.
PFinosy Cinnost MAS pro tento cil jsou pfedevsim ve vysledcich opatfeni IV.1.2, vénujeme se jim
proto predevsim v prislusné kapitole této metodiky. Méné zd(razriovanym, ale vyznamnym prinosem
pro kvalitu Zivota na venkové je v3ak i vlastni ¢innost mistni akéni skupiny, ktera vznikla a funguje
jako institucionalizované mistni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, tzn. jak zaloZzenim, tak
strukturou novy a specificky typ neziskové organizace. Vznik takové organizace, komunikace a
vyjasfiovani stanovisek a pristupli dosud oddélenych spolecenskych sektorl a naroky na
profesionalitu vedeni a managementu znamena pro venkovskou oblast velkou zménu v dosavadnich
zpUsobech tizeni rozvoje. Nezbytnou soucasti cinnosti MAS je proto animace Uzemi — vzdélavaci, ale i
prezentacni akce pro partnery a vefejnost, akce, které MAS a jeji ¢innost predstavuji, pomahaji
verejnosti seznamit se s cili strategie a principy implementace, stejné jako se strukturou a
managementem MAS. Nezbytné je i vzdélavani pracovnikll MAS a ¢len( jejich organa. Posilovani
kapacity organizace a jejich ¢lend tak znamena zlepSovani kvality mistniho socialniho kapitalu.

PFi hodnoceni vykonu MAS v fizeni implementace Strategie programu Leader je moZné uplatnit
evaluaci vysledktl (dopadu), ktera ukaze, jak byly naplnény cile, vyhodnoti i neplanované dlsledky
programu a to, zda byly pozitivni nebo negativni. V této souvislosti je mozné hodnotit dopady na
komunitu a systémové vystupy fungovani mezisektorového partnerstvi (tzn. dopady nad ramec
konkrétnich podporenych projektl) — jde v podstaté o efektivitu animacni ¢innosti MAS.

Pokud by tato evaluace méla byt provedena skutecné detailné, vyZzadovala by rozsahlé sociologické
Setfeni. Dil¢i ndhradou mohou byt vlastni zjistovani MAS nebo napfiklad studentské prace, které
vznikaji tam, kde MAS spolupracuji s vysokymi Skolami, napt. (Stary, 2011), (Fararova, 2012).

Pro jednoduché vyhodnoceni dopadu ¢innosti MAS v rdmci zavére¢ného hodnoceni Strategie

programu Leader uvadime v pfiloze ndvrh formulafe pro dotaznikové Setfeni (viz Priloha 1).



Stfednédobé hodnoceni MAS v roce 2011 bylo zaloZzeno na vlastnich datech a zdrojich MAS se
znacnou volnosti v tom, jaky rozsah a relevanci zdrojd MAS zvoli. Ridici organ PRV formuloval pét
evaluacnich otazek, které mély vazbu na monitorovaci indikatory MAS a povinna preferenéni kritéria
pro vybér projekt k podpore. Dale mély MAS uvést vlastni evaluacni otazky, zdroje pro odpovédi a
formulaci odpovédi. Podle dokumentl MAS v Libereckém kraji byly tyto otazky velmi rlznorodé a
sledovaly zejména Sirsi dopady ¢innosti MAS na Uzemi, nez stanovil Program rozvoje venkova. | vtom
se trvale projevuje rozdil mezi pojetim MAS jako rozvojové ,,agentury” se Sirokym zabérem rozvoje
venkova (pfi realizaci integrované rozvojové strategie) a mezi primarnim financnim zdrojem pro
¢innost MAS — PRV a jeho programovymi cili, které plsobeni MAS zuZuji na opatreni z jednotlivych os
PRV (pfi implementaci SPL).

Hodnoceni MAS v obdobi 2009 — 2011 bylo dokladem znacné metodické bezradnosti. Takirka vibec
nebylo kompatibilni s monitorovacim a evalua¢nim rdmcem Programu rozvoje venkova. Pro
hodnoceni nebyly pfedem nastaveny indikatory, sledovaly se spiSe procesy, které jsou v jednotlivych
MAS nastaveny velmi rlizné, a jen tézko lze oznadit optimalni feseni. Hodnotici dotazniky
kombinovaly sbér informaci a podklady pro alokaci prostiedk, takze nebylo mozné ocekavat zcela
objektivni odpovédi. Pfesto bylo toto hodnoceni pro fadu MAS motivem k nastaveni lepsich
(transparentnéjsich, objektivnéjsich) postupu, takZe pozitivni dlohu mu nelze upfit. V tomto smyslu
byla provedena hodnoceni ptipravou na proces standardizace MAS. Pro vedeni i management MAS
bylo vSak ponékud frustrujici, Ze pravidelné predkladané monitorovaci zpravy, stfednédobé
hodnoceni a tato tfi mimoradnda hodnoceni neméla vzdjemnou souvislost a MAS ze strany fidiciho
organu PRV neobdrzely (s vyjimkou pfiznané alokace)zadnou zpétnou vazbu.

Béhem implementace Programu rozvoje venkova byly pro hodnoceni Osy IV. stanoveny pro opatfreni
IV.1 tfi evaluaéni otazky. Strednédobé hodnoceni PRV (DHV & Tima, 2010) zatim ukazuje spis$
omezené prinosy metody Leader, cozZ je zdlivodnéno i kratkou dobou realizace:

Do jaké miry pfispél pristup Leader ke ZlepSeni fizeni ve venkovskych oblastech na drovni obci
zlepseni fizeni ve venkovskych oblastech? | ani krajl nebyla prokazana, zejména proto, Ze ¢innost
MAS neni integrovana do (primarné vertikalniho)
systému fizeni rozvoje venkovskych oblasti.

Do jaké miry prispél pristup Leader PFistup Leader ma pozitivni vliv, ale neni dominantni a
k uvolnéni endogenniho potencidlu pro dobre rozpoznatelny, nebot je prekryt vlivy mimo PRV.
rozvoj venkovskych oblasti? Jako velké zmény byly hodnoceny pfisun financi a

informaci, dale zmény ve vzhledu obci.
V oblasti socidlni, fizeni obce, pfitazlivosti pro
podnikatele a obyvatele byly zmény hodnoceny jako

malé.
Ve vsech ostatnich oblastech nebyly zmény
zaznamenany.
Do jaké miry prispél pristup Leader Patrny efekt byl vysledovan v oblasti opatfeni IV.1.1
k zavedeni viceodvétvovych pristupl a (posileni nebo utvareni partnerstvi mezi aktivnimi
k podpore spoluprdce pfi provddéni subjekty v regionu).

programi pro rozvoj venkova?

Oblasti opatteni 11.4.1 se stfednédobé hodnoceni netykalo (opatifeni bylo vyhlaseno az pozdéji). Pro
obé opatreni Ize ocekavat, Ze pfi hodnoceni ex post budou vysledky posuzovany predevsim na
zakladé kvantitativnich indikator( (pocet podporenych MAS, pocet podporenych projektd, pocet
realizovanych akci) a dotaznikového Setfeni, jehoZ obsah a distribuce respondentim bude mit (pfi
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vysoké mife obecnosti evaluacnich otazek a obtiZzné dostupnosti objektivnich dat) na vysledky
celkového hodnoceni kriticky vliv.

PFi nastavovani monitoringu a evaluace ¢innosti MAS je tfeba mit na védomi, Ze jde o formativni
evaluaci, tzn., Ze hlavnim Ukolem je poskytnout informace pro zlepsovani, modifikaci postup( a
fizeni. Zpétna vazba k priibéhu a vysledkiim implementace SPL je nezbytnym predpokladem pro
zlepsovani fizeni. Informace jsou shromazdovany pribéziné a s uskute¢riovanim zmén neni vhodné
cekat. Jde mj. o evaluaci efektivity organizace. Z hlediska fidiciho orgdnu PRV nebo jiného dota¢niho
zdroje jde o dobrovolnou evaluaci, kterou MAS neprovdadi na zakladé naftizeni, ale kterd ji umozni
|épe (efektivnéji) dosahovat cilli rozvojové strategie a tim i cil(l programu na narodni Urovni.

Z hlediska objektivity sebehodnoceni MAS je vidy vhodné doplnit ,vnitini“ hodnoceni provadéné
¢leny a managementem MAS o hodnoceni vnéjsi (neclenové, krajska uroven apod.).

Jednoduchy formativni nastroj pro sebehodnoceni MAS zpracovalo Centrum pro komunitni praci
(Pelcl & kol., 2008). Jeho vyhodou je snadné pouziti (uzaviené otazky), pfehledné hodnoceni a
metodickd doporuceni pro rozvoj. Sebehodnoceni MAS je rozdéleno do 4 oblasti, které zkoumaji
e jak strategie MAS reaguje na potreby Uzemi, jak participativné rozhoduje a realizuje SPL,
e transparenost MAS pfi vybéru projekt( a distribuci prostfedk( z PRV,
e vlastni Cinnosti MAS, pfispévek k rozvoji tzemi,
e partnersky princip, efektivni propagace, spoluprace.

Metodicky podklad pro monitoring a hodnoceni organizace, resp. sebeevaluaci MAS poskytuje pro
Ceské prostredi prace J.Tvrdoriové (Tvrdonova, 2009) Praktické hodnoceni institucionalniho
zabezpeceni provadeéni strategii mistniho rozvoje Leader — nastroje a postupy (s. 46 n.). Na zakladé
sedmi charakteristickych rysti metody Leader uvadi oblasti ¢innosti, které maji byt minimalné
predmétem hodnoceni:

e QOrganizacni struktura MAS a jeji funkénost

e Rozhodovani o strategii a projektech

e ZajiSténi provadéni strategie a projektd

e  Zajisténi systému monitorovani a hodnoceni
Tyto oblasti rozpracovava do podrobnéjsich otazek a pomoci praktickych nastroja (tabulky a
diagramy) umoznuje MAS vyhodnotit jednotlivé ukazatele a sledovat jejich vyvoj v delSich ¢asovych
Usecich. Jde o prakticky a pfinosny nastroj, proto jej (s citaci autorky) uvadime jako prilohu této
metodiky (viz Pfiloha 2).

Nepomérné sloZitéjsim nastrojem je metodika CAF — Spolecny hodnotici ramec (Common
Assessment Framework), ktery pro organizace verejného sektoru zpracoval a pravidelné (naposledy
2013) aktualizuje Evropsky institut pro vefejnou spravu (EIPA?). Pro ¢eské prostredi je dostupna
prirucka k aplikaci (NIS-PK, 2014)%. Jde o naroény proces, k jeho? plnému uplatnéni v podminkach
MAS vétsinou chybi administrativni kapacity. Na zakladé zkusenosti instituci, které CAF implementuji,
je vSak mozné seznamit se s praktickymi kroky a adaptovat zjednoduSenou metodiku pro vyuZiti

v neziskové organizaci.

> www.eipa.eu/caf
® Dostupna jako e-publikace na http://www.npj.cz/soubory/publikace/CAF%202014%20na%20web.pdf



http://www.npj.cz/soubory/publikace/CAF%202014%20na%20web.pdf
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Podobné naro¢nym ndstrojem je norma ISO 9001, resp. smérnice pro auditovani systému

managementu ISO 19001. Pro praxi MAS jde o financné a kapacitné narocny systém fizeni kvality

managementu, ktery organizaci navic dlouhodobé svazuje s externi certifikacni autoritou.

METODICKA DOPORUCENiIi PRO MONITORING A HODNOCENI
V OBLASTI ROZVOJE ORGANIZACE MAS

Cile a indikatory:

formulujte cile a konkrétni a méritelné indikatory pro kvalitu fizeni organizace
urcete klicové evaluacni otazky

Plan a zdroje:

zpracujte plan a harmonogram monitoringu a hodnoceni

identifikujte vhodné zdroje Udajll a zpracujte jednoduché formulare pro sbér daji a databaze
vyclente dostatecnou kapacitu pro monitoring a hodnoceni vnitifniho prostredi i vnéjsich vztaht
organizace

stanovte povinnosti a odpovédnosti vedeni a managementu MAS v oblasti monitoringu a
hodnoceni

Nastroje monitoringu:

vytvorte jednoduché, prehledné, adaptovatelné (nezavislé na konkrétni osobé v MAS) a uvnitf
organizace dostupné postupy pro rutinni ¢innosti

zaznamenavejte a prehledné archivujte ¢innosti a vysledky (denni nebo mési¢ni zaznamy, zapisy
z jednani, zaznamy z konzultaci, zpravy ze vzdélavacich akci, vysledky propagace apod.) a
vytvarejte prehledné databaze

provadéjte verifikaci a dilci interpretaci a hodnoceni shromazdénych dat (tabulky, diagramy,
vykazy)

doplrite interni monitoring a hodnoceni pohledem ,zvenci“ (napt. dotaznikové Setfeni mezi
necleny, fokusova skupina apod.)

Vyuziti vysledkli monitoringu:

pravidelné provadéjte sebeevaluaci

interpretujte vysledky ve vztahu k rozvoji organizace

stanovte odpovédnost a pravomoc za vyuziti vysledku pti rozvoji organizace

uplatiiujte vysledky sebeevaluace v praxi vedeni a managementu i vimplementaci rozvojové
strategie

Prezentace vysledkl hodnoceni:

vytvorte jednoduché a transparentni nastroje pro prezentaci vysledkl sebeevaluace
vyuZivejte téchto nastrojl k prezentaci MAS jako ucici se organizace
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Jaké projekty MAS podporuje

Jitka Doubnerova

Metoda Leader, kterd mobilizuje mistni subjekty, umozriuje jim zapojit se do feseni mistnich témat
Zivotniho prostredi, péce o krajinu a kulturniho dédictvi, pfipravovat na mistni urovni akce a vyuZivat
pritom mistni socidlni kapitdl. Leader tak muZe prispivat k posilovdni védomi mistniho viastnictvi a
odpovédnosti za prirodni a kulturni dédictvi a vytvdret pridanou hodnotu ekonomice venkova.
(Grieve & Weinspach, 2010)

Podle rozhodnuti Evropské komise 2006/144 EC ma Leader prispivat k prioritdm Os I, Il a zejména
Osy lll, ale také hrat vyznamnou roli v horizontdlnich prioritach zlepseni fizeni a uvolnéni
endogenniho potencidlu pro rozvoj venkovskych oblasti.

V souvislosti s fizenim ve smyslu governance se fada studii, napr. The new rural paradigm: policies
and governance (OECD, 2006), zabyva charakteristikami dobrého fizeni a formuluje je zejména jako

e Transparentnost

e Zapojeni verejnosti

e Integrace horizontdlniho a vertikalniho principu

e Legitimita

e Subsidiarita

e Vysokd uroven komunikace a zplsobu reseni konfliktd

e Vysokd mira ucicich procest

Je otdzkou, zda pravidla Programu rozvoje venkova, kterd uplatnéni metody Leader v obdobi 2007 —
2013 v Ceské republice upravovala, umozZnila rozvinout tento potenciél a nakolik je mozné tento
prispévek hodnotit pfi evaluaci strategii programu Leader. Otdzky, zda a jak mohly principy metody
Leader ovlivnit strukturu Fizeni, kterd je v nasich podminkach striktné vertikalni, a zda maji MAS za
danych podminek kapacity a silu Zadouci zmény iniciovat a hrat v nich aktivni roli, pfesahuji ramec
evaluace SPL a mély by byt feSeny na narodni a evropské urovni v pfislusnych sitich rozvoje venkova.

Konkrétni otazky pro ex post evaluaci Osy IV PRV stanovi metodika zpracovana Evaluation Helpdesk
(kol., 2014) a doporucuje zakladni otazky (viz str. 9) doplnit pro narodni a mistni troven konkrétnimi
otdzkami, jejichZ odpovédi sdéli, zda jsme dosahli Uspéchu. Pro kaZzdou otdzku pak doporucuje
stanovit kritéria a indikatory s jasnou vazbou na vystupy, vysledky a dopady (cile) programu.
Specifické hodnoceni metody Leader je dano ocekavanim, Ze hlavnim pfinosem je rozvoj socialniho
kapitalu. V metodé Leader se proto sleduji zejména
Vystupy dosaZzené realizaci Strategie programu Leader pfi podpofe projekt( (v ramci Osy V)
PLUS
Vysledky a dopady investic do socialniho a lidského kapitalu
PLUS
Zmény fizeni na mistni Urovni a ve vicelroviiovém tizeni
MINUS
Vysledky a dopady, jichZ by bylo pravdépodobné dosazeno implementaci stejnych typl a poctu
projektl financovanych z Osy | - Il
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Pti hodnoceni prinosu SPL k vysledk(im Programu rozvoje venkova je nutné monitorovat a hodnotit
prispévek k celkovym cilim PRV (ocekavané dopady), cilim jednotlivych os (oéekavané vysledky) a
indikatorim opatieni (ocekavané vystupy). Pro tyto GUrovné mély MAS nastavit indikatorovou
soustavu a v rdmci prlibézné evaluace sledovat také dopady neocekavanych zmén prostredi —
»cernych labuti“ (Taleb, 2013), jako byla naptiklad ekonomicka krize v roce 2008. Je nezbytné také
sledovat, zda se nékteré indikatory navzajem negativné neovliviiuji (jako napriklad zvyseni efektivity
prace a pocet pracovnich mist) nebo zda tomu tak mize byt za urcitych podminek (napf¥. na mistni
urovni inovativni projekt zalesfovani a péstovani energetickych plodin mize ohrozit biodiverzitu).

Pro volbu indikator( se doporucuje, aby byl kazdy indikator provazan s cili, vysledky a vystupy
strategie, aby mél stanovenou vychozi i cilovou hodnotu a obecné aby mél zdkladni charakteristiky

S | SIMPLE Jednoduchy - pochopitelny
MEASURABLE Meéritelny (opatfeny kvantifikdtorem)
A ACHIEVABLE/ATTAINABLE | Dosazitelny
AMBITIOUS Motivujici
R  REALISTIC Realisticky (odpovidajici schopnostem, moznostem, casu...)
T | TIME-BOUND Terminovany (opatfeny terminem realizace)
E ECOLOGICAL Neposkozuje nikoho jiného
R ' RECORDED Zachytitelny, dokumentovany, zapsany

V rdmci opatteni IV.1.2 se volba a cilové hodnoty indikator(i promitnou do preferencnich kritérii pro
vybér projektd, ktera umozni vybrat k podpore takové projekty, které l1épe prispéji k pInéni cill
strategie. Sumarizace téchto indikator( je pak konkrétnim vystupem rozvojové strategie a zaroven
prispévkem k plnéni vystupd Os | - lII.

Zaroven je pfi tomto hodnoceni nutné posuzovat podporené projekty z hlediska specifickych pfinost
metody Leader, tzn. zvolit vhodna preferencni kritéria pro hodnoceni jejich inovativnosti (podle
kritérii stanovenych MAS) a miry spoluprace mezi riznymi sektory mistni ekonomiky (pokud to
pravidla PRV a fiche MAS umoznily).

Obsahly a detailni pfehled metod a technik evaluace, v€etné hodnoceni jejich Ucelnosti a vhodnosti
pfi hodnoceni jednotlivych os programu rozvoje venkova pfinasi metodika Evaluation Helpdesk (kol.,
2014). Pro Osu IV doporucuje zejména kombinované vyzkumné metody kvantitativni a kvalitativni
analyzy. Naroc¢nost téchto metod je pfedurcuje zejména pro hodnoceni celého Programu rozvoje
venkova. Na Urovni MAS je z organizacnich i financ¢nich dlvod( vhodné zvolit urcité zjednoduseni.
Pro jednoduché a zakladni mapovani v rdmci sebeevaluace i pro potfeby externi evaluace je mozné
vyuzit dotaznik v Ptiloze 1.

Ex post evaluace by méla byt provadéna externé, zejména proto, aby jeji vysledky byly skute¢né
objektivni a prispély tak k transparentnosti MAS. Pro zaddni evaluace je nezbytné, aby MAS kromé
zakladnich otazek, vychazejicich z CMEF, méla formulovany vlastni evaluaéni otdzky a ujasnila si, jaky
cil evaluaci sleduje — kromé zpracovani dokumentu, povinné vyZzadovaného fidicim orgdnem, by to
mél byt i rozvoj organizace, zlepSeni praxe pro dalsi obdobi. MAS tedy musi byt nejen zkusenym
realizdtorem strategie, ale i odpovédnym a orientovanym zadavatelem evaluace. Pro praktické vyuZiti
uvadime v Priloze 4 ramcovy vzor zadani (ToR) externi evaluace, ktery vychazi ze zadani pro ex post



14

evaluaci Programu rozvoje venkova (kol., 2014). Jde o maximalni zadani, jehoz nékteré ¢asti
(napfiklad analyzy dokumentace) mohou MAS zajistit vlastnimi silami a tak snizit naklady na externi
sluzbu. Zkuseny evaluator by mél vysledky zpravy a doporuceni pfedstavit ve zpravé srozumitelné a
konkrétné, mulze i vyuzit zobecnénych prikladd dobré praxe z jinych evaluaci.

V etapé pripravy strategii MAS nemély k dispozici Zadnou metodiku pro volbu indikatord, nebyl
vyZadovan soulad s indikatory CMEF ani ex ante evaluace. Volba indikator(i a metod evaluace byla
proto velmi individudlni a zavisela na zkusenosti a metodické vybavé zpracovatelll strategii, evaluace
indikatorové soustavy zpravidla nebyla provedena. To také prineslo fadu problému jak pfi
vzajemném srovnavani vykond MAS pti hodnoceni, tak v propojeni indikatort na preferencni kritéria
pro vybér projektl. Zaroven byly cilové hodnoty pro vystupy a vysledky v MAS odhadovany dfive, neZ
byla zndma alokace, a ta byla vétSinou vyrazné nizsi, nez pro jakou byly indikatory naplanovany.

V ramci stfrednédobého hodnoceni proto dochazelo ke znaénym posuniim a zménam.

Standardni monitoring provadéji jen MAS podporené v Ose IV, a to formou monitorovacich zprav,
predkladanych platebni agenture SZIF s kaZzdou Zadosti o platbu (3x rocné). Podle dosavadni zpétné
vazby PA kontroluje pouze finanéni stranku (celkovy rozpodet MAS vci rozpoctu z opatreni IV.1.1).
Monitoring podporenych projektd je ramcové stanoven povinnosti evidovat monitorovaci indikatory
za jednotlivé zadosti opatfeni IV.1.2 (Ministerstvo zemédélstvi, 2013) a pro MAS je tato evidence
podporenych projektll nejéastéjsi metodou, kterou je mozné sledovat a prezentovat plnéni strategie
programu Leader. Zdvazné monitorovaci indikatory strategie jsou navazany pravé na vystupy a cile
podporovanych projektli (napt. pocet vytvorenych pracovnich mist, pocet projektd zamérenych na
Zeny, na mladé lidi do 30 let apod.). V rdmci vyro¢niho monitoringu se sleduje i rozdéleni celkové
alokace MAS mezi jednotlivé fiche. Pomoci téchto Udajl Ize zhruba a zjednodusené vyhodnotit
prispévek Osy IV k cilim a vysledkiim opatfeni ostatnich os PRV.

Podle pravidel PRV provedly podporené MAS v roce 2010, resp. 2011 stfednédobou evaluaci. Navic
byly v letech 2009 — 2011 hodnoceny za ucelem stanoveni alokace pro dalSi obdobi.

Dobrovolna byla v obdobi 2007 — 2013 sebeevaluace nebo externi evaluace. Nékteré MAS maji

k dispozici vysledky studentskych praci, zaméfenych na hodnoceni role MAS v Uzemi, popf. srovnani
dvou MAS, napf. (Praskova, 2012). Tyto prace pfinesly chybéjici metodiku napftiklad pro hodnoceni
pfinosti MAS v Uzemi, umoZnily srovnani dat na geografickém principu, predstavily rizné moznosti
pro prezentaci vysledkd monitoringu.

V ramci projektu spoluprace, zaméreného na monitoring a evaluaci, zpracovaly MAS pfipadové
studie, v nichZ popsaly pfinosy podporenych projektl k realizaci strategii programu Leader nebo
integrovanych rozvojovych strategii. Zvolily takové pfiklady, které ilustruji zplsob hodnoceni projektd
ve vztahu k indikatorlim rozvojové strategie, a to jak pro indikatory jednotlivych os PRV, tak pro
indikatory, jimiZ je mozné hodnotit pfinosy k horizontalnim tématim.

Metoda pripadové studie byla zvolena jako modelova a vhodna pro ucely evaluace MAS, protoze
mUZe na zvoleném prikladu z praxe ilustrovat obecnéjsi téma. Jedna se o zkoumani predem
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zvoleného jevu, v rdmci jeho redlného kontextu. Podstatou pfipadové studie je predpoklad, Ze
dikladnym prozkoumanim jednoho pfipadu Iépe porozumime jinym pripadim.
Pfipadova studie
1) popisuje konkrétni pripad v urcitém misté (majici ovSsem povahu zkusenosti, kterou lze
zobecnit),
2) odpovida na,vyzkumnou“ otazku nebo otazky, coz pomaha v komplexnim pripadé soustiedit
pozornost ha omezeny pocet jevl,
3) je zaloZena na shromazdénych informacich,
4) je strucna, jasna, srozumitelna — musi
a. vystihnout povahu pfipadu, hlavni problém, o ktery se v ni jedn3,
b. tento problém vnimat s odstupem (vyjadfit jeho SirSi vyznam, smysl),
c. zachytit kontext pfipadu: najit informace o jeho SirSich souvislostech, ilustrovat okolnosti,
d. vystihnout dilezZité vztahy a odkryt pFicinné souvislosti, které maji vliv na stav
popisovaného pfipadu,
5) v zavérech shrnuje poznani vzhledem k poloZené vyzkumné otdzce,
6) navrhuje dalsi postup, nejlepsi mozna reseni, jakym lze vybrané feseni uskutecnit.

Metoda popisu:
e Sledujeme spiSe procesy nez jejich vysledky.
e Zaméfujeme se na vztahy a jejich povahu (hierarchie apod.), komunikaci mezi aktéry a
jiné socialni charakteristiky.
e Primarné se snazime slozity pfipad zjednodusit a sdélit jeho podstatu ¢tenafi, ktery dany
kontext nezna.
o Vysledkem je , pfibéh”, postaveny ovsem na ovérenych datech a informacich.

Vystupem projektu je také spolecny monitorovaci systém — MAS zvolily shodny zplsob zpracovani
databaze monitorovacich indikator(, dosazenych v jednotlivych podpofenych projektech, a online
zverejnéni téchto databazi. Systém byl zvolen tak, aby byl jednoduchy jak pro zadavatele dat, tak pro
uzivatele — aby umoznoval snadné vyhledavani podle rliznych kritérii (typy indikatord, vyskyt
indikator( v Uzemi, u Zadatele apod.).

Soucdsti projektu byl také vzdélavaci kurz, ktery pro MAS z Libereckého kraje lektorsky vedla Ing.
Lenka Mrazova® na zékladé dlouholetych zku$enosti konzultantky, kouce a ¢lenky spravni rady
Nadace VIA, ktera rozdéluje granty projektim zamérenym na mistni rozvoj. Kurz byl pfipraven jako
individualni, na zakladé specifikovanych potfeb MAS. Byl zaméfen zejména na pochopeni smyslu
evaluace, na formulaci evaluacnich otdzek v souvislosti s cili MAS v Uzemi a cili implementace SPL a
na vytipovani méné obvyklych zdroji monitorovacich indikator(. Zadznam z kurzu je zverejnén na
internetovych strankach partnerskych MAS>.

Projekt spoluprace tak prispél nejen k vytvoreni metodiky, ale i k praktickému osvojeni nékterych
metod monitoringu a evaluace.

* www.Imentio.com
> Dostupny nap¥. na http://www.jizerske-vyrobky.cz/cs/masif/projekty-na-frydlantsku/evaluace.html



http://www.lmentio.com/
http://www.jizerske-vyrobky.cz/cs/masif/projekty-na-frydlantsku/evaluace.html
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METODICKA DOPORUCENiIi PRO MONITORING A HODNOCENI
V OBLASTI IMPLEMENTACE STRATEGIE PROGRAMU LEADER

Cile a indikatory:

o formulujte cile a konkrétni a méritelné indikatory a jejich vychozi a cilové hodnoty s vazbou na
zahajeni realizace strategie a ocekavané vystupy, vysledky a cile

e urcete klicové evaluacni otazky

Plan a zdroje:

e zpracujte plan a harmonogram monitoringu a hodnoceni

e identifikujte vhodné zdroje Udaju a zpracujte jednoduché formulare pro sbér Udaju a databaze

e vyclente dostatecnou kapacitu pro monitoring a hodnoceni podporenych projektd

e stanovte povinnosti a odpovédnosti vedeni a managementu MAS v oblasti monitoringu a
hodnoceni a vyuziti vysledkl v Gpravach strategie

Nastroje monitoringu a hodnoceni:

e vytvorte jednoduché, prehledné, adaptovatelné (nezavislé na konkrétni osobé v MAS) a
dostupné postupy pro rutinni sbér dat k vyzvam a podporfenym projektiim,

e zaznamenavejte a prehledné archivujte vysledky (dokumentace a vysledky vyzev, protokoly
z kontrol a hodnoceni projektd, zapisy z jednani, zaznamy z konzultaci k Zaddostem,
korespondence s PA a feseni pripadnych spornych otazek apod.) a vytvarejte prehledné
databaze

e provadéjte verifikaci a dil¢i interpretaci a hodnoceni shromazdénych dat (tabulky, diagramy,
vykazy)

e doplrite interni monitoring a hodnoceni pohledem ,,zvenci“ (pfijemci / nepodporeni Zadatelé / ti,
kdo nezadali)

e vyhnéte se naivnim technikdm (pouhé srovnani ,pfed/po“, ,s podporou/bez podpory”“), které
nezachycuiji jiné vlivy, jez vSak mohou prevaZzovat nad dopady ptispévkl z PRV

e odpovidejte zejména na otazky , pro¢“ a ,jak”, naptiklad

o proc€ program funguje / pro¢ ne?

o proc program dosahl cilG?

o proc funguje pro nékteré klienty nebo v nékteré situaci —a jindy ne?

o jaké potreby klientl pfi zpracované SPL nebylo mozné predpokladat?

o jaké jsou dal$i nezdmérné a necekané pozitivni a negativni dopady a souvislosti?

e evaluaci pldnujte, zvolte vice navzajem kompatibilnich metod a technik

e verifikujte, srovnavejte, nespoléhejte se jen na dotazniky a osobni rozhovory

Vyuziti vysledki monitoringu:

e pravidelné provadéjte sebeevaluaci, zvazte zapojeni externich zpracovatell (objektivita)
e interpretujte vysledky ve vztahu k rozvoji organizace a zlepSovani implementace SPL

e stanovte odpovédnost a pravomoc za vyuZiti vysledkl pfi rozvoji organizace

Prezentace vysledkl hodnoceni:
e vytvorte jednoduché a transparentni nastroje pro prezentaci vysledk( sebeevaluace i evaluace
e vyuZivejte téchto nastroja k prezentaci MAS jako udici se organizace
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Jak se nam dari spolecné

Jitka Doubnerova

Spolecné projekty prindseji posileni mistnich aktivit. Mistni akcni skupiny projektem realizuji vystupy,
které prindasi trvalou hodnotu obyvateliim ¢i ndvstévnikiim uzemi kazZdé spolupracujici MAS a zdroven
tyto projekty vytvdri prdtelské vazby mezi samotnymi MAS a mezi obyvateli MAS.

(Ministerstvo zemédélstvi CR, 2011)

Spoluprace je jednou ze sedmi kliCovych charakteristik metody Leader a v praxi ji podporuje celé
opatteni Programu rozvoje venkova — IV.2. Spoluprace a plan aktivit, pro néz je pravé spoluprédce

s jinymi MAS na narodni nebo mezinarodni drovni zasadni, by proto méla byt ve Strategii programu
Leader popsana a v procesu evaluace ex ante mél byt ucel spoluprdce predbézné vyhodnocen. Méla
by byt pfipravena samostatna sada indikator(, kterd umozni spolupraci sledovat a posuzovat jeji
pfinos, tyto indikatory je vSak tfeba upravit béhem pfipravy konkrétniho projektu spolu s partnery.

V souvislosti s projekty spoluprace je mozné poloZit napfiklad tyto evaluaéni otdzky:
Pro uroven MAS:
e Jakych cilC SPL bylo dosaZzeno pravé prostiednictvim spoluprace (samostatné by dosazeny
nebyly)?
e Jakym zpUsobem spoluprace ovlivnila vysledky projektu (co by se jinak nestalo)?
e Jak jsme vybirali partnery a proc jsme je zvolili?
o Jaka byla uroven spoluprace (co jsme se naucili nového, co jsme predali, jak jsme byli
spokojeni s komunikaci)?
e Které faktory fizeni a realizace projektu spoluprace pfispély k jeho Uspéchu?
o Které faktory zpUsobily netdspéch, problémy?
e Jak spoluprace ovlivnila procesy MAS (fizeni, komunikace apod.)?
Pro uroven fizeni programu:
e Jakych cild PRV bylo dosazeno pravé/prevaziné prostrednictvim spoluprace?
o Jaké projekty spoluprace byly nejvice relevantni z hlediska potfebnosti rozvoje danych oblasti
v CR?
o Jak spoluprace prispéla k sifeni dobré praxe v oblasti rozvoje venkova mezi regiony (narodni
spoluprace) a staty (mezinarodni spoluprace)?
e Je mozZné urdit spolecné faktory, jejichZ vyskyt napomahal Uspésné realizaci projektd
spoluprace?
e Je mozZné prokazat faktory, jejichZ vyskyt zplsoboval netdspésnost projektl spoluprace?
o Jak spoluprace MAS ovlivnila politiku rozvoje venkova (systémové, legislativni zmény, zmény
pravidel PRV na zakladé pfenosu dobré praxe v mezinarodnich projektech)?

Metodicka prirucka pro projekty mezinarodni spoluprace v programu Leader (ENRD Contact Point)
zdlraznuje dalezZitost komunikace a spolec¢ného planovani projektll. Doporucuje béhem pfipravy
projektu spolupréace stanovit kvantifikované cile (vystupy), které

e nemaji byt byrokratickou zatézi,

e maji byt manazerskym nastrojem partnerstvi pro sledovani vykonu a postupu projektu,

e maji slouZzit k uZitku vSem partnerdim,



18

e maji smérovat ke kvalitativnim ciliim.
K takto formulovanym cilim by mél byt nastaven monitorovaci systém. V nékterych pripadech,

zejména u kvalitativnich cild by mél byt popsan i vychozi stav indikator(, popf. okolnosti, viéi nimz

bude pokrok vykazovan.

Velmi dlleZité je nastavit proces evaluace hned v Gvodu pfipravy projektu spoluprace a planu

realizace, definovat indikatory a zplsob méreni, stejné jako odpovédnost jednotlivych partnerd.

Tyto Cinnosti Ize schematicky znazornit:

Monitoring
(nastroj managementu)

Evaluace
(nastroj posouzeni)

Evaluace
(nastroj komunikace)

Funkce Operativni fizeni Strategicky aspekt, metoda | Konkrétni vysledky a

projektu implementace projektu pfidana hodnota
spoluprace

Cile Identifikovat a fesit Vyhodnotit vysledky, Propagovat spolupraci.
problémy pfi dopady, pridanou hodnotu. | Predstavit pfinosy
implementaci. Posoudit Propagovat Uspéchy a spolecnych evropskych
pokrok pri dosahovani ziskané zkusenosti. akci, zejména projekt
cild. spoluprace

Cilova Projektovy management | Stakeholdefi projektu Stakeholdefi projektu,

skupina verejnost

Odpovédnost | KMAS: koordinace KMAS: koordinace

PMAS: zapojeni,
shromazdovani
indikator(

PMAS: shromazdovani
informaci, Sireni dobré
praxe

Vsichni partnefi

Zdroj: (ENRD Contact Point), s. 33

Na urovni PRV jsou na hodnoceni spoluprace zaméreny evaluacéni otazky

e Do jaké miry pfispéla podpora ke zlepseni spoluprace a podpore predavani osvédcéenych

postupi?

e Do jaké miry pFispély projekty spoluprace a/nebo predavani osvédéenych postupt zalozené

na pfistupu LEADER k lepSimu dosaZeni cil(i jedné nebo nékolika ze tfi ostatnich os?

Zavéry strednédobého hodnoceni PRV (DHV & Tima, 2010) ukazaly jak pozitivni pfinos (rostouci

pocet MAS zapojenych do spoluprace, zapojeni MAS, které nebyly podpofeny v op. IV.1), tak sporné

otazky (formalnost spoluprace — realizace separatnich investicnich akci, metodicka neujasnénost

pridané hodnoty spoluprace). Zfejmé jsou prevazujici pfinosy pro Osu lll, do jejichz opatreni byly

smérovany cile vétsiny projektl spoluprace.

Od 13. kola PRV obsahovala Zadost o dotaci v op. IV.2 polozku ,,méfitelné indikatory”, které byly

vyhrazeny pro fizeni a administrativni podporu projektti (Ministerstvo zemédélstvi CR, 2011), tzn.

mélo jit pravé o prenos zkusenosti, ktery chybél v predchozich vyzvach. Tyto indikatory byly

posuzovany z hlediska vydajl a rozhodovala o nich hodnotitelska komise (¢l. 11.4 h) Pravidel). Jejich

zmény po podpisu Dohody nebyly mozné (¢l. 12.2 Pravidel). Je otazka, nakolik je tato praxe v souladu

s principem pfistupu zdola metody Leader a nakolik bude takto ziskany monitoring pfinosnym

podkladem pro hodnoceni spoluprace v rdmci evaluace ex post.
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METODICKA DOPORUCENiIi PRO MONITORING A HODNOCENI
V OBLASTI SPOLUPRACE

Cile a indikatory:

cile a konkrétni a méritelné indikatory a jejich vychozi a cilové hodnoty formulujte spolecné se
viemi partnery, s ohledem na cile strategii Leader vSech partnerskych MAS
urcete klicové evaluacni otazky

Plan a zdroje:

zpracujte plan a harmonogram monitoringu a hodnoceni

identifikujte vhodné a pro vsechny partnery kompatibilni zdroje Gidaji a zpracovujte jednoduché
formulare pro sbér Udaju a databaze, vytvorte systém sdileni téchto udajl mezi partnery
vyclente dostatecnou kapacitu pro monitoring a hodnoceni podporenych projektt

stanovte povinnosti a odpovédnosti koordinacni pracovni skupiny a jednotlivych partnert

v oblasti monitoringu a hodnoceni a vyuziti vysledkd v Upravach projektu

Ndstroje monitoringu a hodnoceni:

vytvorte a sdilejte jednoduché, prehledné a dostupné postupy pro rutinni sbér dat k realizaci
projektu spoluprace,
zaznamenavejte a prehledné archivujte vysledky (prezencni listiny, fotodokumentace akci apod.)
a vytvarejte prehledné databaze
provadéjte verifikaci a dilci interpretaci a hodnoceni shromazdénych dat (tabulky, diagramy,
vykazy)
doplrite interni monitoring a hodnoceni pohledem ,zvenci“ (Ucastnici, nezapojeni ¢lenové —
neclenové MAS, vzajemné hodnoceni mezi spolupracujicimi MAS)
odpovidejte zejména na otdzky ,,pro¢” a ,jak”, napriklad

o proc spoluprace a projekt na zemi MAS funguje / pro¢ ne?

o proc projekt dosahl cil(i?

o za jakych podminek a okolnosti spoluprace funguje —a kdy ne?

o jaké cile SPL projekt naplfiuje a bez spoluprace by jich nebylo dosazeno?

o jaké jsou dalsi nezamérné a necekané pozitivni a negativni dopady a souvislosti?

o jak rovhomérné jsou prinosy projektu rozdéleny mezi vSechny partnery?
evaluaci planujte, zvolte vice navzajem kompatibilnich metod a technik, vyuZijte zkusenosti

partnert, sdilejte vysledky

Vyuziti vysledkli monitoringu:

provadéjte sebeevaluaci, zvaZte zapojeni externich zpracovatell (objektivita)

interpretujte vysledky ve vztahu k rozvoji organizace, zlepSovani implementace SPL a rozvoji
vnéjsich vztah(l — spoluprace mezi regiony a zemémi

stanovte odpovédnost a pravomoc za vyuziti vysledku pfi rozvoji organizace a planovani dalsi
spoluprace

Prezentace vysledkl hodnoceni:

vytvorte jednoduché a transparentni nastroje pro prezentaci vysledk( evaluace
vyuzivejte téchto nastrojl k prezentaci MAS a hodnoty spoluprace
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Jak to bylo doopravdy

Pripadové studie jsou zvoleny tak, aby dokumentovaly uplatnéni konkrétnich monitorovacich
indikator( v podpotrenych projektech MAS na Gzemi Libereckého kraje. Na pozadi regionalniho
kontextu je popsan projekt, zdiivodnéna jeho podpora a popsany dopady projektu v souvislosti

s planovanymi cily a dopady Strategie programu Leader MAS.




Prace na venkové: Indikator Pocet novych pracovnich mist
Iva Androvd, Jitka Doubnerovd (MAS Frydlantsko)

Obnova zchatralého aredlu byvalého zameckého statku v Cernousich — diverzifikace zemédélské
¢innosti a vznik nové nabidky v cestovnim ruchu.

‘ ‘ Proc tato pripadovad studie?

@ Ve dvou navazujicich projektech byl

I rekonstruovadn zchdtraly aredl venkovského
2 statku. Zadatel zde vybudoval zdzemi pro
novou oblast své zemédélské cinnosti a ziskané

zkusSenosti vyuZil v dalsim projektu, jehoZ
rozpocet presahoval moznosti Osy IV. Novy
provoz vytvoril nabidku nékolika pracovnich
mist, kterd jsou hodnocena pouze pri podpore
MAS (sezdnni a ¢dstecnd pracovni mistay).
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Spoleénost FKP Frydlant, s.r.o. je zemédélsky podnikatelsky subjekt, ktery se zabyva prevaziné
Zivocisnou vyrobou (pastevni chov hovéziho dobytka bez trzni produkce mléka), rostlinnou vyrobou
pro vlastni spotfebu a doplrikové i femeslnymi ¢innostmi. Hospodafi na 238,9 ha zemédélské pldy
v rezimu ekologického zemédélstvi.

V roce 2010 spole¢nost zakoupila zchatraly objekt v obci Cernousy, na hranici Ceské republiky a
Polska. Poslednich 15 let objekt nebyl vyuZivan a pro sv(j stav byl zafazen do seznamu brownfields,
ktery zpracoval Liberecky kraj®. Zaroveri $lo o objekt historicky cenny — souéast arealu byvalého
zamecku, sidla jednoho z hospodarstvi clam-gallasovského panstvi. Objekt je zatazen do seznamu
kulturnich pamatek pod ¢. 46664/5 — 4191. PGvodni barokni zdmek byl zdemolovan v roce 1984, ale
hospodarska budova, spravni budova a jedinecné osmiboké sypky se zachovaly, byt v havarijnim
stavu. Novy majitel upravil z vlastnich prostfedk( ¢ast hospodarské budovy na stéje, na rekonstrukci
ostatnich casti arealu hledal financni zdroje a oslovil MAS Frydlantsko se Zadosti o konzultace pfti

zpracovani projektového zameéru, ktery by mohl byt predloZen ve vyzvé MAS.

Zakladateli MAS Frydlantsko byli prevazné zemédélci a podnikatelé, cozZ se projevilo v zakladnim
zaméreni integrované rozvojové strategie i Strategie programu Leader na podporu pracovnich
pfilezitosti a zaméstnanosti. Do rozvojové vize MAS zahrnula priority

Podnikani vytvdri prileZitosti k obZivé a neposkozuje cenné prirodni prostredi

Zemédeélstvi se podili na péci o kulturni krajinu
Na oblast zemédélstvi byly zaméreny ctyti z plvodné sedmi (pozdéji deviti) Fichi Strategie:

1 — Mistni produkce (hlavni opatienil.1.1.1 PRV)

3 — Marketing (hlavni opatfeni 1.1.3.1 PRV)

6 — Cestovni ruch (hlavni opatieni 111.1.3.2 PRV)

7 — Spoluprace a inovace (hlavni opatieni .1.3.2 PRV)
MAS ocekavala, Ze béhem realizace Strategie programu Leader vytvofi Zadatelé diky podpore
nejméné 8 pracovnich mist podle metodiky PRV (40 hodin/tyden). Ve vztahu k pracovnim

e Lokality typu brownfields v Libereckém kraji. Krajsky urad Libereckého kraje, 2009. Dostupné na
http://regionalni-rozvoj.kraj-Ibc.cz/page1863/brownfields-a-greenfields (posledni aktualizace 2012)



http://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/page1863/brownfields-a-greenfields
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prilezitostem pak formulovala vlastni monitorovaci indikatory: ztfizena pracovni mista na ¢astecny
pracovni Uvazek (cilovy stav 10), pracovni mista zachovana diky podpore z PRV (20). Tyto indikatory
prevedla MAS do preferencnich kritérii pro hodnoceni projektli a dotovala je relativné vysokym
poctem bodu.

Na zakladé stfrednédobého hodnoceni, kdy MAS analyzovala mensi zajem podnikatel(, byly pivodni
ambicidzni vysledkové indikatory snizeny, trvala vSak vyrazna podpora projekt(, které umozriovaly
vznik pracovnich mist. Vzhledem k obavam Zadateld, Ze zfizeni pracovniho mista podle Pravidel PRV a
zejména pétileta udrzitelnost takto zfizenych pracovnich mist v dobé znacné turbulentni ekonomiky
je riskantni, prihlizela MAS pfi hodnoceni Zadosti i k potencialu zfizeni pracovnich mist na ¢astecny
uvazek nebo k zachovani pracovnich mist. Z hodnoceni SPL viak jednoznacné vyplyva, Ze relativné
nizka podpora investicnich projektl v Ose IV je pro Zadatele bariérou pfi zfizovani pracovnich mist.
Na dalsi prekazku nardzeli pravidelné i tehdy, kdyZ pfi posuzovani Zadosti o Uvér banka hodnotila
efektivitu jejich podniku, kterou vyssi pocet pracovnich mist samoziejmé sniZuje.

Zadatel predloZil v 10. vyzvé MAS Frydlantsko dvé komplementarni zadosti, jejichZ cilem byla obnova
hospodarské budovy pro vyuziti jako staje pro koné (fiche 1) a obnova jedné z osmibokych sypek na
jizdarnu (fiche 6). Na zakladé takto ziskanych zkuSenosti pfedloZil pak nasledné dalsi Zddost pfimo do
Osy Il PRV: Slo o0 obnovu zchatralého tzv. zamecku (plvodni spravni budovy statku) na ubytovaci
zarizeni. Diky takto ziskanym prostfedkdm byl v relativné kratkém obdobi aredl obnoven a pripraven
pro nové vyuZziti jako penzion s nabidkou jezdeckého sportu. Koncentrovana podpora z PRV tak
umoznila Zadateli diverzifikovat zemédélské podnikani a vytvofit novou atraktivitu v cestovnim ruchu
v oblasti, kde zatim byla nabidka minimalni, avsak potencial je znacny. V Uzemi byly s podporou MAS
v minulych letech vytipovany jezdecké stezky a béhem Iéta 2015 jsou z iniciativy neziskové organizace
vyznacovany v terénu. Novy aredl se stane soucdsti vybavené jezdecké stezky s moznosti fady
zastaveni, v Cernousich tedy nové i s nabidkou ubytovani a ustajeni koni s profesionalnim zazemim.
Vybudovani kryté jizdarny navic umozniuje vyuzivat areal i v zimni sezéné, béhem niz v rovinaté
oblasti Cernous a okoli dosud cestovni ruch nefungoval. Vzhledem k umisténi objektu takika na
hranici bude aredl zajimavy i pro zahrani¢ni navstévniky ze sousedniho Polska a nedalekého

Némecka.
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Zamér vybudovat pomérné rozsahlé zafizeni s nabidkou sluzeb ubytovani a jezdectvi logicky pfinasi
potiebu zfidit pracovni mista. Ve dvou projektech, podporenych z Osy IV, Zadatel vytvofil jedno
pracovni misto podle metodiky PRV (v projektu jizdarny). ProtoZe pocital s intenzivnim vyuzivanim
aredlu béhem letniho obdobi, pfislibil vytvofit (a po dobu udrzitelnosti projektu kazdoroc¢né
prokazovat) celkem 6 sezénnich pracovnich mist na péci o koné, zajisténi krmiva, udrzbu pastvin a
asistenci pro navstévniky, zejména déti a méné zkusené jezdce. Vzhledem k charakteru prace Ize
ocekavat, Ze nejméné 2 z téchto mist budou obsazovana mladymi Zenami. Zaroven se Zadatel zavazal,
Ze nesnizi pocet pracovnich mist a zachova dosavadni 3 pracovni mista v Zivocisné vyrobé. MAS nema
informace o poctu pracovnich mist, ktera souviseji s provozem penzionu, ale je mozné predpokladat,
Ze i zde vznikne potreba alespor sezénnich mist. V projektu podpofeném z prostredkt Osy Il vsak
tento indikator neni relevantni.

Dva podpofené projekty Zadatele pfispély k pInéni monitorovacich indikatort MAS:
e Nova pracovni mista (1)
e Nova sezénni mista nebo pracovni mista na ¢astecny uUvazek (5)
e Pracovni mista obsazend Zenami (2)
e Pracovni mista obsazena mladymi lidmi do 30 let (2)
e Zachovand pracovni mista (3)

Mimoradné také prispély k plnéni monitorovaciho indikatoru, ktery je vyhodnocovan ve fichi 8 —
Mistni dédictvi, protoze v ,,podnikatelskych” fichich nebyl ocekavan:
e Pocet obnovenych pamatek (1)

Pro Zadatele je jisté riskantni zavazovat se k vytvoreni vyssiho poctu pracovnich mist za pomérné
striktnich podminek Pravidel PRV v dobé, kdy novy provoz teprve zahajuje ¢innost a o¢ekdava spise
pomaly nastup zajmu navitévnikd. Uspé$né plnéni povinného indikatoru vzniku pracovnich mist je
limitovano vysokymi naklady na pracovni silu a obavou z poklesu pfijmu ze zemédélské i
nezemé&délské &innosti. Zarover je v oblasti s vysokou nezaméstnanosti, k niz Cernousy patfi, velmi
dllezité, aby pro mistni obyvatele vznikaly moznosti alespon sezénni prace, ktera umozni zvysit
rodinné pfijmy a zachovat pracovni ndvyky. Monitorovaci indikatory a s nimi spojena preferencni
kritéria, které si MAS stanovila (sezénni pracovni mista, mista na ¢aste¢né Uvazky, zachovana
pracovni mista), je obtiznéjsi kontrolovat, nez je tomu u monitorovacich indikatord PRV. MAS nema
formalni moznost nahliZzet do pracovné-pravni dokumentace Zadatele, takZe kontrola plnéni
preferencnich kritérii je zaloZzena na dlvére mezi Zadatelem a MAS i na znalosti Gzemi, kterou MAS
umoznuje jeji kazdodenni pritomnost v Uzemi a kontakty s mistnimi partnery a obyvateli.




MladeZ na venkové: Indikator Podpora Zen a mladych lidi do 30 let
Dagmar Strnadovd, Miroslava Vdradiovd (LAG Podralsko )

Zvyseni vyuZitelnosti chatrajiciho objektu — byvalé budovy LSU ve Strazi pod Ralskem realizaci
volnocasového klubu pro neorganizované déti a mladez

ILAG

PODRALSKO

Proc¢ tato pripadovd studie?

Ukazuje, jak je moZné v implementaci
strategie propojit indikatory ,,Zlepseni
technického zarizeni — modernizace budov
v oblasti socidlni a kulturni infrastruktury,
podpora zdzemi pro volnocasové aktivity a
zlepseni dostupnosti dalsiho vzdéldvani ve
venkovskych oblastech” a ,,podpora mladych
lidi“.

Velikost obce, v niZ byl projekt realizovdn,
vylucovala podporu z osy 3 PRV . Zdrovern vsak
projekty nepochybné prispivaji k rozvoji
venkovské oblasti.
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PFikladem podporeného projektu pro tuto studii je volno¢asovy klub Sedule, ktery ma sidlo ve Strazi
pod Ralskem a sdruZuje organizované i neorganizované déti ze Straze pod Ralskem a okoli.

Mésto Straz pod Ralskem bylo v minulosti znamé tézbou uranu, kterd pomérné vyrazné poznamenala
minulost i soucasnost Straze pod Ralskem a okolni oblasti. Dale je mésto ovlivnéno existenci véznice
a Détského vychovného Ustavu Hamr na Jezere.

Nejprve malé méstecko v souvislosti s dostatkem pracovnich pfileZitosti a soucasné naro¢nou praci
pti téZbé uranu rostlo — byla zde sit obchod(, velké kulturni i sportovni zazemi (kino, kulturni sal,
bazén, hfisté a sportovisté...). V tomto malém hornickém mésté byla na konci Sedesatych a

S Ubytkem pracovnich pfileZitosti a tim i obyvatel budovy mésta chatraly, ve mésté zlistala fada
obcan(l z narodnostnich mensin a vzristaly problémy s deviantnim chovanim zejména déti a
mladeze. Témto problémdm se snazi predchazet nékolik neziskovych organizaci, které ve mésté
realizuji svoji ¢innost. Vse nejprve zacalo dlouhodobym plisobenim pionyrské skupiny Vyfi,
nasledovalo obcanské sdruzeni LUTRA, sdruZujici sportovné zamérenou mladez, a Usili zpocatku
nevelké skupiny nadsencl, zabyvajicich se ve svém volném case volnocasovymi aktivitami déti a
mladeze, vyvrcholilo myslenkou zaloZzit zajmovy klub pro neorganizované déti, v némz by mohly travit
chvile volna do odjezdu spoji z vyucovani, vikendy i volny ¢as odpoledne po Skolni vyuce. Zakladni
Skolu pfitom v soucasnosti navstévuje 390 7aku.

Predpokladem bylo, Ze se timto zplsobem zamezi socidlné patologickym jeviim ve Strazi a okoli a
déti i mladez stravi svlj volny ¢as smysluplnymi aktivitami. K tomu, co by déti zajimalo, napomohlo
zjisténi z neoficidlniho prlzkumu — déti mély zdjem predevsim zahrat si stolni tenis, deskové hry,
stolni fotbal a mit moZnost pfipojeni k internetu. Bylo zaloZeno obéanské sdruzeni Sedule, které si
pronajalo jeden z chatrajicich méstskych objekt(l (dFivéjsi LSU, ktera byla pfemisténa do jinych
prostor) a zahdjilo zde ¢innost, a to i za vyznamné pomoci dotaci.

Sdruzeni Sedule realizovalo v pldnovacim obdobi 2007-2013 celkem 4 projekty k rekonstrukci objektu
a vybaveni prostor, podpofené z PRV prostfednictvim LAG Podralsko. Je podporovano také méstem
Straz pod Ralskem.

Strategicky plan Leader (SPL) Mistni akéni skupiny LAG Podralsko 2007 - 2013 vychdzel ze stavajicich
strategii rozvoje v daném regionu a mél vhodnym zpUsobem pfi zachovani dlrazu na obohaceni
Zivota na venkové tyto strategie dopliovat a rozvijet. Na zdkladé Cinnosti pracovni skupiny pro
mimoskolni praci s détmi a mladezi a jejich potfeb a vystupl jsme zvolili pro pfipadovou studii jako
vhodnou Prioritu €.2 - Ob¢anské vybaveni a sluzby, podpora vzdéldvdni. V rdmci této priority MAS
ocekavala, Ze diky zlepseni technického zazemi pro sportovni, kulturni a dalsi spole¢enské akce
nastane zlepseni podminek a zvysi se nabidka volnoc¢asovych aktivit vSech vékovych skupin obyvatel
regionu.

Specifickymi cili této priority byla zejména rekonstrukce a modernizace budov v oblasti socidlni a
kulturni infrastruktury, podpora zdzemi pro volnocasové aktivity (kultura, sport atd.) a zlepseni
dostupnosti dalSiho vzdélavani ve venkovskych oblastech.
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Na projektu Sedule Ize v €éasovém horizontu jednoho pldnovaciho obdobi 2007 — 2013 velmi dobre
prezentovat smysl Priority €. 2 — Obcanské vybaveni a sluzby, podpora vzdélavani.

PFi vyhodnoceni projekt( Seule jsme si poloZili nasledujici otazky: Cim prospéla realizace projektu
cilové skupiné déti a mladeze, méla realizace projektu v tomto misté smysl|? Byly splnény
predpokladané monitorovaci indikatory a vytycené cile tohoto projektu? Proc se dle naseho nazoru
jednd o ojedinély projekt a proc byl zvolen jako ptiklad?

Ve Ctyrech etapdch realizace doslo ke zhodnoceni nejen celého nevyuZitého a chatrajiciho objektu
budovy mésta, které ma sdruzeni v dlouhodobém ekonomicky vyhodném prondjmu, ale i k vybaveni
pro rliznorodé volnodasové aktivity se zapojenim déti a mladezZe rdzného véku. Tim byly spinény ve
vSech bodech specifické cile dané priority:

e rekonstrukce a modernizace budov v oblasti socialni a kulturni infrastruktury

e podpora zazemi pro volnocasové aktivity (kultura, sport...)

o zlepseni dostupnosti dalSiho vzdélavani ve venkovskych oblastech

Mistem realizace byla byvald budova LSU, Namésti 5. kvétna 35, 471 27, Straz pod Ralskem,
katastralni Gzemi &islo 756466 Stra? pod Ralskem, st.p.€.139, NUTS IV, CZ 0511 Ceskd Lipa, NUTS Il —
kraj Liberecky, region NUTS Il — Severovychod.

Vlastni realizace probéhla ve ¢tyfech etapdch:

V rdmci tohoto projektu probéhla oprava prvniho nadzemniho podlaZi budovy pro tGcely provozu
volnocasového klubu pro neorganizovanou mladez a ndkup zakladniho vybaveni pro klub.
Celkové ndklady na realizaci této etapy byly 900 000 K¢, dotace cinila 809 550 K¢.
Sledované monitorovaci indikatory (Ml) fiche 2 — Obcanské vybaveni a sluZby dle SPL LAG Podralsko
v ramci tohoto projektu byly rekonstruovana budova/¢ast budovy obc¢anské vybavenosti a pofizeni
novych prvk( v rdmci volnocasovych aktivit, péce o déti.
Ml byly naplnény vznikem funkéniho volno¢asového klubu pro déti a mladez bez vyhranéného
zajmu. Bylo zahdjeno denni vyuzivani klubu k rznorodé Cinnosti dle prani déti a stavajicich
prostorovych moznosti klubu. V ramci této etapy byly konkrétné realizovany tyto ¢innosti:
e oprava vstupni chodby (7,4 m?), pateini chodby (10,3 m?) a vestibulu (25,5 m?),
e oprava velké herny (46 m?), malé herny (21 m?), provozni mistnosti ( 23m?), skladu (7,9 m?),
technické mistnosti (11 m?) a poéitacové mistnosti (30m?),
e rekonstrukce socidlniho zafizeni (33m?),
e rekonstrukce vnitfniho rozvodu vody, kanalizace, elektroinstalace, vybudovani pocitacové
sité,
o elektronické zabezpeceni budovy,
e pofizeni zakladniho vybaveni: 2 stoly na stolni tenis, 2x stolni fotbal, 2 hry Sipky, 10
deskovych her, 2 pocitace véetné monitoru, klavesnice, mysi a zakladniho software

Predpokladané vyuziti objektu pro prlibéZznou volnocasovou ¢innost déti a mladeze — odpoledni
hodiny v priibéhu tydne, o vikendu v dopolednich i odpolednich hodinach — bylo dodrZzeno. Soucasné
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jsou v prostorach poradany akce typu turnaju, prednasek apod. Klub mize v jeden okamzik vyuZivat
aZ 40 osob. Celkové se mésicni navstévnost pohybuje kolem cca 300 déti.

Po realizaci projektu

24/11/2010

24/11/2010 24/11/2010

Projekt fesil zejména opravu exteriéru objektu. Celkové ndklady na realizaci této etapy byly
1515 968 K¢, dotace 1 314 000 K¢.
Sledované Ml fiche 2 — Obcanské vybaveni a sluZby dle SPL LAG Podralsko byly v tomto projektu
rekonstruovana budova/¢ast budovy obcanské vybavenosti.
Tato etapa rekonstrukce objektu pfinesla dalsi dllezZity prvek, a to zvySenou odpovédnost mladych
dobrovolnikl za ¢innost klubu véetné odpovédnosti za vizudlni stav objektu.
V rdmci druhé etapy byly konkrétné realizovany tyto ¢innosti:

e oprava vnéjsi omitky budovy (560 m?)

e oprava stiesni krytiny véetné vymeény poskozeného podbiti (410 m?)

e vymeéna 31 stavajicich oken budovy a zamfiZovani i oken,

e vymeéna 3 vchodovych dvefi,

e oprava pristavku,

e oprava brany, platkd (10 m) a pfistupového chodniku (40 m?)
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Po realizaci projektu

2012, projekt ¢. 3

Vyzva 6 LAG Podralsko, nazev projektu:

Rekonstrukce piidniho prostoru na boulderingovou sténu

V dal$im projektu byly zcela vyuZity i pddni prostory klubu Sedule, v nich? byla postavena unikatni
boulderingova sténa. Celkové naklady této etapy byly 1 750 000 K¢, dotace 1 575 000 K¢.

Také v tomto projektu byly naplfiovany Ml fiche 2 - Obcanské vybaveni a sluzby dle SPL LAG
Podralsko, a to rekonstruovana budova, resp. ¢ast budovy obcanské vybavenosti a pofizeni novych
prvk( v ramci volnodasovych aktivit, péce o déti.

Realizovana byla stavba boulderingové stény, jejiz zastavéna plocha je 297 m” a obestavény prostor
724 m?. Opraveno bylo rovné? pdni schodi$té vedouci k boulderingové sténé a nové byla vyfesena
elektroinstalace a vytapéni rekonstruovaného prostoru.

Realizaci prostoru doslo k vyraznému zvyeni miry vyuZiti objektu Sesule, mésiéni ndvitévnost
vzrostla na cca 500 navstévnik( z fad déti a mladeze.

Pred realizaci projektu - plvodni stav ptdnich prostor objektu




30

Monitoring a hodnoceni v ¢innosti mistni akéni skupiny

Po realizaci projektu - boulderingovad sténa v puvodnich ptdnich prostordch objektu

VS

DO o

.

2013, projekt . 4
Vyzva 7 LAG Podralsko, nazev projektu: Vybaveni klubu Sesule
Se zvySujicim se poctem navstévnik( klubu a v ramci jeho vyuZitelnosti i pro imobilni ob¢any byl

realizovan projekt, ktery zavrsil Usili obéanského sdruzeni Sesule o vybudovani funkéniho, piné

vyuzitelného objektu, nabizejiciho zazemi neorganizovanym détem a mladezi.
Celkové ndaklady na tuto etapu byly 463 500 K¢, dotace 417 150 K¢.
Sledovany byly opét Ml fiche 2 - Obcanské vybaveni a sluzby dle SPL LAG Podralsko, a to

rekonstruovana budov, resp. ¢ast budovy ob¢anské vybavenosti a pofizeni novych prvkl v ramci

volnocasovych aktivit.

Vysledkem projektu bylo dal$i roziiteni vyuZitelnosti klubu SESULE a umoznéni vyuziti pfizemi klubu
imobilnimi ob¢any. Zazemi bylo rozsifeno o WC s vylevkou pro invalidni ob¢any a najezdovou rampu.
Konkrétné bylo realizovano:

vybudovani WC s vylevkou pro invalidni obéany o plose 4,1 m?,

vybudovani najezdové rampy pro imobilni obéany v pfizemi objektu,

dostavba pocitacové sité a vybaveni dvou mistnosti audiovizudlni a vypocetni technikou (2
projektory, 2 stropni drzaky, 2 promitaci platna s pojezdem, 2 notebooky véetné instalace),
dokoupeni 10 stol( a 40 zidli,

vybaveni prostoru boulderingu o zakladni profesiondlini vybaveni (20 par( lezacek).
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Pred realizaci projektu

Misto na WC Mistnost k vybaveni IT Prostor pro ndjezdovou rampu

Po realizaci projektu

V prliibéhu realizace projektd i pfi nasledném monitoringu byly sledovany zejména nasledujici
monitorovaci indikatory:

e Soulad s Ml fiche 2 — Obcanské vybaveni a sluZby a se specifickymi cili této fiche. Tento Ml
byl plné dodrzen pfi realizaci viech projektl Sesule. Realizaci vznikla budova, slouzici
neorganizovanym détem a mladezi ze Straze pod Ralskem i jejiho okoli. V mistnim méfitku se
jedna o unikatni projekt, ktery pfispél k omezeni rady zapornych jevi z této oblasti, zejména
pokles vandalismu, kriminality déti, touldni se déti po ulicich, pokles zameskanych hodin ve
Skole, ubytek poctu nevyuZivanych objektl v dané lokalité, vzrlist zajmu dané skupiny o
volno&asové akce.

e Zaméfeni dopadu projektu na mladé lidi do 30 let — projekt zapojil mladé lidi nejdfive jako
déti, pozdéji se z fady z nich stavaji vedouci oddili nebo organizatofi akci, projekt pomohl
mladym lidem bez jakychkoliv omezeni (objekt mohou vyuZivat neorganizované i
organizované déti.

e  Aktivita provadéna v izemi poprvé — projekt je unikatni faktem, Ze zapojil vSechnu mladez,
spolupracuje v ném mésto s neziskovou organizaci, jedna se o podporu déti a mladeze ve
velkém vékovém rozpéti a nesoustiedi se jen na podporu mistnich déti, nespecifikuje skupiny
déti na déti z rGznych prostredi, ale spojuje vSechny tyto skupiny.
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e Projekt mda navaznost na realizované projekty, existujici aktivity — vSechny Ctyti faze
projektu na sebe navazuji a zvysSuji moznost vyuzitelnosti klubu, projekt navazuje na fadu
akci, aktivit i projektl PS Vyfi, o.s. Lutra, i samotného mésta Straz pod Ralskem a jeho
pfispévkové organizace Panda sport.

e Projekt zcela jednoznacné prispiva ke zvysSeni kvality Zivota v regionu a obnovuje i vyuziva
stavajici budovu.

Exteriér i interiér budovy byl celkové rekonstruovan za 4 629 468,- K¢, celkova dotace vsech ¢tyr
projektd je 4 115 700,- KC.

Realizaci vech ¢tyF projektl ob&anského sdruzeni Se$ule ve mésté vzniklo zazemi nejen pro mistni
déti a mladez, ale i pro aktivity spojené s vyménnymi pobyty a pofadanim soutézi a turnaju
nadregionalniho vyznamu. Celkova &innost Sedule je jednou z hlavnich volno&asovych aktivit ve StraZi
pod Ralskem a diky mozZnostem, které pfi realizaci vznikly, mohly déti a mladez rozsifit svoje aktivity i
za hranice okresu a kraje a poradat spole¢né sportovni a volnocasové turnaje. V soucasné dobé je
objekt vyuzivan v maximdlni mozné mite a jeho navstévnost splnila a v mnohém i predcila ocekavani
klubu, coZ dokazuje cca 5000 ndvstév internetu a 400 navstév stolniho tenisu a dalSich her. Klub
organizuje i fadu zajimavych pravidelnych akci, jako je napr. Putovani za pohddkou a soutéze na
boulderingové sténé. Kladem realizovanych projektd je i skute¢nost, Ze dochazi k vétsimu zapojeni
déti vsech vékovych skupin do kolektivu, roste zajem déti o volnocasové aktivity, zvySuje se vzajemna
tolerance mezi rlznymi skupinami déti a mladeze, déti jsou motivovany k povinnostem a potfebam
starat se o svéfeny majetek a vzajemné si pomahat, vymyslet smysluplnou ¢innost a umét
hospodarné naloZit s volnym ¢asem. Mésto, které v sou¢asné dobé opét usiluje o rozvoj rekreacni
turistiky a ma k dispozici plavecky areal, sportovni halu, tenisové kurty, fotbalové hfisté av
neposledni fadé i vodni lyzafsky vlek na Horeckém rybniku, ma diky fungovani klubu moznost rozsifit
své akce a aktivity o akce zadjmovych skupin, ¢imZ se zvySuje atraktivita daného Uzemi v oblasti
socidlni a kulturni infrastruktury.

Klub Sedule vak realizaci vy$e popsanych projektd nestagnuje, ve svém planu md zvysovani
vyuZzitelnosti i v dalSich etapach, kdy bude FfeSena venkovni plocha u budovy. Vzhledem k dosavadni
¢innosti klubu a nadsené praci mnoha dobrovolnik( z fad mladeze je zfejmé, Ze jeho vyuZitelnost se
mUze v budoucnu jen rozsifovat.
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Co je na venkové inovativni: Indikator Inovativnost
Iva Androvd, Jitka Doubnerovd (MAS Frydlantsko)

Realizace dvou projekt( v obci Visriova vytvofila zajimavou muzejni expozici Zivota obce na samé
hranici Cech. Provoz muzea zajistuji dobrovolnici, propojuji muzeum se zivotem obce a pfipravuji

Proc¢ tato pripadovd studie?

fadu akci pro vefejnost.
Navazujici projekty ve Visfiové na
Frydlantsku umoznily zridit obecni muzeum
s expozici zahrnujici vyjimecné prvky

‘ ‘ interpretace mistniho dédictvi

i3 a provozované na dobrovolnické bazi,
s l prevazné mladymi lidmi do 30 let.
i Obec Visriovd je sloZena ze 9 mistnich casti a
dohromady md 1200 obyvatel — projekt by
tedy nemohl byt podporen v Ose 3, ackoli

Zadnd z cdsti obce nema vice neZ 300
obyvatel.
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Obec Visniova je jednou z 18 obci na Uzemi MAS Frydlantsko. Jeji katastr se sklada z deviti mistnich
Casti, z nichZ Zddna nema vice nez 300 obyvatel. V souhrnu vsak je pocet obyvatel celkem 1200, coz
Visnovou vyloucilo z moznosti uchazet se v obdobi 2007 - 2013 o dotace v Ose Ill Programu rozvoje
venkova.

Vzhledem k tomu, Ze vétSina
mistnich c¢asti je v aktivni
zaplavové oblasti reky
Smédé, vynaklada obec
nadstandardni prostfedky

v oblasti Zivotniho prostfedi
a bezpecnosti (Cisténi
odpadnich vod, Upravy cest
a mistni protipovodnova
opatfeni). Dobré vybaveni
jednotky hasi¢ského
zachranného sboru je ve
Visnové nezbytnou nutnosti.

Obec je zfizovatelem
zakladni Skoly, ktera po rfadu let byla jedinou Uplnou vesnickou $kolou (ostatni jsou omezeny na 1.
stupeni ZS) v celém spravnim obvodu ORP Frydlant. Vlastni rozpoctové prostfedky nutné na péci o
majetek, provoz i na spolufinancovani investic, nezbytnych pro ochranu a zdkladni fungovani obce, i
rozvojovych projekt(, jsou tak dlouhodobé vazany.

Program Leader byl pro Visfiovou jedinou moZnosti, jak ziskat potfebné prostfedky na rozvoj
infrastruktury v ,nadstandardni” oblasti péce o kulturni dédictvi.

Obec se do jednotlivych vyzev MAS Frydlantsko pfihlasila celkem pétkrat, z toho tfi projekty byly
uspésné dokonceny. Pro tuto pfipadovou studii jsou zvoleny dva navazujici projekty z oblasti ochrany
a rozvoje kulturniho dédictvi venkova. Na projektech zaloZzeni obecniho muzea a Upravy jeho okoli
demonstrujeme, jak se planovani a realizace projektl zamérenych na obnovu kulturniho a
historického dédictvi spolkového Zivota aktivné ucastnila vefejnost, zejména mladi lidé, a jak projekty
prispély k rozvoji spolkového Zivota v obci.

Jednim ze zakladnich principli metody Leader je inovativnost. Jeji konkrétni specifikace je

v pravomoci mistnich partnerstvi, které urci, jaké iniciativy a typy projektl jsou pro dané Uzemf
inovativni. MAS Frydlantsko ve Strategii programu Leader pro jednotlivé Fiche rozliSila inovativnost u
podnikatelskych projektl (nové produkty a provozy v ¢innosti podnikatele, zavedeni nové sluzby

v obci) a verejné prospésnych projektl. U nich byla jako inovativni posuzovana tcast vefejnosti na
pfipravé a planovani, na realizaci (pokud to Pravidla PRV umoZiiovala) a nasledném provozovani.
MAS vychdzela z predpokladu, Ze projekty naplanované a pripravené za aktivni ucasti obyvatel obce
jsou zivotaschopnéjsi, udrzitelnéjsi a Iépe napliuji ¢ast rozvojové vize: Péce o pfirodni, kulturni a
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historické dédictvi znamend i jeho dobrou znalost a kreativni vyuZivani ve prospéch udrzitelného
rozvoje.

Péce o kulturni dédictvi (opatifeni PRV II.2.2 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova) byla

v pUvodni Strategii programu Leader MAS Frydlantsko podporovana prostrednictvim vedlejsiho
opatreni Fiche 5 — Pékna obec, zamérené na Sirsi spektrum obnovy infrastruktury venkovskych obci
(hlavni opatfeni Fiche bylo 111.2.1.2). Po prlibéZnych rocnich evaluacich a stfednédobém hodnoceni
bylo zfejmé, Ze ze strany obci i spolkl je vyrazné vétsi zajem o obnovu objektd kulturniho dédictvi a
pro uplatnéni projektl ve Fichi 5 je ¢asto nutné hledat uméla propojeni s obnovou infrastruktury pro
Skolstvi, spolkovy Zivot apod. Pfi konkrétnim a detailnim popisu zpUsobilych ndkladi v Pravidlech PRV
tento pristup misto Zaddouci integrace pfinasel Zadatelim fadu néastrah. Od 6. Vyzvy MAS (10. kolo
PRV, 2010) byla proto vyhlasovdna nova Fiche 8 — Kulturni dédictvi, ktera méla pouze hlavni opatteni
(11.2.2). O podporu z této Fiche byl nadstandardni zajem, podafrilo se zfidit fadu expozic Zivota na
venkové a MAS navazala projektem spoluprace zamérenym na prezentaci kulturniho dédictvi
venkova prostfednictvim sité venkovskych muzei.

Ve Fichi 8 formulovala MAS Frydlantsko pro preferencni kritérium ,Inovativnost” t¥i pozadavky:

1) obecny - platny pro vSechny projekty z oblasti vefejného zajmu: do pfipravy projektu byla
zapojena vefejnost,

2) obecny — platny pro vSechny aktivity typu stavebni obnovy budov a revitalizace zelené: vyuZziti
technologii setrnych viéi Zivotnimu prostredi, provozni Uspory energii diky projektu,

3) specificky pro projekty, jejichz predmétem bylo vybudovani muzea: expozice vyuziva
interaktivnich metod, je zamérena na interpretaci kulturniho a historického dédictvi, nejen na
prezentaci.

Dvé z téchto kritérii maji vazbu na monitorovaci indikatory MAS. Kromé toho MAS u vsech projekt(

sleduje preferencni kritéria souvisejici se vznikem pracovnich pfilezitosti, kterda maji vazbu na dalsi

monitorovaci indikatory.

Zadost o dotaci byla pfedlozena v 6. vyzvé MASIF (10.kolo PRV, kvéten 2010), $lo o jednu ze &ty
predloZenych a podporenych Zadosti ve fichi a jednu ze dvou Zadosti zdméru c) stdlé vystavni
expozice a muzea. Zamérem obce bylo vyuzit objekt marnice, zajimavou cihlovou budovu umisténou
u kostela, v lokalité, kterd ma pro obec typickou historii: v prlbéhu poslednich ¢tyr stoleti byla
soucasti rGznych statd, podle toho, jak se pohybovala zemska a statni hranice. Marnice nebyla fadu
let vyuZivana a byla znacné zchatrala. Zaroven obec ziskala exponaty z historie obce ze soukromé
sbirky mistniho obyvatele, ing. Vladimira Mlcha, ktery se léta vénoval sbératelské Cinnosti, sledoval
déni v obci a jako jeden z prvnich osidlencl byl vyznamnym pamétnikem. Sbirku piivodné vystavoval
ve vlastnim domé, v roce 2009 ji vénoval obci. V inoru 2012 pan Mich ve véku 88 let zemfel.

Jesté pred podanim Zadosti o dotaci obecni Urad zpracoval zakladni zdmér stavebni rekonstrukce
objektu a spoluporadal terénni praktikum studentl architektury a designu Technické univerzity
v Liberci. Studenti navrhli moZnosti vystavy exponatl a umisténi vitrin, televizni dokument o tvdrci
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sbirky ing. Mlchovi, ktery expozici kratce komentoval. Dokument byl pfipraven k promitani na LCD
monitoru v novém muzeu. K promitani byly ptipraveny i dal$i dokumenty z tradi¢nich akci, které obec
porada ve spolupraci se sousednimi némeckymi a polskymi obcemi (projekt ,Vedle sebe, ale spolu“) a
které poradaji sami obyvatelé mistnich ¢asti (napf. kdceni maje ve Visce). Na ¢innost dobrovolnych
privodcll v muzeu se pfipravili mistni kronikarka, starostka obce a nékolik studenta.

V samotném projektu byla rekonstruovana jednopodlazni budova (stavebni obnova, vybudovani
hygienického zazemi), muzeum bylo vybaveno nabytkem, policemi, vitrinami a ICT technologii.
Nositel se zavazal vytvorit 2 sezénni pracovni mista pro mladé lidi do 30 let - privodcl v dobé letni
sezdny. Celkové zplsobilé naklady na realizaci dosahly vyse 327,5 tis. K¢ (bez DPH), Zadateli byla
proplacena dotace ve vysi 272 950 K¢.

Niciva povoden, ktera Visriovou a celé Frydlantsko zasahla v srpnu 2010, zpUsobila odklad zahajeni
realizace, projekt viak byl dokoncen ve lhité podle Dohody. Kromé plvodni shirky byla expozice

muzea rozsSifena i na exponaty, které vénovali obyvatelé Visiiové — pamatky na drivé;jsi Zivot v obci,
drobné prfedméty z domdacnosti. Slavnostni otevieni muzea bylo naplanovano na den, kdy rodina
zakladatele plvodni muzejni sbirky ukladala jeho ostatky do hrobu na mistnim hibitové. Celd akce tak
ziskala hlubsi rozmér a propojila pamatku na aktivniho ob¢ana s Zivotem obce.
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MAS Frydlantsko a jeji tradi¢ni partnefi, MAS Cesky Zapad — mistni partnerstvi a MAS Kyjovské
Slovacko v pohybu, pfipravili ve 13. kole PRV projekt spoluprdce, ktery vychazel z monitoringu Uzemi
a vyhodnocovani trend(, patrnych z realizace rozvojovych strategii: ve vSech Uzemich byl zfejmy
zajem o obnovu kulturniho a historického dédictvi venkova, vSude vznikala mala muzea a expozice
venkovského Zivota nebo riiznych momentu z historie Uzemi. Projekt spoluprace Podejme si ruce

s historii tii regiont byl zaloZzen na myslence podpofit tento trend spolec¢nou propagaci hodnot Uzemi
prostirednictvim siti takovychto muzei a expozic. Soucasti projektu byly vzdélavaci aktivity pro
majitele a provozovatele muzei (seminare, exkurze, odborné studie) a zpracovani spolecnych
prezentacnich material( (informacni tabule, tiskoviny, interaktivni nastroje k poznavani historického
dédictvi). V jednotlivych MAS byl projekt zaloZen na propojeni aktivnich osob a spolkl v izemi, na
nadregiondlni drovni na sdileni zkuSenosti a kapacit tfi partnerskych oblasti. Na Uzemi MAS
Frydlantsko se do projektu aktivné zapojilo 15 majitel( a zfizovatell muzei, od stabilniho méstského
muzea az po dobrovolnické aktivity nadSenych amatérq.

Obecni muzeum Visnova bylo jednim z nejaktivnéjsich mistnich partnerd projektu. ‘
Realizace projektu spoluprace byla soub&zna s dobou, kdy se kolem muzea ,r/__ e,
zformovala skupina mladych lidi z Visfiové — studentt stfednich a vysokych
Skol, pro které se regionalni historie stala predmétem jejich odborného
zajmu. V muzeu jednak pUsobi jako dobrovolni privodci (v dobé letnich
prazdnin zde pracuji soustavnéji jako brigadnici), jednak pfipravuji a realizuji
akce v muzeu — tematické vystavy, muzejni noc, akce spojené s tradi¢nim
rocnim cyklem, vychazky propojujici expozici muzea s konkrétnimi misty v

obci. Pfi mapovani okoli pro ucely muzejni expozice zaznamenali historicky
nahrobek s vyjimecnym pribéhem mlyndfe a ndmofnika J.G.Schrédera. Nahrobek byl

silné poskozeny, ale soucasti muzejni expozice se stal otisk desky s pfibéhem a preklad textu do
cestiny. Pravé tento nahrobek a jeho pribéh se stal soucasti jednoho z vystupt projektu spoluprace —
hry Po stopdch tajného posla vévody z Valdstejna’, ktera navitévniky Frydlantska provazi Gzemim a
mistnimi muzei prostifednictvim pribéhu ze 17. stoleti. Jedna z aktivnich dobrovolnic muzea se také
stala spoluautorkou —ilustratorkou dalSiho vystupu projektu spoluprace, omalovanek pro déti.

Vystupy projektu spoluprace jsou
stadlou nabidkou muzea ve Visniové
pro navstévniky.

Pro obec jako zfizovatele muzea
nemél projekt spoluprace Zzadné
pfimé finanéni pfinosy. Napomohl
vSak tomu, Ze vysledek projektu,
podporeného v opatieni IV.1.2, se
stal soucasti Sirsich aktivit v izemi
v souladu s principy metody
Leader spoluprdce a sitovani.

7
www.muzea-frydlantsko.cz



http://www.muzea-frydlantsko.cz/

38

Rostouci zajem obyvatel obce o ¢innosti muzea a zajem navstévnikl o nahrobek vedl obec k pripravé
dalsiho projektu, v némz byl ndhrobek restaurovan a zaroven byly doplnény drobné Upravy exteriéru
muzea: $lo o opravu hibitovni zdi za muzeem, opravu schodisté ke vstupu do muzea a doplnéni
zabradlim. Zadost byla predlozena v 12. vyzvé MASIF v roce 2014, ve Fichi 8 — Mistni dédictvi.

Pfi restaurovani pomniku bylo nutné opravit celou hrobku, doplnit poskozené ¢asti napisové desky,
ale zejména doplnit chybéjici ¢ast ndhrobku — medailon s lodi, ktery byl znamy pouze z historické
fotodokumentace, protoze z nahrobku byl odcizen v 80. letech. Slo samoziejmé o zajimavéjsi a
viditelnéjsi ¢ast projektu a Zadatel toho vyuzil pfi zapojovani verejnosti. Uz tradi¢ni muzejni noc byla
v roce 2014 zaloZena na pribéhu ndmornika, dobrovolnici usporadali atraktivni program pro déti, do
néjz se zapojila $kola a fada rodin z Visfiové.

60. léta 20. stol.

Projekt byl dokoncen jesté béhem roku 2014. Celkové naklady na realizaci projektu byly 125 tis. K¢,
zpUsobilé vydaje 105 tis. K¢. Dotace byla proplacena ve vysi 94 709 K¢.

Béhem dvou samostatnych projekt( obce, doplnénych o projekt spoluprace MAS, vznikla v obci,
ktera dosud neméla nastroje k prezentaci svého zajimavého historického dédictvi, muzejni expozice,
kolem niz se rozvinula aktivni ¢innost mistnich obyvatel, zejména mladych lidi do 30 let. Muzeum je
provozovano s financnim prispévkem obce, zejména ale na zakladé dobrovolnické ¢innosti obyvatel.
Porada rocné nejméné 5 akci pro verejnost a skolni mladez, pravidelné publikuje informace na
facebooku. Ve venkovské obci tak vznikla atraktivita, kterd nepochybné ptispiva k lepSimu vztahu
obyvatel k mistu, kde Ziji, k hrdosti na vlastni historii. Mladi lidé zde uplatriuji kreativni myslenky a
zaroven maji k dispozici prostor pro vlastni profesni rlist, pfestoZe pfi provozu muzea neni realné
zfidit a udrZet pracovni mista. Na pripravé a realizaci projektd se uplatnila fada principl metody
Leader, zejména pristup zdola, mezisektorové partnerstvi, spoluprace a sitovani.
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Projekty zaroven prispély k naplnéni monitorovacich indikator(i SPL MAS Frydlantsko, souvisejicich

s inovativnosti a kvalitou Zivota na venkové (atraktivitou venkova pro mladé lidi):

Pocet projektll obsahujicich prvek participace vefejnosti na pfipravé (2)

Pocet novych nebo inovovanych produkt( - muzei, expozic (2)

Pocet nové zfizenych sezénnich mist nebo mist na ¢astecny pracovni Uvazek (2)
Pocet nové zfizenych nebo zachovanych pracovnich mist obsazenych mladymi lidmi
do 30 let (2)

Dalsi informace:
www.facebook.com/muzeum.visnova

www.muzea-frydlantsko.cz



http://www.facebook.com/muzeum.visnova
http://www.muzea-frydlantsko.cz/
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Novy produkt jako inovace: Indikator Inovativnost

Petra Vanclovd (MAS ,, Pridte pobejt!“)

Modernizace zemédélskych stroji — vybaveni rodinné farmy — vybaveni kuchyné pro agroturistiku na

malé rodinné farmeé u Jilemnice

(© 6

©) (!,l]J mna

Proc tato pripadova studie?

Konzultace a podpora MAS umozZnila majiteli
zemédeélské farmy diky dotacim na dva
projekty vybudovat diverzifikované
hospodarstvi.

V dalsi, uZ samostatné predloZené Zddosti o
dotaci z PRV, pak ziskal prostredky, diky
kterym mohl nabidnout novy potravindrsky
produkt.

Program Leader pomohl zemédélci ziskat
zkusenosti s dotacnim managementem a
podstatné rozsirit a diverzifikovat produkci.
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Zemédélstvi a lesnictvi bylo vidy
jednou z hlavnich hospodarskych
¢innosti hospodarskych v regionu
Podkrkonosi. Proslo bohatym
historickym vyvojem. V nizsich
polohach regionu hospodafi
predevsim zemédélska druzstva
na orné pudé, vénuji se i Zivocisné
vyrobé. Malé rodinné farmy,
zamérené na produkci mléka,
péstuji predevsim krmné plodiny,
brambory, picniny pro Zivo¢isnou
vyrobu. Zemédélstvi je asto jediny

zdroj pfijma pro rodinu.

MAS si stanovila cile SPL, které naplriovala realizaci projekt na svém Gzemi.
Projekty farmy U Kotyk( pfispély k napInéni téchto cild SPL:

e Vytvofit stabilni konkurenceschopné podnikani a zlepsit ekonomickou Uroven regionu MAS
prostfednictvim diverzifikace zemédélstvi, posilovanim mistni produkce, zavddénim novych
technologii, sluzeb a oboru.

e Vznik a rozvoj sluzeb a aktivit v cestovnim ruchu po cely rok, které budou v souladu
s rozvojem tradic v Uzemi a budou Setrné k vyjimecnym prirodovédnym hodnotam tzemi
a zivotnimu prostfedi mistnich obyvatel.

e Region MAS "Pfidte pobejt!" se stane vyhleddvanym partnerem v oblasti cestovniho ruchu
na regionalni a mezindrodni Urovni, preferovanou turistickou destinaci s odpovidajici
nabidkou sluzeb po cely rok a zaroven mistem, nabizejicim kvalitni Zivotni podminky
pro mistni obyvatele.

Na zakladé podrobné analyzy v SPL byla stanovena otdzka: Co v regionu chybi a co je tieba?

Tj. naptiklad: zpracovani Zivocisné prvovyroby, modernizace stavajicich zemédélskych provoz(,
diverzifikace zemédélské ¢innosti, vytvareni sluZzeb v cestovnim ruchu jako dalsi stabilizujici zdroj
pfijm0 (ubytovani — prestavba starych chalup na ekofarmy, penziony).

Ekofarma U Kotyk( se nachazi na Upati Krkono$ v nadmorské vysce 450 m, v tésné blizkosti mésta
Jilemnice, které je nazyvano branou Krkonos. Rodinna farma vznikla v roce 1992 s cilem produkovat
co nejkvalitnéjsi potraviny a chovat se co nejsetrnéji k prirodé. Od roku 1997 se na farmé hospodafi
ekologicky a o 2 roky pozdéji farma ziskala certifikat ekologického chovu na veskerou produkci.
Prioritou je chov masného skotu a chov ovci. Ekofarma obhospodaruje cca 92 ha pldy, z toho je 94%
luk a pastvin. Chova cca 70 ks skotu. Jeji zaméreni nespociva pouze v zemédélské Cinnosti, ale také

v agroturistice a zpracovani vlastnich produkt(. Navstévniky je vyuzivana hlavné mimo zimni sezénu.
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Nabizi ubytovani véetné stravovani ve vlastni kuchyni, vyjizdky na konich, ukazky remesel a kurzy

rucnich praci.

V ramci projektd modernizace chovu masného skotu a modernizace strojového parku byly pofizeny
stroje (diskovy podmitac a podvozek na kulaté baliky) a vybaveni (mobilni manipulacni ohrada,
tenzometricka vaha s Cidly, kruhové krmelce a zatézové desky). Jejich pofizenim doslo predevsim

k Uspofre lidskych sil a finanénich prostredkd v Zivodisné vyrobé. Diky pofizeni nového podmitace,
podvozku na baliky a zatéZovych desek nedochazi k znehodnocovani travniho porostu probofovanim
a vyslapavani mist pfi krmeni skotu. Hndj je zapravovan do pudy, nedochazi ztraté Zivin a pQda se tak
rychleji regeneruje. Mobilni manipulacni ohrada s fixacni kleci umoznuje jednodussi a pravidelnéjsi
kontrolu paznehtl u skotu, ¢imz je zkvalitnéno welfare zvitat. K tomu pfispiva i tenzometricka vaha

a kruhové krmelce.

Pro Zadatele $lo o prvni zkusenost se ziskdnim dotace z PRV. Konzultace a podpora pracovnikl
kancelare MAS byly vzhledem k jeho malé zkuSenosti se souvisejici administrativou, pro Uspéch
pfi Cerpani dotace klicové.
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Projekt byl zaméren na ndkup vybaveni do nové kuchyné, kterou si Zadatel vybudoval na vlastni
naklady. Nakup zafizeni umoznil vyhovét normam pro verejné stravovani, zvysila se kvalita ubytovani,
coz jednoznacné pfispélo ke zvysSeni navstévnosti ekofarmy. Kuchyn nabizi pfedevsim jidla z vlastnich
produktl ekofarmy, coz zarovern znamena zkraceni dodavatelsko-odbératelského fetézce pfri vyrobé
potravin a zvySuje pfidanou hodnotu zemédélské prvovyroby na farmé.

Jedinecnou a vyjimecnou Cinnosti rodinné farmy
je zpracovani masa formou zrani. Vyzralé maso,
které pochazi z mladych byka a jalovic

plemene Aberdeen Angus, je pouze z vlastniho
chovu farmy. Zrani masa je jeden z
nejdllezitéjsich faktor(, které ovliviuji chutnost
masa a jeho pfijatelnost pro konzumenty.

V chladirné ekofarmy maso zraje cca3 az 6
tydn(. Prvni tyden zraje ve visu a dale ve vakuu,
v nové vybudovaném chladicim boxu pfi teploté
1°C. Tento proces Upravy masa neexistuje

u jinych dodavatell do bézné obchodni sité.
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Celkové néaklady na vyse uvedené projekty realizované prostrednictvim MAS: 1522 876 K¢

Poskytnutd dotace MAS: 757 617 K¢
Dalsi vlastni naklady na celkovou realizaci zaméru:

Stavebni vydaje cca 4 mil. K¢
Vydaje na vybaveni chladirny 0,5 mil. K&

Projekt byl investicni, indikatory vystupu jsou predstavovdny poctem realizovanych investi¢nich akci.
Tyto indikatory jsou zméfitelné v okamziku ukonceni projektu. Ovérovani probéhlo na misté realizace
projektu mistnim Setfenim.

V ramci projektu byly monitorovany tyto konkrétni indikatory vystupu:

1) Modernizace chovu mastného skotu — 59 kusd nakoupenych zatizeni
krmelec (5)
zatézové desky (50)
manipulaéni ohrada (1)
tenzometrickd vaha (1)
tenzometricka cidla (2)

2) Modernizace strojového parku - 2 kusy nakoupenych strojd
privés nakladovy traktorovy (1)
diskovy podmitac (1)

3) Zafizeni kuchyné pro agroturistiku — 1 nové vybaveny objekt
kuchyn pro agroturistiku

U projektu Modernizace chovu masného skotu a Modernizace strojového parku byly vyhodnoceny
tyto indikatory dopadu:

e Nizsi naklady na provoz

e Zachovani zemédélské prvovyroby v regionu

e Zkvalitnéni pracovnich podminek

e Zkvalitnéni welfare zvirat

e Zvyseni aktiv pfijemce
U projektu Zfizeni kuchyné pro agroturistiku byly vyhodnoceny tyto indikatory dopadu:

e \/ysSi prijem z podnikani

e VétsSi obsazenost

Dalsi pfinosy projektu spocivaji v zachovani zemédélské prvovyroby v regionu, zkvalitnéni pracovnich
podminek, zkvalitnéni welfare zvirat. Tyto pfinosy v ramci monitoringu indikator( za opatreni I1V.1.2
ovéruje projektovy manazer. Kazdorocné provadi kontroly v misté realizace projektu v pétileté dobé
udrzitelnosti. Programovy vybor MAS na doporuceni projektového manaZera potvrzuje platnost vyse
uvedenych tfi indikatoru.

Pro naplnéni cil(i programu a SPL se Zadatel zavdazal k napInéni preferenénich kritérii. Cast jich byla
stanovena fidicim organem, bez podrobnéjsiho vykladu. NiZze uvadime priklad kritérii, které MAS blize
specifikovala:

e Projekt stavi na vnitfnich potencidlech tzemi
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Modernizace strojl a vybaveni ekologické farmy prispélo ke zkvalitnéni a provoznimu zjednoduseni
tradi¢niho krkonosského zemédélstvi. Vybaveni kuchyné pro agroturistiku vychazi z atraktivity zemi
a stoupajici poptavce po tomto druhu cestovani.

e Projekt analyzoval své potieby
Cilem farmy byla nejen modernizace zemédélské Cinnosti, ale zaroven i rozsiteni nabidky zajemclm
o agroturistiku nejen na ubytovani, ale také na stravovani. Farma usilovala o provazanost vSech svych
¢innosti - tedy zemédélské produkce, zpracovani vlastnich produkt( a nabidka agroturistiky.

V ramci uplatfiovani inovacnich pristupl bylo sledovano, zda projekt vyuZiva jiné vyrobni, technické,
logistické apod. postupy nez bylo dosud obvyklé, zda nese v Uzemi MAS zjevné prvky originality a tak
se odlisuje od konkurence. Prijemci nakup modernich zemédélskych stroj a vybaveni umoznuje
realizovat stanoveny cil, jimzZ je Setrné ekologické obhospodatovani krajiny a produkce hovéziho
masa v biokvalité. Toto maso je uréeno nejen pfimo pro odbératele, ale také pro kuchyn, ktera

se stard o stravovani hostU. Projekt je tak inovativni nejen pro pfijemce, ale i pro Sirsi Uzemi MAS.
Kuchyn nabizi tradi¢ni pokrmy z vlastni produkce, typické pro Podkrkonosi. Tento typ stravovani

je vregionu jedine¢ny a velmi Zadany. Stejné tak i nabidka agroturistiky, kterd umozniuje détem

i dospélym navstévnikd pobyt v prirodé a pfimy kontakt se zviraty.

V soucasnosti ekofarma disponuje kvalitnim
technickym zazemim pro zemédélstvi a
diverzifikovanym provozem. Diky bourarné a chladirné
masa je schopna zpracovavat vlastni produkci masa

a prostfednictvim vlastni kuchyné nabizet komplexni
sluzby agroturistiky v€etné ubytovani.

Hlavni pozitivum, které stoji za realizaci vyse
uvedenych projekt(, je vznik uceleného balicku
sluzeb, které ekofarma mze nyni nabizet. Pfijemce
také pozitivné hodnoti zlepSeni komunikace s ob¢any

z okoli. VTV
S Y. vir s - . b : ' LU ALM
Negativni strankou véci je sloZitd administrativa / ! Fawr,

spojena s realizaci projektl a jejich udrZitelnosti a také
se samotnym provozem ekofarmy. Soucasna nafizeni
a normy napfiklad umoZiuji vyvoz masa pouze do
sousednich krajl statu. Pokud vsak chce producent

masa vyvazet maso i do dalsich kraj(i, narazi na velmi
komplikovany a finan¢né nakladny proces, spojeny

s dodrzenim hygienickych a veterinarnich predpisg,

coz je pro malé producenty neekonomické. V této souvislosti ma tedy pro malou rodinnou farmu
velky vyznam moZnost zpracovat a prodat maso pfimo na farmé a zvysit pfidanou hodnotu
zemédélské prvovyroby dalSim zpracovdnim v nabidce pro stravovani ve vlastnim zafizeni.
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Zasadnim milnikem, ktery nastartoval cely proces modernizace ekofarmy, byl projekt zfizeni kuchyné
pro agroturistiku. PFislib dotace na vybaveni kuchyné pobidl ptijemce k dokonéeni stavby objektu,

ve kterém je umisténa kuchyn a bourdrna s chladirnou. Zaroven byl i pobidkou k modernizaci
technického zazemi. Vznikl tak stabilni rodinny podnik — udrZitelna rodinna farma. MAS v tomto
procesu sehrala tlohu nejen jako poskytovatel dotace, ale prispéla ke vzniku podnikatelského zaméru
také i svoji poradenskou ¢innosti, napfikald poradanim zajezda za priklady dobré praxe.

Realizace vyse uvedenych projektldl ma vyznamny vliv na produkci mistnich vyrobkd, zejména
potravinarskych, spojenych s originalitou, kterou predstavuje produkce zralého biohovéziho masa
a zaroven i agroturistika, obohacena o tradi¢ni kuchyni. To vSe zvySuje konkurenceschopnost uzemi
MAS. Pro pfijemce je pfinosem do budoucnosti nejen jistota kvalitniho podnikani, ale perspektiva

pracovniho uplatnéni pro dalsi ¢leny rodiny, ktefi jiz sméruji své vzdélani s ohledem na budoucnost
ekofarmy. Zaroven je tu jiz i vize rozsifeni nabidky sluzeb napftiklad o wellness, rukodélné dilni¢ky pro

déti a dalsi programy, které prilakaji a udrzi navstévniky a tim zvysi pfijmy hospodariciho zemédélce.

http://www.ekofarmaukotyku.cz



http://www.ekofarmaukotyku.cz/
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Co nového se da vymyslet v lesnictvi: Indikator Inovativnost
Jindrich Jenicek, Martina Jenickovad, Lenka Kvintusova (MAS Achdt)

Projekt zaméreny na posileni rekreacni funkce lesa soucasné s ochranou Zivotniho prostiedi a
zkvalitnéni tdriby lesniho porostu ve Il. z6né& CHKO Cesky raj.

Proc tato pripadovad studie?

V ramci projektu, jehoZ realizatorem byla MAS,
byla v citlivé lesni lokalité se zvysujici se
ndvstévnosti vytvorena novd atraktivita a
umoznén rozvoj cestovniho ruchu, aniz by bylo
poskozovdno cenné prirodni dédictvi. MAS tak
prakticky prokdzala vyhody mezisektorové
spoluprdce a sdileni zkusenosti.

MAS Achdt, kterd nebyla vybrdna k realizaci
Strategie programu Leader, uplatnila principy
mezisektorového partnerstvi jako Zadatel.




48

Predmétem této studie je projekt Vyhlidkovy okruh pod Sokolem. Zamér obnovit stezku na severnim
tézko pristupném svahu vrchu Sokol nad Maloskalskym tdolim integruje cile z oblasti cestovniho
ruchu, péce o prirodu a krajinu a lesniho hospodafstvi. Cilem projektu je posilit rekreacni funkci lesa,
zvysit bezpecénost jeho navstévnikl a zaroven i chranénych Zivocich( a rostlin. Soucasné realizace

projektu pfispéla ke zkvalitnéni tdrzby lesniho porostu v II. zéné CHKO Cesky raj.

Sokol je lesnaty vrch s pfirodni rozhlednou ve vysce 562 m n. m. Na jeho zdpadnim svahu se nad
udolim reky Jizery nachazi skalni skupina Chlévisté a mimoradnymi vyhledy, na severovychodnim
Upati svahu se tyci Suché skaly. Soucasti lokality je také zficenina hradu Zbirohy, vystavéného ve 14.
stoleti nad levym bfehem lJizery, na tfech skalach piskovcového ostrohu Sokol. BEhem husitskych
valek byl soucasti pasu nedalekych hrad( Frydstejn — Vranov — Zbirohy. Pocatkem 15. stoleti byl hrad
pobofen a opustén.

Zakladem projektu je udrzba, opravy a misty rozsifeni historickych chodnik( a stezek v oblasti
Maloskalska. V trase jsou pozlstatky pésin a stezek, které maji v nékterych Usecich opérné zdi
vyskladané z piskovcovych a cedicovych kamen(. Pozemek je ve vlastnictvi obce Mala Skala,

v katastru nemovitosti pro okres Jablonec nad Nisou je vedeny jako lesni pozemek o celkové vymére
cca 1 km®. Nachazi se nad osadou Vranové, smérem k nejvy$simu vrcholu Sokol. Uzemi leZi v II. z6né
CHKO Cesky raj, pozemky slouzi lesnimu hospodafstvi obce Mala Skala.

V posledni dobé navstévuje Maloskalsko stdle vice navstévnikl a hledaji i dosud méné dostupné

lokality, coZ ¢asto ohroZuje jak jejich bezpecnost, tak cenné pfirodni lokality, véetné chranénych
druh Zivocich( a rostlin, které se zde vyskytuji. Cilem projektu proto bylo zpfistupnit tento prostor
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tak, aby navstévnici mohli bezpecné objevovat nova mista, odkud je neopakovatelny vyhled

na Maloskalské udoli, a zaroven aby cenné ptirodni prvky tohoto prostorou neohrozovali a nenicili.

Lokalita projektu Vyhlidkovy okruh pod Sokolem leii ve Il. z6n& CHKO Cesky raj — v Gzemi, na které
byla CHKO v roce 2002 rozsitena. Rozsifeni CHKO pfineslo s sebou jisté regulativy pro vyuZiti tohoto
Uzemi. Tato lokalita je také soucasti pfirodniho parku Maloskalsko, vyhlaseného v roce 2006.

Hospodaricim subjektem pozemku je obec Mala Skdla, katastralné lokalita patfi do obce Koberovy.
Obé tyto obce jsou ¢leny mikroregionu Podkozakovsko, na tzemi obou obci je odsouhlasena uzemni
plGsobnost MAS Achat z.s.

MAS svou rozvojovou strategii pfipravila a béhem obdobi 2007 — 2013 nebyla vybrana k podpore

v opatteni IV.1. Mohla tedy dil¢i ¢asti strategie realizovat pouze formou spoluprace (op. 1V.2)

a animace Uzemi (op. 1l.4.1). Ziskala tak s Programem rozvoje venkova zkusenosti, které mohla
uplatnit v konzultacich pro Zadatele z Uzemi. VSechny tyto zkuSenosti se uplatnily v pfedstavovaném
projektu.
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Prvotnim podnétem pro pfipravu projektu byl zajem obce Mala Skdla. Na zakladé zaméru obce a
zkuSenosti s realizaci projektu spoluprace U nds je taky hezky Il probéhly prvotni konzultace s MAS
(tehdy Turnovsko, nyni Achat) a spravou CHKO Cesky raj, kde bylo dohodnuto, 7e nositelem projektu
bude MAS Achat z.s.

Byl ovéren soulad zaméru se Strategickym planem MAS Achat (tehdy Turnovsko) pro obdobi 2007 —

2013 a Rada MAS soubhlasila se zahdjenim pfipravy projektu a modelem financovani ptipravné a

realizacni faze. Projekt byl v souladu se SPL v oblastech:

prioritni oblast: Krajina a cestovni ruch

podoblasti:

e Podpora vyuziti krajiny a zvySené Urovné sluzeb pro rozvoj turistiky (podpora vyuZiti dostupnych
lokalit pro turisty, hledani vyvazenych vztahll mezi rozvojem turistiky a ochranou pfirody)

e Zachovani udrzby krajiny (obnova mistnich komunikaci a polnich cest — spole¢né vyuziti pro
pfistup k pozemklm a vyuZziti jako turistické infrastruktury pro pési a cyklisty)

prioritni oblast: Sluzby

podoblasti:

e zachovald udriovana krajina efektivné a citlivé vyuZita v turistickém ruchu (udrZované turistické
stezky a efektivné vybavené turistické cile napf. doplnéni sité venkovskych muzei, rozhleden atd.)

e Po prvotni dohodé téchto subjektd byla zahdjena pripravna faze projektu zadanim vypracovani
technické dokumentace.

V rdmci téchto priorit MAS ocekavala, Ze diky rozsifené nabidce vyhlidkovych tras na Maloskalsku

vznikne novy prvek turistické infrastruktury s moznosti krasnych vyhledd pro pési a zvysi se také

bezpecnost chranénych druh rostlin a Zivocich(, a zaroven bude prakticky prezentovana jedna

z ¢innosti MAS Achat, z.s.

Nasledné probéhla technicka priprava — technickd dokumentace zavrsena udélenim vyjimky pro
stavebni ¢innosti v Il. zd6né CHKO. Pfipravna faze byla ukonéena Uspésnym pfijetim Zadosti

v programu PRV opatteni I.2.4. — Obnova lesniho potencialu po kalamitach a podpora spolecenskych
funkci lesa. Celkové naklady projektu byly 1 774 292 K¢, pfiznana dotace 1 515 862 K¢, vlastni
spoluuast 258 430 K¢.

Po vybéru zhotovitele v roce 2014 probéhla jednoetapova realizacni faze — stavba a vybaveni stezky
informacnim systémem. Stezka s povrchem z vodopropustnych pfirodnich materiald byla
vybudovana v délce 1 km a Sifce 1,5 — 2 m. Zpfistupnila nové vyhlidky, na nichz vznikla odpocinkova
mista vybavena informacnimi tabulemi.

S ohledem na specifiku stavebnich ¢innosti byl na stavbé nezbytny odborny dozor, ktery zajistil
odbornik na dopravni stavby.
Novou stezku mlze verejnost uzivat od roku 2014.

Byla zvolena metoda otazek (zadani) a odpovédi (vysledk() a dale hodnoceni na zakladé strategie
MAS. Hodnoceni bylo provedeno sumarné na zakladé dil¢ich hodnoceni ¢lenl pracovniho tymu.
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a)metoda otdzek (zaddni) a odpovedi (vysledki)
PFi hodnoceni jsme si poloZili nasledujici otazky: Cim prospéla realizace projektu cilové skupiné? Byly
splnény cile a naplnény indikdtory projektu? Proc¢ se dle naseho nazoru jednd o ojedinély projekt?

Cim prospéla realizace projektu cilové skupiné?

Byly zrekonstruovany historické lesni cesty, trasa nabizi malebné vyhledy na Maloskalsko, zaroven
slouzi obci pfi obhospodarovani lesniho majetku a zajistuje vyssi bezpeénost pro navstévniky a
chranéné druhy rostlin a Zivocich(l. Stezka zvySuje nabidku turistickych tras a laka tak nové
navstévniky nejen do Malé Skaly, ale rozsifuje nabidku cestovniho ruchu i oblasti Besednickych skal a
celého regionu. Cesta je zaroven napojena na sit okolnich cest, turistickych tras a silnic. Pro béZnou
motorovou a cyklistickou dopravu je uzaviena.

Byly spInény cile a naplnény indikatory projektu?
Realizace projektu prispéla ke splnéni vSech nize uvedenych cild a priorit Integrované strategie MAS
Achat:

e obnova mistnich komunikaci a polnich cest — spole¢né vyuZiti pro pfistup k pozemkim a

vyuziti jako turistické infrastruktury pro pési a cyklisty,

e vyvazené vztahy mezi turistikou a okolni pfirodou, dostupné lokality pro turisty,

e rozsiteni stezek pro pési a cyklisty
Indikatory projektu byly splnény: bylo zrealizovano 1 251 m stavebnich Uprav stezky z 1251 m
naplanovanych a 2 odpocinkova mista z 2 naplanovanych.

Proc se dle naseho nazoru jednd o ojedinély projekt?

Lokalizace projektu je ojedinéld svoji polohou na severnim, tézko pfistupném svahu vrchu Sokol nad
Maloskalskym udolim. Souéasné jde o II. zénu CHKO Cesky raj — Gzemi s vyraznymi limity pro pohyb
osob i stavebni zasahy.

Za ojedinély Ize hodnotit i organizacni a financni model projektu, kdy neziskova organizace MAS
Achat je v roli nositele projektu, hlavnimi partnery jsou obec Mald Skala a jeji lesni hospodar a sprava
CHKO Cesky raj.

b) Hodnoceni z pohledu strategie
V pripravné fazi projektu byl ovéren soulad zaméru se Strategickym planem MAS Achat (tehdy
Turnovsko) pro obdobi 2007 — 2013. Rada MAS odsouhlasila zahajeni pripravy projektu a model
financovani pfipravné a realizacni faze.
Projektovy zamér byl posuzovan predevsim z téchto hledisek:
e Je projekt v souladu se strategii rozvoje a prioritnim tématem?
e Je plan a jeho jednotlivé aktivity readlny?
e Jsou navrzené aktivity a jejich potencialni prospéch v souladu s pfislusSnym prioritnim
tématem?
e Doplnuji se jednotlivé aktivity projektu navzajem?
e Jednd se o viceletou aktivitu?
e Obsah pilotniho charakteru projektu v produkci a sluzbach, pracovnich metodach,
doplriikovosti a pfenosnosti a v lokalni dimenzi.
e Je projekt otevien pro nové skupiny a projekty?
e Potfebuje projekt finan¢ni podporu? Neni realizovatelny pouze z vlastnich zdroja?
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e e zajisténo spolufinancovani? Jakym zplsobem?
e Spliiuje projekt dostatecné podminky na monitorovani v priibéhu realizace, kontrolu a
zavérecné vyhodnoceni?
e Je projekt v souladu s platnou legislativou Ceské republiky a Evropské unie?
e Posouzeni finanéniho projektu - pro kazdy schvaleny projekt se mliZze pouZit pouze jeden
zdroj financovani Evropské unie.
e Vychazi projekt z vyuziti netradi¢nich spojeni ¢innosti?
e Podporuje projekt obnovu mistnich tradic a maximdlné vyuziva pfirodni a kulturni dédictvi?
e Posouzeni dlouhodobého vyuZiti potencialu oblasti.
Posouzeni projektu v téchto otdzkach bylo kladné.
Pracovni tym si prakticky ovéfil roli koncového Zadatele pfi ptipravé Zadosti véetné pripravy
technickych a urednich podkladi pro realizacni fazi.
Vyhodnoceni: Ptipravna faze projektu probéhla bez zavad, vysledkem bylo kladné vyfizeni Zadosti o
dotaci a zajisténi financovani projektu.

V prlibéhu realizace byl vytvoren realiza¢ni tym — manazer projektu a administrativni pracovnik,
doplnény o odbornika pro dopravni stavby.

Po vybéru zhotovitele byla zahajena realizace stavebnich praci. Pravidelnych kontrolnich schiizek se
zUcastnovali zastupci partner( projektu. Soucasti této ¢innosti byly pribézné kontroly plnéni
jednotlivych dodavatel( a dokonéenych casti projektu.

Po ukoncéeni realizace stavebnich praci byla pfipravena dokumentace pozadovana pro predlozeni
Zadosti o proplaceni dotace, probéhla soucinnost pfi fyzické kontrole po realizaci projektu.
Vyhodnoceni: Realiza¢ni faze projektu probéhla bez zavad, vysledkem bylo pfizndni dotace v pIné
Vysi.

Udrzitelnost provozni faze projektu konci v roce 2019. Po dobu udrzitelnosti je plnén harmonogram
kontrolni ¢innosti. Kontroly provadi manazer projektu za ucasti ¢lena monitorovaciho vyboru a
zastupcl partner(l projektu.

Vyhodnoceni: Provozni faze projektu probihd bez zavad.

Vystupy projektu slouzi navstévnikim vyhledavané turistické oblasti Maloskalsko k poznani novych,
malebnych pohledd na tdoli feky Jizery, ktera zde protéka jednou z nejkrasnéjsich lokalit Ceského
raje, ¢asto nazyvanou jeho perlou. Nova vyhlidkova mista navrhl spravce obecniho lesa a mistni
znalec, pan BroZek tak, aby umozZnila nové krajinné pohledy do udoli Jizery a na masiv Suchych skal.

Zpfistupnénim tohoto prostoru se zvysila atraktivnost celého udoli Jizery pro navstévniky a zaroven je
vhodnym zplGsobem usmérfiovan pohyb navstévnik( v mistech, kde by mohlo dojit k poskozeni zvlast
chranénych druh rostlin a Zivocicha.

Realizaci projektu byla zaloZena spoluprace partnerd. Byly ovéfeny nové postupy spoluprace
zastupcl samospravy, neziskového sektoru a statni spravy pfi realizaci projektu v neddvno
rozéifeném tzemi CHKO Cesky raj. Model realizace projektu je inspiraci pro dal$i subjekty pasobici na
uzemi MAS Achat.



Jak MAS podporuji inovace: Indikator Kvalita Zivota na venkové

Dagmar Strnadovd , Miroslava Vdradiovad (LAG Podralsko)

Pofizeni mikrobusu pro dopravu skolnich déti

LAG

PODRALSKO

Proc tato pripadovd studie?

Netradicni a v uzemi nové reseni
problému s dopravni obsluznosti
pomohlo zachrdnit venkovskou Skolu a
tim mj. udrZet pracovni mista, obsazenad
zejména Zenami.

Typ Zadatele (zrizovatel skoly - obec nad
500 obyvatel) neumozrioval podporu
z Osy lll, projekt je pritom uZitecny i pro
dvé malé obce, které Zadateli byt
nemohly (nejsou zfizovatelem skoly).
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Prikladem zvolenym pro tuto studii je projekt Pofizeni mikrobusu — Kravare.
Minibus pofizovala obec Kravafe v Cechach, pfiéemz hlavnim diivodem pofizeni bylo $patné dopravni
spojeni pro déti z okolnich malych obci a osad, dojizdéjici do zdejsi zakladni Skoly.

Zakladni Skola Kravare byla oteviena v roce 1982, je Uplnou zakladni Skolou s deviti ro¢niky.
Poskytuje zakladni vzdélavani ptiblizné 125 détem od Sesti do patnacti let véku (v souladu se
zakonem ¢. 561/2004 Sh., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani).
Soucasti $koly je $kolni druZina se dvéma oddélenimi. Skola je umisténa v klidové z6né obce, pobliz
jejiho centra. Je spadovou Skolou pro obce Stvolinky a BliZzevedly. Obecni Gfady obou obci se podileji
na Uhradé provoznich naklad( podle pomérného zastoupeni Zakl podle zakona ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctl. Vzhledem k velikosti obce hraje Skola vyznamnou
spolecenskou a kulturni tlohu, skolni akce a projekty probihaji v tésné spolupraci s obci, mistnim
kontaktnim centrem i mistnimi spolky. Zaci se také aktivné podileji na ¢innosti a akcich téchto
subjekt(. Skola se v sou¢asné dobé potyka s nizkym poctem zakd, co? je vyznamné ekonomicky
limitujici faktor. Demograficky vyvoj ve spadovych obcich vSak naznacuje nadéjné zlepseni. Celkovy
pocet 74k je negativné ovlivnén také €asto migrujicimi obyvateli, stéhovanim za praci do mést. Casto
dochazi ke zménam v poctu zakl i béhem skolniho roku.

Jednim z nejvétsich problémd, které s Ubytkem Zakd souvisi, byla dlouhodobé Spatna dopravni
dostupnost Skoly z osad i obci Konojedy, Hefmanice, Valtefice, Janovice, Jezvé, Rané, Tanecek a
Stvolinky. Obec Kravare pfisla s napadem pofidit minibus, ktery by déti svazel do Skoly a rozvazel je
po ukonceni vyuky, coz by mélo vyrazné zvysit moznost zachovani poctu zakl ve skole. V navaznosti
na tuto aktivitu pocitala obec i s vyuZzitim minibusu pro rizné sportovni a kulturni akce a volnocasové
vyuziti détmi a mladezi.

Obec o minibus zazadala v ose IV. — LEADER, hlavni opatieni Ill.2.1.2 Obcanské vybaveni a sluzby,
v Sesté vyzvé LAG Podralsko z.s. v roce 2012. Minibus byl pofizovdn v reZimu de minimis.

Strategie programu Leader Mistni akéni skupiny LAG Podralsko 2007-2013 vychdazela ze stavajicich
strategii rozvoje v daném regionu a méla vhodnym zplisobem pfi zachovani dlirazu na obohaceni
Zivota na venkové tyto strategie doplfiovat a rozvijet. Na zakladé monitoringu realizovanych projekt
v obdobi 2007- 2013 a projektd, v nichZ se promita inovativni feseni konkrétnich problémui v Uzemi,
jsme zvolili pro pfipadovou studii na Uzemi LAG Podralsko nejvice preferovanou Prioritu €. 2.,
Obcanské vybaveni a sluzby, v niz specifickym cilem bylo i zlepSeni dostupnosti dalSiho vzdélavani ve
venkovskych oblastech, podpora a rozvoj zakladnich sluzeb v obci, zvyseni kvality Zivota obyvatel

v dané lokalité a podpora zazemi pro volnocasové aktivity.

PFi hodnoceni piinosu projektu jsme si poloZili nasledujici otazky: Cim prospéla realizace projektu
obci Kravare, zakladni skole a cilové skupiné déti a mladeZze? Projevila se realizace ocekdvanym
zplUsobem — doslo k zachovani poctu Zakl ve Skole a existuje moznost, Ze realizace projektu pomUze i
ke zvyseni poctu Zaku ve skole?
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Odpovédi na tyto poloZené otazky jsme konzultovali jak s vedenim skoly, tak se starostou obce
Kravate v Cechach. Vyslednd zjisténi byla potésujici:

Kravarsky Skoldcek, jak si déti ze zakladni 8koly s obci minibus pokftily, je v permanentnim provozu.
Celkem je ke svozu prihlaseno 22 7aka, néktefi sluzbu vyuZivaji rano, jini odpoledne, vétsina v obé
doby. Pfi posledni zméné autobusovych spoji musel Skolacek posilit odvoz z4k( do Janovic a
Stvolinek, kam by se jiZ po odpolednim vyucovani nedostali. Do Janovic musi ve dnech odpoledni
vyuky dokonce dvakrat. Skola je diky svozu déti vyrazné samostatnéji a jediné diky tomu umoziiuje
dochézku #akiim z odlehlych &asti regionu. Skolaéek tedy umoznil véem lidem ze spadového regionu
bezproblémovy a bezpeény pohyb déti do skoly a ze skoly. Z téchto dlivodl miZeme mluvit o tom, Ze
se pocet zakl skoly ustalil ¢i dokonce jiz mirné navysil.

V ramci projektu byly vyrazné zapojeny inovacni prvky, coz se projevuje nabidnutim reseni zplsobem
v lokalité ojedinélym, kdy absenci dopravniho spojeni vyresi pofizeni mikrobusu s jeho velkou
vyuzitelnosti. Jedna se rovnéz o novou sluzbu zvysujici atraktivitu daného Uzemi, zvySuje kvalitu
Zivota obyvatel a pomaha rozvoji potenciondlu Uzemi. Aktivita podobného typu byla v izemi
realizovana poprvé.

Z dlivodu poklesu poctu déti zapsanych do Zakladni Skoly v Kravarich, ktery pramenil z absence
dopravni obsluznosti ze spadovych obci a osad, zazadala obec Kravare v Sesté vyzvé LAG Podralsko,
Fiche 2, Obcanské vybaveni a sluzby, PRV MZE, osa IV. — LEADER, opatfeni IV.1.2. v roce 2012 o
mozZnost zakoupeni minibusu prioritné pro svoz a rozvoz 7akd ZS Kravare z odlehlych obci a osad.

Obec se svou 7adosti o dotaci v této vyzvé uspéla a dne 3.9.2012 byl Kravarsky Skoldcéek slavnostné

predstaven verejnosti a uveden do provozu:

Mistem realizace projektu je Obec Kravare v Cechach, minibus je parkovan na parcele €. 71, k.0.
Kravafe v Cechach. Pofizovan byl jeden minibus, jeho? zakladni vybavu tvofi airbag fidice, imobilizér,
posilovac fizeni, ABS s EBV, centralni zamykani s dalkovym ovladanim, elektrické ovladani prednich
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oken, elektricky nastavitelna a vyhtivana zrcatka, vyskové nastavitelné sedadlo fidice s loketni
opérkou, dvoumistné sedadlo pfedniho spolujezdce, vyjimatelna druha a treti lavice.

Zakoupenim minibusu vyresila obec hned nékolik problému, s nimiz se potykala: zamezila Gbytku
déti v zakladni a materské skole v Kravafich vyraznym zlepSenim dostupnosti této Skoly pro déti ze
spadovych obci, rozsifila a zkvalitnila sluzby obce vici spolkiim i NNO, zvysila dostupnost
volnocasovych aktivit, zejména pro déti a mladez. Minibus umoZznil rovnéz rozsiteni spolkové
¢innosti, napriklad cesty mladych fotbalistl, popf. jejich fanouskd na sportovni utkani. Jen svozy a
odvozy déti do Skoly znamenaji najezdénych minimdlné 80 km denné, tj. 1 600 km mésicné.

Realizaci projektu se ustalil pocet 74k ZS Kravare a dokonce dle sdéleni feditele $koly i mirné vzrostl.
Do $koly dojizdi 22 déti, které by bez minibusu ZS v Kravatich nemohly navitévovat. Déti mohou byt
diky takto dostupné dopravé vice zapojeny do volnocasovych aktivit Skoly. Doslo k rozsifeni a
zkvalitnéni sluzeb obce, zkvalitnéni Zivota obyvatel pfilehlych spadovych obci, zvysila se atraktivita
Skoly i obce a do budoucna je mozné dalsi rozsiteni vyuziti Skolacku.

V prlibéhu realizace i pti nasledném monitoringu byly sledovany zejména nasledujici monitorovaci
indikatory:

e Zaméreni dopadl projektu na mladé lidi do 30 let — projekt zohlednil potfeby zakd zakladni
Skoly a pfispél i k volnocasovym aktivitdm se zapojenim déti a mladeze.

e Zaméreni dopadl projektu na Zeny — projekt ma dopad i na Zeny, které by pfisly o praci na
pozicich ucitelek, vychovatelek, kucharek a uklizec¢ek, pokud by Skola prestala fungovat nebo
vyrazné omezila pocet tfid z dlivodu Ubytku déti.

e Aktivita provadénd v Uzemi poprvé — jde o projekt unikatni tim, Ze vyrazné napomohl
dostupnosti Skoly détem ze spadovych oblasti patficich obcim Kravare, Stvolinky a Blizevedly.

Projekt ma navaznost na realizované projekty a existujici aktivity - Rekonstrukce stfesniho pldsté
Zakladni Skoly v Kravafich (v opatfeni IV.1.2. PRV), projektd OPVK LK U¢me se podnikat! a OPVK
MSMT Zkusme podnikat!, realizovanych 7adatelem LAG Podralsko z.s. v ZS Kravare, a také projektu
spoluprace Zadatelé bez obéanky a Leader bez hranic z opatteni IV.2.1. PRV.

Projekt se bude rozvijet i do budoucna bez finanéni podpory z programu LEADER. Je provozné
sobéstacny, pro obec by bylo velkym zatiZenim pouze samotné zakoupeni mikrobusu, nikoliv jeho
provoz.

Projekt prispiva ke zvyseni kvality Zivota v regionu - zlepSeni dostupnosti dalSiho vzdélavani ve
venkovskych oblastech, k podpore a rozvoji zakladnich sluzeb v obci, ke zvyseni kvality Zivota
obyvatel v dané lokalité a rovnéz k podpore zazemi pro volnocasové aktivity.

Projekt obnovuje (vyuziva) stavajici budovu, resp. prispél k vyuZziti stavajici budovy tim, Ze v rdmci
zachovani dostate¢ného poctu déti ve Skole nedojde k omezeni provozu budovy, pfipadné uplnému
zruseni Skoly.

Celkové ndklady na zakoupeni minibusu byly 595 000 K¢, vysSe dotace: 428 400 K¢.
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Realizaci projektu, tedy zakoupenim jednoho mikrobusu doslo k zamezeni Ubytku déti v Zakladni a
matefrské skole v Kravarich a k vyraznému zlepsSeni dostupnosti této Skoly pro déti ze spadovych obci,
k rozsiteni a zkvalitnéni sluZzeb obce ve vztahu k spolkiim, neziskovym organizacim a zejména své
pfispévkové organizaci — Skole. Déle se zvysila dostupnost volnocasovych aktivit, zejména pro déti

a mladeZ. Projekt je pIné v souladu se Strategickym planem mistni akéni skupiny pro program
LEADER v planovacim obdobi 2007 - 2013, prioritou 2 - Obnova a rozvoj vesnic. Koresponduje
zejména s cilem: Zlepseni zakladnich sluZeb a rozvoj investic zajisti vyssi atraktivitu venkovskych
oblasti.

V dal$im obdobi, po uplynuti obdobi udrZitelnosti projektu bude mozné rozsifit tuto sluzbu i na dalsi
skupiny obyvatel, naptiklad i na maminky s détmi, které dojizdéji k Iékafi do vzdalenéjsiho mésta,
pfipadné pro nové volnocasové aktivity a potfeby obyvatel.

V minulosti byla na Gzemi plsobnosti LAG Podralsko zrusena nejedna zakladni skola v malych obcich
kvlli nedostatku zakd, popt. byl snizovan pocet t¥id, tridy byly slucovany nebo ruseny, jako napf.

v piipadé ZS v Horni Polici. Tento jev byl zpsoben migraci obyvatelstva za praci a za bydlenim do
oblasti s lepsi dopravni obsluznosti. Aby se zamezilo podobnému jevu, bylo zapotrebi najit feseni.
Jednani s krajem a se soukromymi dopravci na zajisténi dopravni obsluznosti do spadovych osad

a obci byva feSenim docasnym, z ekonomického hlediska je ztrdtovou ¢innosti a nema tedy dlouhé
trvani. Obce musi resit tuto situaci jinym zptsobem, a pokud se nenajde vhodné feseni, je na obci,
jak pomuze k zajisténi téchto potreb.

Projekt proto povazujeme za pfiklad dobré praxe, jehoZ realizaci Zadatel umél uchopit podminky
Vyzvy a daného opatfeni pro potiebu feseni problému tbytku Zak( ve skole, k rozsiteni nabidky

ees

sluZzeb obce, ktera ma smysl pro trvale Zijici obyvatele Kravar a spadovych oblasti, kdy se zvysi

dostupnost i v mistech bez dopravni obsluznosti a tim se zvysi kvalita Zivota v této oblasti.
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Jak spolupracuji zemédélci a verejna sprava: Mezisektorova
spoluprace a integrovana reseni
Veéra Noskovd (MAS , Pridte pobejt!”)

Modernizace a dovybaveni strojového parku pro tradi¢ni udrzbu trvalych travnich porost( a
souvisejicich krajinnych prvk( pro kvalitni sklizer pice na Uzemi narodniho parku

‘ s, /)@L)(/f

Proc¢ tato pripadovd studie?

Mistni akéni skupina iniciovala a podpofila
funkcni partnerstvi zemédélského
podnikatele a verejnoprdvni instituce —
Spravy Krkonsského narodniho parku a jeho
strazni sluzby pri péci o cenné horské louky
v chranéném uzemi a pri ochrané tuzemi.
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Region pusobnosti MAS , Pridte pobejt!” se rozklada v zapadnich Krkonosich a Podkrkonosi. Raz
krajiny je typicky venkovsky s lesnatou hornatou az horskou krajinou, v nizsich polohach s pfevahou
luk, poli a pastvin. Pro krajinu je typicka rozptylena zastavba ve svazich kopcl, protahlé lanové
vesnice podél vodnich tokd a mala méstecka, dokreslujici charakter krajiny.

Region je situovan do okrajovych (opomijenych) partii vsech dotéenych spravnich celkll. Tento fakt,
spolu s historickym vyvojem Uzemi, dlouhodobé prinasi atlum podnikatelskych aktivit, zemédélské
velkovyroby, nizkou dafiovou vytéZznost a nezaméstnanost. Zapadni ¢ast Uzemi pattila mezi
hospodafrsky slabé oblasti. Z celkem 22 obci se 12 obci nachazelo v Gzemi s hospodaFsky méné
pfiznivymi podminkami. Hospodarsky vyvoj je zaloZen na rozvoji malého a stfedniho podnikani.
Zemédélstvi je vyrazné ovlivnéno horskym charakterem dzemi, velkym poctem ploch s vy3$sim
stupném ochrany a vysokymi finan¢nimi naroky na obnovu budov, strojového parku a samoziejmé
trhem - podminkami odbytu a zpracovani.

V horskych oblastech zemédélci hospodafi na trvalych travnich porostech s tim, ze rodina musi mit
dalsi zdroj pfijm0. Zaroven zde nalézame nékolik zemédélskych farem, které obhospodatuji travni
porosty (pastva hovéziho dobytka) s vyslednymi produkty — masem a mlékem, které dodavaji do
velkoodbératelské sité.

Cést Uzemi patfi do Krkono$ského narodniho parku, co? ptinasi jista omezeni pro hospodateni, ale
také vyznamné moZnosti v rozvoji cestovniho ruchu.

MAS si stanovila cile SPL, které naplfiovala realizaci projektl na svém Uzemi. Projekt Kompletace
koriské farmy ve Vitkovicich ptispél k napInéni dvou cild SPL:

e Vytvofit stabilni konkurenceschopné podnikani a zlepsit ekonomickou Uroven regionu MAS
prostfednictvim diverzifikace zemédélstvi, posilovanim mistni produkce, zavadénim novych
technologii, sluzeb a obord.

e Vznik a rozvoj sluzeb a aktivit v cestovnim ruchu po cely rok, které budou v souladu
s rozvojem tradic v Gzemi a budou Setrné k vyjimecnym ptirodovédnym hodnotdm Uzemi a
Zivotnimu prostfedi mistnich obyvatel.

Na zakladé podrobné analyzy v SPL byla stanovena otazka: Co chybi v regionu a co je tfeba?

Z odpovédi je pro UspéSnou implementaci Programu rozvoje venkova ve strategii programu Leader
dllezité naptiklad: zpracovani Zivocisné vyroby, modernizace stavajicich zemédélskych provozd,
diverzifikace zemédélské ¢innosti, revitalizace brownfields, vytvareni sluZzeb v cestovnim ruchu
(ubytovani, ekofarmy).

MAS monitorovala, jak jsou napliiovany cile jednotlivych fichi. Tyto cile byly kvantifikovany v tzv.
monitorovacich indikatorech. Kazdy Zadatel mél povinnost stanovit si ve svém projektu takové
monitorovaci indikatory, které byl schopen splnit. Tim pfispival k naplfiiovani cild prislusné fiche a
dotacniho programu. Sledovani toho, jestli prijemce svij zavazek ve formé monitorovacich indikatorf
byl schopen plnit, ¢i se od néj odchyloval, bylo velmi dlilezité a stalo se nedilnou soucasti ¢innosti
MAS. Z pohledu monitorovacich indikator( byly rozliSovany indikatory vystupd, indikatory vysledk( a
dopadd.
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Zatimco naplfiovani indikatort vystupl bylo sledovano v pribéhu realizace projektu a v okamziku
ukonceni projektu, indikatory vysledkl a dopad jsou vyhodnocovany az po ukonéeni projektu a jeho
prechodu do provozni faze. MAS si stanovila postupy monitoringu béhem realizace a postupy po
ukoncené realizaci projektd.

HLAVNI AKTIVITY PROJEKTU A RESENI PROBLEMU

Farma hospodafi na pozemcich, které se staly soucasti evropské soustavy chranénych dzemi NATURA
2000 jako Evropsky vyznamna lokalita a Ptaci oblast KrkonoSe. Kromé téchto nejvyssich kategorii
uzemni ochrany jsou v oblasti farmy registrovany také vyznamné krajinné prvky. Vétsina pozemkd
lezi ve lll. zdné Krkonosského ndrodniho parku, ktery byl v roce 1992 zarazeny v rdmci programu
UNESCO do celosvétové sité biosférickych rezervaci.

Potizeni novych lehcich stroji v rdmci projektu bylo prispévkem k Setrnéjsi a rozsahlejsi udrzbé
trvalych travnich porost(: jednd se predevsim o pastviny a louky, které jsou dlleZité svou funkci
protierozni, pddoochrannou a krajinotvornou. V pfipadé podmacenych a horskych kvétnatych luk téz
vyrazné zvysuji celkovou biodiverzitu Gzemi. Soucdsti péce farmy o zemédélské pozemky je rovnéz
zachovani a doplfiovani rozptylenych a solitérnich drevin, které se podileji na typickém vzhledu
krajiny a zvysuiji jeji ekologickou stabilitu. Mensi, modernéjsi a lehci stroje umoziuji jednodussi
adribu luk a pastvin. Cast strojil roziitila moznosti Udriby krajinné zelené, ktera je nedilnou souéasti
horskych luk a pastvin.

Dle predpokladu doslo k zlepSeni welfare zvifat pouzivanim kvalitnéjsiho krmiva, které je diky novym
a modernéjsim strojam sklizeno v kratsim ¢asovém obdobi. To pfispiva k maximalnimu vyuZiti malého
poctu sluneénych dni v této oblasti s velmi nestalym letnim pocasim. Pfepravnik koni zajistuje
dostupnéjsi manipulaci zvifat zejména pfi pastveé.

PRINOS REALIZOVANEHO PROJEKTU
Vzhledem k tomu, Ze byl realizovan projekt investicni, jsou indikatory vystupu nejcastéji

predstavovany poctem realizovanych investicnich akci: poctem rekonstruovanych budov,
nakoupenych strojd, potem vysazenych dfevin apod. Tyto indikatory jsou zméfitelné v okamziku
ukoncéeni projektu. Ovérovani probéhlo na misté realizace projektu mistnim Setfenim.
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Z dotace byly potizené stroje v celkové hodnoté 1 200 000 K¢:
e shrnovac pice,
e obracec pice,
e Dbalicka senaze,
e Stépkovac dievni hmoty,
o sklapéci navés,
e prepravnik pro zvifata.

S odstupem ¢asu po skonceni realizace projektu je mozné sledovat dopad projektu v regionu a plnéni
SPL. Pro vyhodnoceni dopadu projektd, které MAS podpotila, byly pro Fiche 1 — 3 stanoveny tyto
indikatory:
1. ZvysSeni obratu pfijemce
Zvyseni obratu v nezemédélské Cinnosti pfijemce
Zvyseni zisku v nezemédélské Cinnosti prijemce
Nizsi ndklady na provoz
Zvyseni aktiv pfijemce
Zachovani zemédélské prvovyroby v regionu
Zkvalitnéni pracovnich podminek

O NV A WN

Zkvalitnéni welfare zvirat

MAS v dobé udrzitelnosti provadi fyzické kontroly, podle kterych indikdtory dopadu vyhodnocuje.
Indikator 1 -5 pfijemce potvrzuje podepsanym cestnym prohlasenim. Indikatory 6 - 8 jsou
vyhodnocovany organem MAS pfi provedeni kontroly na misté.

Na zakladé monitorovacich zprav od prijemcq, jejiz soucasti je i tabulka plnéni indikatord, kancelar
MAS zaznamenava vysledky do jednotného monitorovaciho systému. Jednotny vystup ze systému
slouzi jako podklad pro vyhodnoceni dopadu SPL na region.

U projektu Kompletace kotiské farmy byly vyhodnoceny tyto indikatory dopadu:

e Nizsi naklady na provoz, zvyseni aktiv pfijemce
Tyto skutecnosti prijemce dolozil cestnym prohlasenim. Jiny vhodny postup pro ovéreni skute¢nosti
nebyl mozny. MAS neni opravnéna nahliZzet Zadateli do ucetnich doklad(.

e Zachovani zemédélské prvovyroby v regionu, zkvalitnéni pracovnich podminek, zkvalitnéni
welfare zvitat
Tyto indikatory ovéfuje projektovy manazer. Kazdoro¢né provadi kontroly v misté realizace projektu
v pétileté dobé udrzitelnosti. Programovy vybor MAS na doporuceni projektového manazera
potvrzuje platnost tfi indikatord vyse uvedenych.

Pro naplnéni cilél programu a SPL se 7adatel zavazal k naplnéni preferenénich kritérii. Cést jich byla
stanovena fidicim organem, bez podrobnéjsiho vykladu. NiZze uvadime priklad kritérii, které MAS blize
specifikovala:

e Projekt stavi na vnitfnich potencidlech uzemi
Kompletaci strojového vybaveni ekologické farmy doslo k urychleni a zkvalitnéni tradi¢niho
obhospodarovani trvalych travnich porostl, stroje umoziuji sklizeft s mensimi pohonnymi
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jednotkami a lepsi obhospodarovani naro¢ného Uzemi a umoznuji péci o krajinnou zeler a zpracovani
drevni hmoty kompostovanim oproti nezakonnému spalovani.

e Projekt analyzoval své potreby
Farma se nedisponovala zZddnym prepravnim zatizenim pro zvifata, pficemz takové zatizeni je pro

pfevoz mezi pastvinami velmi potiebné. Ostatni stroje s mensimi pohonnymi jednotkami umoZnuji
obhospodarovani svazitych blokl a dale rozsifuji mozZnosti sluZeb a praci.

e Projekt vyuZziva jiné vyrobni, technické, logistické apod. postupy nez bylo dosud obvyklé.
Nese v Uzemi MAS zjevné prvky originality a tak se odliSuje od konkurence.
Ptrijemce nakupem modernich strojnich zafizeni a ptivésu na koné rozsitil nabidku sluzeb v oblasti
zemédélstvi (produkce sena, kompostu, chovného materialu, hovéziho a skopového masa) a zkvalitnil
nabidku v cestovnim ruchu (moznost ubytovani, stravovani, provozovani penzionu a hosptdky a
nabidka vyjizdék na konich). Navic umoznil zcela nové propojeni se Spravou Krkonosského narodniho

parku — vyuZiti koni pfi ¢innosti terénni strazni sluzby.
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Projekt prispél k vytvoreni nové vazby mezi farmou a vyznamnym aktérem v Uzemi - Krkonosskym
narodnim parkem pfi provozovani jizdni terénni
strazni sluzby. Strazni sluzba je provadéna celoroc¢né.
V obdobi od kvétna do fijna strazci vyuZivaji koné

z farmy jednou tydné. Z plvodniho poctu tFi strazcl
jich v soucasné dobé osm absolvuje vycvik v jizdarné
i vterénu.

Na zacatku sezony strazci navstévuji kopytarsky kurz,
osvoji si zaklady veterinarni péce a ptirozené
komunikace s kofimi.

Farma a Sprava KRNAP touto spolupraci pfispivaji
k zatraktivnéni strazni sluzby pro navstévniky
Krkonos. Strazci poutaji pozornost, zaroven budi
respekt a prispivaji k ekologické vychové. Pohyb
strazcl na koni je v souladu s krasnou horskou
pfirodou v Krkonosich.

Dalsi potencial rozvoje majitel farmy planuje
ve zkvalitnéni a rozsifeni nabidky v oblasti cestovniho
ruchu navstévnikim.
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Klasika v novém Satu: jak MAS podporuji venkovskou turistiku
Jana Svehlovd (MAS Podjestédi)

Vybudovdani nauéné stezky pripominajici osobnost, jejiz dilo vytvofilo literarni obraz Podjestédi

Proc tato pripadovad studie?

MAS podporila projekt, ktery netradicnim
a modernim zplsobem interpretace dila
osobnosti klasické literatury prispél

k vyssi atraktivité uzemi. Neziskovad
organizace jako Zadatel neméla
zkuSenosti s dotacemi, nemd
profesiondlni zdzemi ani zdroje na
- poradce. Bez konzultacni podpory MAS
by projekt velmi pravdépodobné nebyl

vy v

& uspésné dokoncen.
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Podjestédi je prostorem, o némz se ¢asto mluvi ve Skolnich ucebnicich literatury, nejéastéji ve spojeni
s Karolinou Svétlou. Pfimo v terénu se vSak navstévnik donedavna dozvidal jen kusé informace z
modrobilych cedulek umisténych na ridznych objektech. V lokalité chybéla nauc¢na stezka, ktera by
mohla byt z pohledu cestovniho ruchu atrakci motivujici turistu k ndvstéveé, chybély informacni zdroje
tisténé i umisténé primo v krajiné. Také pfi prizkumu mezi uditeli bylo ¢asto zmifovano, Ze
pritomnost informaci o Svétlé je v Podjestédi nedostatecna.

Ob¢anské sdruzeni pozadalo o dotaci v 8. vyzvé MAS Podjestédi v roce 2012. Zadost sméfovala do
fiche, jejimz hlavnim opatfenim je op. IIl.1.3.1., Rozhledny, pési trasy, vinafské stezky, hippostezky a
dalsi tematické stezky. Projekt nezakladal vefejnou podporu, stezka je verejné pristupna bez vybéru
vstupného a poplatkd.

Zadatel kladl déiraz na ojedinélost nau¢né stezky, kterd zatim nema v Podjestédi obdoby. Vyzdvihuje
historickou ulohu Karoliny Svétlé, kterd sehrdla vyznamnou roli v literarnim a kulturnim déni své
doby. Ne nadarmo byva Svétla oznacovana za , George Sandovou Ceské literatury" a stavéna na roven
svétovym Zenskym spisovatelkam.

Podjestédi tento projekt pro podporeni své identity potrfebuje a zaslouzi si ho. Budmé hrdi na své
kulturni dédictvi!

Strategie programu Leader Mistni akéni skupiny MAS Podjestédi 2007 — 2013 vychazel ze stavajicich
strategickych rozvojovych dokumentd v daném Uzemi s dirazem na zachovani kulturniho dédictvi a
rozvoje Zivota na venkové. Projekt Naucnd stezka ,,Po stopdch Karoliny Svétlé” svym inovativnim
pfistupem zatraktivnéni Gzemi s dlirazem na zachovani kulturniho dédictvi nepochybné naplroval cile
strategie.

Smysl a cile projektu a jejich naplnéni
Pti hodnoceni projektu byl kladen ddraz na prinos projektu pro rozvoj turistického ruchu v samotné
obci Svétla pod Jestédem, ale také pro sousedni obce.

Cilem projektu Naucnd stezka
,Po stopdch Karoliny Svétlé”
bylo vytvofeni moderni a
atraktivné zpracované naucné
stezky, kterd rozsifila nabidku
turistické infrastruktury
Podjestédi. Pfimo do krajiny
jsou zasazeny odkazy na
literarni texty a situace z

nevsedniho Zivota Karoliny ne . 5ge
Svétlé a doslo tak k propojeni pfirodniho a kulturniho dédictvi ¢eské minulosti a soucasnosti. Kulisy
pfirodni nadhery Podjestédi slouzi jako dokonaly podklad pro vypravéni pribéhu této vyjimecné zeny.

V rdmci projektu je vytvoreno 12 informacnich tabuli s literarnimi texty, situacemi ze Zivota K. Svétlé
i lokality Podjestédi, ktera byla pro jeji tvorbu urcujici. PouZity jsou dobové fotografie, uryvky
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z literarnich text(l, korespondence, recenzi i novinovych ¢lanka. Texty jsou v ¢estiné, zahrnuto je také
kratké shrnuti v angli¢tiné a némciné. U tabuli je vysazena zelerl. Odpocinkova mista jsou osazena
umélecky ztvarnénymi lavicemi, citlivé zasazenymi v krajiné s respektem k duchu mista. Obé lavice
obsahuji i prvek interaktivity, vybizeji navstévniky, aby se na né posadili, vyfotili se, pobavili a poucili
o Karoliné Svétlé, jejim literdrnim dile i dobé.

V ramci projektu byly zhotoveny internetové stranky naucné stezky, kde jsou nahrané zvukové stopy
vztahujici se k Zivotu Karoliny Svétlé namluvené ¢eskymi here¢kami a herci. Hlavnim Zenskym hlasem
je znama liberecka herecka, drzitelka ceny Thalie, Markéta Tallerova, hlavnim muzskym hlasem
hudebnik a herec Richard Kraj¢o. Zvukového privodce si mohou zajemci stahnout ve formé MP3 a
vychutnat si tak znamou ¢eskou autorku v novém rozméru. Vyuziti zvukovych nahravek zatraktivni
vylety po Podjestédi pro mladsi generace, rodice s détmi a mUZe se stat atraktivni formou
zazitkového vzdélavani, nabidkou pro Skolni vylety atp.

V krajiné kolem obce Svétla jsou umisténé informace o Karoliné Svétlé a jejim literarnim dile také ve
formé tzv. cachi®. Tato atraktivni hra priblizuje klasické literarni dilo i mladezi, kterd povinnou $kolni
Cetbu vétSinou hodnoti spis jako ztratu casu.

Zadost o dotaci podalo ob&anské sdruzeni Stopy v krajiné v ramci vyhlagené 8. vyzvy MAS Podjestédi
v ¢ervnu 2012, Fiche 6, Podpora venkovské turistiky v Podjestédi, PRV MZE, osa IV. LEADER, opatfeni
1.1.3.1. L P
Celkové néaklady projektu cinily 942 000 K¢,
vySe dotace 820 800 K¢.

Obcanské sdruzeni se Zadosti uspélo a
naucna stezka ,,Po stopach Karolina Svétlé“
byla v ¢ervnu 2014 slavnostné oteviena.

Mistem realizace projektu je obec Svétla
pod Jestédem, vysledkem projektu je
naucna stezka délky 15 km, s 12
informacnimi tabulemi a s vysazenou
zeleni. Na stezce jsou odpocinkova mista osazena umélecky ztvarnénymi lavickami. Jsou vytvoreny
internetové stranky, kde je prezentovana naucna stezka, krajina Podjestédi a Karoliny Svétlé,
doporuceni k logistice a propojeni s mistni infrastrukturou (jak se dostat na misto, kolik ¢asu si na
navstévu vyhradit, kde se najist, kde prespat, jak navstévu stezky zapojit do cyklovyletu atp.).

Na internetové strance jsou vloZeny audiostopy ke stazeni ve formatu MP3, co? je jedna z
nejatraktivnéjsich ¢asti projektu: vybrani herci a herec¢ky v nahravacim studiu namluvili vybrané
ukazky z dila Karoliny Svétlé a z dokumentl tykajicich se jejiho Zivota (napf. R. Krajco namluvil Jana
Nerudu, jak v dopisech Karoliné Svétlé vyznava svou lasku). Pro ucitele obsahuje internetova
prezentace i prakticky navod, jak stezku nejlépe zaclenit do vyuky narodniho obrozeni. Mezisektorovy

8 Geocaching je hra na pomezi sportu a turistiky. Spociva v pouziti navigac¢niho systému GPS pfi hledani
skrytého objektu zvaného cache (,kes” nebo ,keska“”), ktery ukryva zajimavé informace. Jedna se o velmi
oblibeny doplnék turistiky pro rodiny s détmi a mladé lidi.
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charakter internetova prezentace zdUlraznuje a dalsi moznosti seznamovani s Uzemim nabizi tim, Ze
obsahuje také relevantni odkazy na dalsi organizace a centra (Podjestédské muzeum, Sdruzeni
rodaka a pratel kraje Karoliny Svétlé, Folklorni soubor Horacky, informacni centra atp.) a dalsi

atraktivity v okoli stezky a v okolnich obcich.

V pribéhu realizace museli Zadatelé resit nékolik probléma:

Jako neziskova organizace potfebovali zajistit predfinancovani projektu. Tuto situaci se podafilo
vyresit diky mezisektorové spolupraci neziskové organizace a verejného sektoru. Obec Svétla pod
JeStédem poskytla sdruzeni ¢astku ve vysi 800 000 K¢ ve formé bezurocné pljcky vazané na splnéni
podminek projektu.

Upravu trasy i znaceni ptivodni stezky ze strany Klubu €eskych turist(i LK v priibéhu realizace projektu
si vynutilo nékolik Uprav v umisténi informacnich tabuli. Podle pravidel PRV je nutné tyto zmény resit
formou HIaseni o zméndch, jejichZ administrace v tomto pfipadé znacné prodlouZila termin realizace
projektu.

V prlibéhu realizace i pfi ndsledném monitoringu byly sledovany zejména nasledujici indikatory:

Uplatiiovani inovacnich pFistupt

Projekt pfinesl zcela novou myslenku v fesSeni a hledani nové atraktivity v Podjestédi. Nauc¢na stezka
pfinasi inovaci, pfedstavovanou oZivenim a pfiblizenim kulturni historie spojené s literarné
vyznamnou osobou Karoliny Svétlé, ktera zde Zila. V projektu a Uzemni plsobnosti MAS Podjestédi
jsou poprvé vyuzity nové informacni techniky v poskytovani a prenosu informaci - audiostopy ve
formatu MP3 ke staZeni, geocaching. Materidly navriené k vyrobé informacnich tabuli a mobiliare
jsou Setrné k zZivotnimu prostredi, maximalné byly vyuZity pfirodni materialy. Je vysazena nova zelen,
instalovany umélecké lavice. Pravé ty maji potencial stat se novymi atraktivnimi symboly Svétlé

i Podjestédi.

Viceodvétvové navrhovani a provadéni projektu zaloZzené na soucinnosti mezi subjekty a projekty z
rtiznych odvétvi mistniho hospodatstvi

Vyuzitelnost, pfinosy projektu a jeho obsah byl projedndvan a upravovan na zakladé jednani se
subjekty rliznych odvétvi mistniho hospodarstvi. Pfi pripravé projektu Zadatel konzultoval obsah
projektu s odborniky (Podjestédské muzeum Cesky Dub, Severoceské muzeum v Liberci, Sdruzeni
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rodaka a pratel kraje Karoliny Svétlé). Jednalo se predevsim o lokalizaci infotabuli a vedeni trasy
naucné stezky. Projekt byl dale konzultovan s mistnimi restauracemi a byla domluvena nabidka
specifickych napojl a jidel, odkazujicich ke Karoliné Svétlé. Vzajemna spoluprace pfi planovaném
slavnostnim otevreni stezky byla dale konzultovdna s mistnimi spolky (Horacky, Divadelni spolek
Vojan, divadelni skupina Pruhovana Zirafa) a jejich ucast pak otevieni stezky skutecné ozivila. Obsah

projektu byl projedndvan a upravovan na zakladé pripominek prednesenych potencidlnimi uzivateli.

Zaméreni dopadi projektu na mladé lidi do 30 let

Zameéreni projektu na mladé lidi spociva ve vyuZiti pro spolecné prochdazky po vyznacené trase. Pro
mladé rodiny s détmi projekt pFispéje k vychové a utvareni pocitu sounaleZitosti a hrdosti na misto,
kde mlady Clovék Zije a zaklada rodinu. Mladym lidem naucéna stezka Karoliny Svétlé umozni
inspirovat se v historii, vzdélavat se a najit smysluplné kulturni vyZiti ve volném ¢ase s moznosti
pobytu na ¢erstvém vzduchu.

Projekt je zacilen na mladé lidi také vybranymi technologiemi: svou internetovou strankou a
moznosti ,,stdhnout si Svétlou" do mobilu ¢i prehravace a vzit ji s sebou na cestu. Na mladé lidi (ale
nejen na né) bylo také cileno vybérem hlavnich ,hlasi" stezky (R. Kraj¢o a M. Tallerova).

Vv

ukryté schranky s informacemi o Svétlé a jejich textech.

Projekt Zije dal svym Zivotem jiz bez financ¢ni podpory z programu LEADER. V letosnim roce probéhne
prvni ro¢nik festivalu Karoliny Svétlé, zastaveni na stezce byla doplnéna o knihovnicky, do nichz
knihami z domdcich knihoven pfispivala verejnost.

Projekt Naucnd stezka ,,Po stopdch Karoliny Svétlé” je ptikladem dobré praxe, jehoZ realizaci Zadatel
naplnil podminky Vyzvy a daného opatieni. Obcanské sdruzeni Stopy v krajiné tak vytvofilo turisticky
i historicky atraktivni stezku, kterd pfivede do Gzemi nové navstévniky a pro soucasné obyvatele bude
mistni chloubou. Podjestédi tak ziskava na své atraktivité. Uspésné realizovany projekt se mdze stét
inspiraci pro neziskové organizace v Uzemni plsobnosti MAS Podjestédi i ostatnich MAS.

e www.karolinasvetla.cz
o www.facebook.com/NaucnaStezkaKarolinySvetle



http://www.karolinasvetla.cz/
http://www.facebook.com/NaucnaStezkaKarolinySvetle

Osvojovani dovednosti MAS v tréninkové vyzvé

Josef Kucin, Tereza Solcovd (MAS Rozvoj Tanvaldska)
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V projektu, podporeném z opatieni PRV 111.4.1, pfipravila MAS Rozvoj Tanvaldska tréninkovou vyzvu,

exkurzi do MAS Sumpersky venkov a propagacni akci — vystup na vrcholy hor Spi¢ak a Bukova.

NUARCRE AN

anvaldsko

Proc¢ tato pripadovd studie?

Podpora z opatreni lll.4.1 prispéla
k pripravé MAS i Zadatelii.

MAS, kterd nebyla podporena v Ose IV
PRV, ziskdvala zkusenosti s monitoringem
a evaluaci pri tréninkové vyzve a
vzdéldvacim programu. Pro ucely
hodnoceni predloZenych Zddosti
zpracovala i soustavu vnitrnich smérnic a
systém transparentniho vykazovdni
pribéhu vyzvy.
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Na konci roku 2011 obnovila MAS Rozvoj Tanvaldska po dlouhé dobé svou cinnost v projektu pro
nepodporené mistni akéni skupiny, nazvaném Ziskdvdni dovednosti, animace a provddéni. Jednalo se
o nové opatreni Ill.4.1 Programu rozvoje venkova.

MAS dostala pfilezitost ziskat potfebné dovednosti poradanim informacnich a propagacnich akci a
vzdélavanim svych zaméstnanc(, partnerd a ¢lenl organi. Soucasti osvojovani dovednosti bylo
vyhlaseni tréninkové vyzvy na podporu projekt mistnich Zadatel(. MAS Rozvoj Tanvaldska vyhlasila
tréninkovou vyzvu na podporu verejnych akci regionalniho charakteru z oblasti spolecenského,
kulturniho nebo sportovniho Zivota v Uzemi, pro ¢leny a partnery zorganizovala exkurzi do MAS
Sumpersky venkov a k propagaci ¢innosti MAS pfipravila sportovni akci — vystup na dva horské
vrcholy v okoli sidla MAS.

Projekt byl rovnéz zaméren na pripravu podkladl integrované rozvojové strategie formou
komunitniho planovani a na poradenstvi a sluzby spojené s jejich tvorbou.

Celkové néaklady projektu Cinily 424 100 K¢, z toho celkova dotace byla stanovena na 407 100 K¢.

V rdmci projektu MAS pfipravila interni smérnice, které popsaly postupy pfi vyhlasovani vyzvy a
vybéru projektl, monitoringu, dale pak vznikly jednaci fady pro hodnotitelskou komisi a radu, ktera
schvaluje finalni vybér projektl k podpore. Vsechny tyto dokumenty byly zvefejnény na internetové
strance MAS, takZe Zadatelé méli k dispozici transparentni prehled krok(l vybéru a hodnoceni Zadosti
a informace k preferencim MAS pfi hodnoceni Zadosti.

Tréninkova vyzva byla vyhlasena na zacatku cervence 2013. MAS ve vyzvé popsala zamér podpory
regionalnich akci pro vefejnost, vymezila Uzemi a oprdvnéné Zadatele i vydaje, finanéni rdémec a
veskeré dalsi naleZitosti Zadosti. Stanovila ¢asovy harmonogram, ktery umoznil podporu akci
poradanych ve 2. poloviné roku 2013. Popsala i hodnotici kritéria pro pfedloZené zadosti, a to véetné
podrobného rozpisu, co bude hodnoceno a jakd je bodova dotace jednotlivych kritérii. V hodnoceni
pfihlizela k sedmi kritériim, které byly v souladu s monitorovacimi indikatory: pocet podporenych
akci, pocet navstévnikd, inovativnost, partnerstvi.

s v

Bodové hodnoceni Zadosti v tréninkové vyzvé (%)

m Organizacni, technicka a financni pfipravenost
B Propagace akce a MAS

m Regionalni vyznam akce

1 Pocet ndvstévnikl

m UdrZitelnost akce

B Pfinosy a inovativnost akce

Partnerstvi v akci
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Na vyzvu bylo alokovano 80 000 K¢. Doruceno bylo celkem 12 Zadosti s celkovym pozadavkem cca
140 000 K¢.

Hodnotitelska komise na svém jednani po proskoleni a podepsani Etického kodexu ¢lena
Hodnotitelské komise vsechny Zadosti obodovala podle predem stanovenych kritérii a na zakladé

e Meésto Smrzovka, Slet bubenikd 2013

e Myslivecké sdruzeni Cerna Studnice,
Svatohubertska mse v kostele sv. Archandéla

e Obec Drzkov, Poutovy vikend v Drzkové

e Mésto Smrzovka, Oslavy 10. vyroci otevieni
muzea mistni historie

o Detoa Albrechtice s.r.o., Tyden ceské hracky
2013

e Zakladni skola Plavy, Zabavné sportovni
odpoledne na kole

e SdruZeni Rozcestnik, Kfizovatky 2013 i

Z celkového maximalniho poctu 42 bodl dosahl nejlépe hodnoceny projekt Mésta Smrzovka (Slet
bubenikl 2013) 36 bodu, podporeny byly Zadosti, které presahly 30 bodd.

Prehled uspésnosti predloZenych Zddosti z hlediska sektort

PredloZeno

H Podporeno

Obce (verejny .

Skoly (verfejny
sektor) v( ny Neziskové
sektor) . Shory
organizace . ,
dobrovolnych Podnikatele
hasicd

Realizace tréninkové vyzvy odhalila nevyrovnanost v kvalité zpracovani predloZzenych zadosti. Ukazalo
se, Ze Zadatelé nejsou pfipraveni na formalni poZadavky dotac¢nich program(. Obecné byly na vyssi
Urovni a spiSe bez nedostatkd 7adosti mést a obci. Zddosti partner(i z neziskového sektoru vykazovaly
radu elementarnich nedostatk, které vsak po konzultaci s kancelari MAS byly vétSinou odstranény.
Tento rozdil mezi sektory byl pozdéji patrny i v kvalité vyuctovani podporenych akci.
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Soucasti projektu Ziskavdni dovednosti, animace
a provddéni byla také exkurze, jejimz cilem bylo
podrobné sezndmeni s Cinnosti a UspésSnymi
projekty zkusené MAS a navdazani spoluprace
mezi regiony. Tridenni exkurze se zucastnilo

30 zajemcl z Uzemi MAS Rozvoj Tanvaldska.
Ugastnici této exkurze méli moznost shlédnout
nékteré vysledky vyzev MAS a spoluprace MAS,
obci a podnikateld, jako naptiklad obnovu
zameckého parku v Lou¢né nad Desnou,

opravenou stfechu dievéného kostela
v Marsikové, revitalizaci verejného prostranstvi v Novém Maliné a Dolnich Studankach, vybudovani
autobusové zastavky a dodatecné infrastruktury v Dolnich Studankach, rekonstrukci pdlenice

v Marsikové. Zajimava byla i prohlidka zamku ve Velkych Losindch a Ru¢ni papirny Velké Losiny, ktera
s MAS Sumpersky venkov Uzce spolupracuje.

Tato exkurze trvala 3 dny a jejim vysledkem byli spokojeni Ucastnici, ktefi se sami presvédcili o tom,
jak maze plsobeni mistni akéni skupiny a metoda LEADER vyznamné napomoci rozvoji venkovského
regionu. V pribéhu exkurze ucastnici poznali fadu rozmanitych aktivit a proces(, kterymi mlze byt
MAS uzite¢na pro rozvoj svého Uzemi pfinosem pro jeji obyvatele.

MAS Rozvoj Tanvaldska uspofadala pro pfiznivce pésich tar vystup na vrchol hory Spi¢ak a Bukova.
Kazdy, kdo dorazil na tyto vrcholy po libovolné trase a z libovolného mista ve stanovené dobé,
obdrzZel od poradateld malé obcerstveni. ProtoZe tato akce byla propagacnim vystupem projektu,
diskutovali v pribéhu obou vystupl na vrcholy hor zastupci MAS s Ucastniky o mistnim partnerstvi.
Ucastnici také obdrzeli propagacni flash disk s filmem o MAS Rozvoj Tanvaldska.

Pfi realizaci tohoto projektu byly splnény vSechny planované cile jak pfi tvorbé internich dokumentd,
tak pfi poradani propagacnich akci a také pripravé partner( — Zadatell o dotaci na mechanismus
podavani Zadosti a vyuctovani dotace. Vzhledem k rozsahu projektu MAS nerealizovala Zadny
specialni monitoring a evaluaci, osvojila si vSak nastroje pro tyto procesy.



Kvalitu Zivota na venkové urcuje i aktivita spolkii
Ludék Ldska, Zdenka Svobodovd, Petra Patockovd (Obecné prospésnd spolecnost pro Cesky rdj)

Vyuziti nefunkéni zdéné trafostanice pro zkvalitnéni zazemi na viceucelovém hfisti v Dnebohu

Proc tato pripadovd studie?

Pro vybudovdni zazemi aktivniho spolku
v malé obci se podarilo vyuZit nefunkcni a
zchdtralé staré trafostanice, kterd by
jinak musela byt zbourdna. Zazemi dnes
kromé hasica vyuZivaji zejména mladi a
sportovné zaloZeni lidé z Dnebohu i
sousednich mensich obci. Projekt je
hodnocen z hlediska zaméreni na kvalitu
Zivota na venkove.
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Dneboh je mistni ¢asti mésta Mnichovo Hradisté, Zije zde pfiblizné 150 obyvatel. Tato mald osada lezi
pod Drabskymi svétnickami, coz je zticenina skalniho hradu, ktery byl vybudovan na sedmi
piskovcovych skalnich blocich a je chranénou kulturni pamatkou CR.

Sbor dobrovolnych hasi¢i v Dnebohu byl zaloZzen 1893. Ma 56 aktivnich ¢len(. Hasici jsou jedinou
spolecenskou organizaci v Dnebohu. Od 70. let se stfidavé Ucastni soutéZi v pozarnim sportu druzstva
dorostu, Zen a predevsim muz(l. K nejvétsim uspéchiim druZstva dorostu patfi ¢tvrté misto na krajské
soutézi Stredoceského kraje Nymburk v roce 2009. Nejvyznamnéjsi Uspéchy dosahuje osmiclenné
druzstvo slozené z muzli do 30 let, které je od roku 1982 pravidelnym ucastnikem okresnich,
krajskych a republikovych soutézi, ve kterych byli 27x vitézi okresu Mlada Boleslav, 3x vitézi
Stfedoceského kraje a 3x U€astnici mistrovstvi Ceské republiky v pozarnim sportu. Kromé téchto
Uspéch jsou dale i vitézi Jizerské ligy, Superpoharu, Jizerského poharu a dalSich poharovych soutézi v
celé Ceské republice. Je zfejmé, e do verejné prospéiné a zarover zajimavé volnocasové &innosti je
aktivné zapojena vétsina obyvatel malé obce.

Cilem Priority Il. Strategického planu Leader (SPL) mistni akéni skupiny - Obecné prospésné
spole¢nosti pro Cesky raj 2007-2013 bylo: ,, Zkvalitnit Zivot na venkové zlep$enim vybavenosti obci,
zachovanim kulturniho a pfirodniho dédictvi a nabidkou bohatého kulturniho a spole¢enského
Zivota“.

Naplnéni cile této priority chtéla MAS dosahnout podporou projektl ve 4 oblastech, které mély své
specifické cile.

Plvodni nastavené monitorovaci indikatory ve Strategickém planu Leader 2007 — 2013 (SPL) se
ukazaly jako nedostacujici pro prokazani vlivu realizovanych projekt( v podporovaném Gzemi a plnéni
stanovenych cild strategie. Proto v roce 2011 v rdmci stfrednédobéevaluace byly nékteré
monitorovaci ukazatele zruseny a byly pfidany nové ukazatele pro lepsi sledovani, jak MAS dosahuje
strategickych cil SPL.

Projekt Sboru dobrovolnych hasict Dneboh byl podporen v rdmci Fiche 8 — Spolkovy Zivot, jejimz
cilem bylo podporovat projekty zamérené na zajisténi zazemi pro aktivity mistnich spole€enskych,
kulturnich, zajmovych a sportovnich organizaci a spolk( a cirkvi a jejich organizaci, které prispivaji k
zachovani tradic a upevnuji lokdlni identitu a mezilidské vztahy.

Projekty podporované ve fichi mély prispét ke zkvalitnéni Zivota v regionu a soucasné k posileni
socialnich vztah(. Lepsi vztahy mezi lidmi v rznych socialnich skupindach jsou zakladem a
vychodiskem pro realizaci dalSich spoleénych projektl (akci).

U tohoto projektu se podle SPL sleduji tyto indikatory:
e Podporené projekty mistnich Zadatell
e Podporené projekty obsahujici prvek participace verejnosti na pfipravé
e Pfijemci konzultacnich sluZzeb a dalsi podpory kancelare
e Pocet obnovenych budov nebo staveb
e Pocet nové vzniklych nebo rekonstruovanych sportovnich zafizeni, pljéoven sportovnich
potieb nebo kulturnich zatizeni
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Vybrané monitorovaci indikatory by samy o sobé nic nefikaly bez dalSiho kontextu v souvislosti

s danym projektem. Rekonstruovana budova trafostanice u viceucelového hftisté slouzi lidem

z podporovaného venkovského Uzemi jako zazemi a zlepsila jim podminky pfi traveni volného ¢asu
pfi sportovani nebo pfi jejich Ucasti na dalSich akcich, které jsou na hristi poradany.

V projektu Sboru dobrovolnych hasi¢ti Dneboh $lo o naplnéni specifického cile:
Posileni identity venkovskeé oblasti, vytvoreni vhodnych podminek pro Zivot lidi ve venkovskych obcich
zachovdnim kulturniho a pfirodniho dédictvi a nabidkou bohatého kulturniho a spolecenského Zivota.

Vychodiskem pro ptipravu projektového zaméru byl zmapovany problém: nedostatecné zazemi

k poradani hasi¢skych soutézi a jinych spolecenskych a sportovnich akci pofadanych na viceticelovém
hristi v Dnebohu.

U venkovniho sportovniho aredlu chybélo kompletni zazemi — sprcha, sklady pro material, naradi a
ozvucovaci techniku. K vyufZiti se pro tento ucel nabizela pfilehla nefunkéni trafostanice, na jejiz
prestavbu si sbor nechal vypracovat projektovou dokumentaci a zajistil prislusné povoleni od
stavebniho uradu.

V roce 2010 ve druhé vyzvé Obecné prospé$né spoleénosti pro Cesky raj pak podal 7adost o dotaci ve
fichi 8 — Spolkovy Zivot, Obcanské vybaveni a sluzby, PRV MZE, osa IV. — LEADER, opatieni IV.1.2. na
prebudovani nefunkéni trafostanice na Satnu a sprchu pro sportovce a dale pro dva sklady.

Celkové vydaje projektu Cinily 498 948 K¢, vyse dotace 448 200 KE.

V ramci projektu byly realizovany tyto konkrétni ¢innosti:

e zazdéni stavajicich otvor(, probourani novych,

e zatepleni celé budovy kontaktnim zateplovacim systémem z pénového polystyrenu a
omitnuti v barvé sousedniho stavajiciho domku zazemt,

e vybudovani sprchy s umyvadlem a Satnou v pfizemi,

e zhotoveni nové podlahy véetné izolaci,

e provedeni omitek v celém objektu véetné vymalby,

e vytvoreni dalSich dvou podlazi v trafostanici se stropy z ocelovych konstrukci vetknutych do
stén a propojenych vidy na jedné strané s podestou venkovniho schodisteé,

e v exteriéru po obvodu trafostanice - vybudovani ocelového schodisté pro pristup do dalSich
dvou podlazi. Schodisté nesou nosniky vykonzolované se sténami trafostanice, a propojené
se stropni konstrukci uvnitt,

e vybudovani nové konstrukce na stavajici stfeSe tésné nad plivodni, kotvené nad sténami
trafostanice, aby nezatéZovala stavajici stropni a stfesni konstrukci.,

e vybudovani pristupu na stfechu po Zebtiku kotveném do jizni stény trafostanice,

z bezpecénostnich dlvodu opatreni stfechy ocelovym zabradlim po celém obvodu,

e stfecha je vyuZivana na umisténi elektronické ¢asomiry a reproduktor(.

Projekt pfi hodnoceni zaujal svym napadem vyuziti nefunkéni trafostanice. Jedna se o stavbu
uprostied obce a esteticky problém, kterym trafostanice byla, vyfesili mistni obyvatele vybornym
napadem. Misto demolice zde vybudovali dominantu stfedu obce.
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Cim realizace projektu prospéla obyvateltim v daném misté a v bezprostiednim okoli?

Jde o aktivni spolek, ktery se vénuje lidem i mimo poZarni sport. Kromé soutézi v pozarnim sportu,
organizuje i dalsi spolecenské a sportovni akce. Areal htisté je od kvétna do fijna vyuZivan denné.
Kazdorocné se tu porddaji pravidelné akce jako napfiklad oslavy Nového roku, paleni ¢arodéjnic,
détské dny, tenisové turnaje, turnaje v minikopané, nohejbale a dalsi.

Tento areal vyuZivaji nejen hasici a obyvatelé obce Dneboh, ale i obyvatelé a predevsim mladez
z okolnich obci a osad (Zasadka, Muzsky, Honsob, Hoskovice, Olsina).

Za inovativnost projektl v této oblasti si MAS v ramci SPL stanovila podporovat ¢innosti, které
povedou k upevnéni identity mistniho obyvatelstva s regionem s vyuzitim mistniho potencidlu.

Bé&hem realizace SPL MAS upravila v této oblasti podpory i hodnotici kritéria a vice zd(raznila tradice.
Jinym zpUsobem bylo také hodnoceno zapojeni obyvatel jak do pfipravy a rozhodovani o projektu,
tak i do jeho realizace. Dlraz byl kladen i na zapojeni mladych lidi a Zen v regionu.

Hodnoceni tohoto projektu probéhlo v roce 2010, ale da se fici, Ze pohled hodnotitell na inovaéni
pfistupy v takto zamérenych projektech se pfilis nezménil. V hodnoticich kritériich vSak nebyl

kladen takovy dliraz na prokazovani zapojeni pfi pfipravé a dalSich ¢innostech, tykajicich se projektu,
a na zaméreni projektu na prdci s mladezi.

Realizaci projektu dobrovolnych hasi¢li Dneboh ziskala obec kvalitnéjsi zazemi a podminky pro
traveni volného ¢asu obyvatel na venkové dle stanoveného cile MAS v SPL. V zavéru obdobi realizace
SPL byl Sbor dobrovolnych hasi¢l v Dnebohu podporen v posledni — devaté vyzvé spoleénosti. Diky
podpore z PRV vybudoval u zminovaného sportovniho htisté dfevény pfistfesek pro sportovce a
divaky.

Existence spolecenského Zivota na venkové zavisi na aktivité mistnich spolk(, at uz jde o hasice,
sokoly, myslivce nebo jiné spolky. Mistni akéni skupina — Obecné prospésna spolecnost si stanovila za
cil v rdmci SPL 2007-2013 mj. zkvalitnit Zivot lidem na venkové pravé podporou spolec¢enského a
kulturniho déni, jehoZ nositeli jsou z vétsi miry pravé venkovské organizace. BEhem deviti vyzev

v letech 2009-2014 mohla v podporovaném Uzemi zprostfedkovat finanéni podporu nékolika


http://www.dneboh.cz/?attachment_id=31
http://www.dneboh.cz/?attachment_id=28
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venkovskym spolkiim, sdruzenim véetné cirkvi. Tim, jak doufame, prispéla alespor malou mérou
k zachovani tradic a k upevnéni mezilidskych vztah( obyvatel na venkové.

Tento projekt jsme vybrali proto, Ze jde o zajimavy napad vyuziti existujici trafostanice. Uvadime ho
jako priklad dobré praxe za vsechny venkovské spolky a organizace, které realizovaly projekty

v obdobi 2009 - 2014 v rdmci Strategického planu Leader Obecné prospéiné spole¢nosti pro Cesky raj
,, Zivy a prosperujici Cesky raj a Stfedni Pojizefi“.

[ ‘.';;!fw'?"

vy P
i




78

Spoluprace jako nastroj inovaci na venkové
Jindrich Jenicek, Martina Jenickovad, Lenka Kvintusova (MAS Achdt)

Ve dvou etapach projektu spolupréace vznikla na tzemich dvou mistnich akénich skupin — na
Turnovsku a v Podralsku — sit vystavnich ploch ve venkovskych obcich.

Proc¢ tato pripadovd studie?

MAS Achdt nebyla vybrand k podpore pri
realizaci Strategie programu Leader
Z opatreni IV.1.

Projekty spoluprdce pro ni proto byly
jedinou moZnosti, jak naplnit v obdobi
2007 — 2013 cile zpracované rozvojové
strategie a ovérit napldnované postupy

pro monitoring a evaluaci strategie.
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Dvouetapovy projekt U nds je taky hezky si kladl za cil vytvofit tematicky propojenou sit vystavnich
ploch ve venkovském prostoru tzv. , Vystavnich zastaveni“. Soucasti projektu bylo i vybaveni prostor
odpovidajicim zdzemim a vytvoreni propagacniho materidlu véetné powerpointové prezentace o
vSech Vystavnich zastavenich. Projekt vznikl diky vzajemné spolupraci dvou mistnich akénich skupin
LAG Podralsko a MAS Turnovsko (dnes MAS Achat).

Pted rokem 2009 se na Uzemi MAS Turnovsko nenachézela Zadna ucelena a propojena sit prezentujici
zakladni historii, kulturu, tradici a soucasné déni v regionu. PUsobilo zde nékolik venkovskych muzei,
ktera vSak byla umisténa spiSe nahodile (v obcich Loucky, Mala Skala, Radostna pod Kozakovem,
Svijany) a svymi expozicemi prezentovala jen omezeny okruh témat. Tematicky se mistni muzea a
vystavni prostory zamérovaly na nejbliZsi okoli a nebyly dostatec¢né napojené jak na kulturni a
spoledensky Zivot, tak na cestovni ruch. Soucasné bylo v izemi nékolik nevyuzitych objektd, které se
po ¢astecnych Upravach mohly stat vyznamnym spolecenskym i kulturnim prvkem v dalSich obcich a
zvysit tak povédomi o historii i sou¢asnosti dané lokality.

PFi vyhodnoceni souc¢asného stavu vznikl ve vedeni MAS podnét na sjednoceni pfistupl v rdmci
Sirsiho Uzemi s vyuZzitim dotacnich titul(l. Jako vhodné se jevilo vyuZiti programu PRV, opatieni IV.2.1
— spoluprdce mistnich akénich skupin. Byly osloveny mistni akéni skupiny v okoli, a to prfedevsim MAS
podporené v opatreni IV.1, s nabidkou vytvoreni projektu spoluprace. Po konzultacich byla ve
spolec¢né pracovni skupiné spoluprace dohodnuta s LAG Podralsko.

Zakladnimi vychodisky pro vytvoreni tohoto projektu spoluprace byla podobna situace v obou
uzemich.

Ackoliv v obcich na zemi LAG Podralsko probihala fada zajimavych aktivit (napf. tematické vystavy —
historie, Zivotni prostredi, lidova femesla, zajmové aktivity ad.) a fada obci disponovala prostory,

v nichzZ tyto vystavy probihaly, slo o nahodilé, nijak nekoordinované aktivity. Na izemi LAG Podralsko
pUsobila pouze jedna pobocka muzea (obec Kravare).

Na obou Uzemich je zfetelny vliv sousednich Uzemi s vyznamnym postavenim v oblastech cestovniho
ruchu a prirody.

Preambuli zdméru proto bylo zvoleno heslo ,,U nas je taky hezky” s tim, Ze naplfiovani této
preambule ma fadu alternativ.

S podporou z Programu rozvoje venkova byly realizovany dvé etapy projektu. Celkem vzniklo 16
Vystavnich zastaveni, ktera se nachdzeji v opraveném a odpovidajicim prostredi, jsou dostatecné
vybavend potifebnym mobilidfem a vypocetni technikou, aby mohla vhodné slouZit svym tceliim.
Vzniklo tak 16 tematickych a propagacné propojenych center predstavujici historii, kulturu, tradici a
soucasnost regionu.

Pripraveny jsou dalsi dvé etapy projektu —, U nas je taky hezky — zasportujte si“ a ,,U nas je taky
hezky —rozhlédnéte se”.

Projekt pfipravily a realizovaly mistni akéni skupiny LAG Podralsko a MAS Turnovsko ve spolupréci

s dotéenymi obcemi a mistnimi spolky na zakladé Strategického planu Leader (SPL) pro obdobi 2007 —
2013. V pripravné fazi byli osloveni ¢lenové MAS a obce na Uzemi MAS s vyzvou k Gcasti na projektu.
V konecném vybéru vystavnich mist byla zohlednéna lokalizace v Uzemi MAS (posuzovala kazda MAS
oddélené).
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v oblastech cestovniho ruchu a pfirodniho dédictvi. Charakteristika Uzemi a osidleni krajiny je v obou
MAS ve znaéné ¢asti obdobnd. Obé Gzemi se nachézeji v oblasti Ceské kfidové tabule

s charakteristickym ¢lenénim (piskovcové jevy) a vyuzitim. Mald vzdalenost obou MAS a jejich
spadovost do Libereckého kraje napomohla k intenzivni spolupraci a koordinaci postup( obou
partner(l i subjekt(l v obou Uzemich.

Realizace projektu U nds je taky hezky prispéla ke splnéni
globalniho strategického cile obou MAS i k naplnéni jejich
hlavnich priorit, opatfeni a cild:
LAG Podralsko: ,,Strategicky plan MAS pro program LEADER
v planovacim obdobi 2007-2013"
Priorita €. 2 — Obcanské vybaveni a sluzby - zlep3Seni kvality
Zivota ve venkovskych oblastech

e Specifické cile: rekonstrukce a modernizace budov
v oblasti socialni a kulturni infrastruktury, podpora zazemi
pro volnocasové aktivity
Priorita ¢. 3 — Podpora cestovniho ruchu — zlepseni kvality
Zivota ve venkovskych oblastech

o Specifické cile: projekéni, informacni a organizacni
podpora stavajicim i nové vzniklym subjektlim cestovniho
ruchu, pomoc pfi uvedeni novych sluzeb nebo pfi
zkvalitnéni stavajicich sluzeb, propagace a uvedeni uzemi
Podralska na trh cestovniho ruchu se zdlraznénim specifik
Uzemi, podpora novych produktd cestovniho ruchu
Priorita €. 4 - Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

e Cile: zvySeni pfitaZlivosti regionu pro navstévniky i
trvale Zijici obyvatele, propagace péce o lidovou
architekturu, pribliZzeni a zptistupnéni pamatek obyvateldm
a turistickému ruchu

MAS Turnovsko: , Integrovana rozvojova strategie MAS Turnovsko”
Globalni cil: ZlepsSeni kvality Zivota a Zivotniho prostfedi ve venkovskych oblastech
Priorita A: Stabilizace venkovského obyvatelstva
e QOpatreni: Podpora védomi obcanské spolecnosti, soundleZitosti a zajmu obyvatelstva o
spolkovou, kulturni, osvétovou a verejné prospésnou cinnost, péce o kulturni pamatky a
spoleenska zafizeni
Priorita B: Zachovani vzhledu a charakteru venkova
e Opatreni: Podpora mistnich tradic, zvykl a spolecenského Zivota
Priorita D: Krajina a cestovni ruch
e QOpatfeni: Podpora vyuziti krajiny a zvySeni Urovné sluzeb pro rozvoj turistiky
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Projekt probihal ve dvou etapdch v letech 2009 — 2010 na Uzemi mistnich akénich skupin LAG
Podralsko a MAS Turnovsko. V prvni i druhé etapé bylo podporeno shodné po osmi projektech.

Do prvniho projektu se zapojilo celkem 8 obci a vznikl stejny pocet zrekonstruovanych a plné
vybavenych Vystavnich zastaveni, ve vSech ptipadech v nevyuZitych prostorach obecnich turadd. Do
vSech osmi mist byla pofizena vypocetni technika, notebook véetné softwarového vybaveni,
reproduktory, platno a dataprojektor.

Spole¢nym vystupem projektu byl vznik propagacniho CD, na které byly nahrany informace o vSech
Vystavnich zastavenich formou prezentace, a spolecenska hra pexeso, kde obce predstavily
zajimavosti ze svého okoli.

Celkové ndklady na realizaci tohoto projektu Cinily 5 129 352 K¢, pfiznand dotace byla ve vysi
4 861 091 K¢ a byla financovana z PRV, statniho rozpoctu a rozpoc¢td obci.

Termin realizace: rok 2009 - 2010
Mista realizace, detail praci a potizené vybaveni:
LAG Podralsko:

e Hamr na Jezefe — obec je vyznamnym rekreacnim celkem v Gzemi a vznik reprezentativnich
prostor k poradani vystav a setkani prispél k rozvoji cestovniho ruchu a k rozsireni kulturni
nabidky v izemi. V budové informacniho centra a obecniho Uradu byla stavebné upravena
¢ast prvniho patra a nakoupeno vybaveni, stoly a Zidle.

e Velky Valtinov — prostor byvalé u¢ebny v budové obecniho Gradu byl rozdélen
sadrokartonovou pri¢kou, byly vyménény okenni vyplné, dvere a opravena podlaha.

e Blatce —v prvnim patfe budovy obecniho Ufadu byla rekonstruovdna mistnost o celkové
plose 114 m?, byly vyménény okenni vypIné a cely prostor byl vymalovan.

e Zahradky — v budové byvalého obecniho Uradu vznikly rekonstrukci ¢asti objektu vystavni
prostory a misto na poradani spolecnych setkani. V objektu byla vyménéna okna, dvere, byly
upraveny podlahy a poloZena dlazba.

MAS Turnovsko:

e Radimovice — opraveny vstupni prostory do budovy vcetné chodby do 1. patra, kde vznikla
expozice fotografii, byla instalovana vystavni vitrina, ve které jsou umistény ocenéni obce a
spolkd. Casteéné doslo k Upravam jedné mistnosti v 1. patie, snizeni podhledd, elektroinstalace,
poloZeni podlahové krytiny a vznikl zde prostor k prezentaci.

e Loucky — rekonstrukce ucelené casti budovy
obecniho Ufadu — 3 mistnosti véetné
pfislusenstvi, izolace proti vodé, elektroinstalace,
snizeni stropl, vyména oken a dvefi, vymalba,
nakup exponatl. Vystavni zastaveni zde
predstavuje ukazku z historie obce, je zde
celoroc¢né vystaveno torzo pohyblivého Betlému,
ktery byl zapGj¢en Rimskokatolickou cirkvi
Klokocské Loucky a ¢ast expozice je vénovana
vyznamné osobnosti Loucek, fidicimu uciteli

mistni Skoly, panu Frantisku Hofakovi.
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° LiSny — rekonstrukce knihovny a ptestavba na
multifunkéni prostor, ktery slouzi k pofadani vystav,
prednaskam i setkavani obcanl. Nahrazeny byly okenni
vyplIné, byly sniZzeny stropy a rozvedena nova
elektroinstalace. Cely prostor byl vymalovan, pofizen
novy nabytek a vybaveni.

° Zdarek — nevyuzivany prostor obecniho ufadu,
byl odkanalizovan, bylo zde postaveno socidlni zafizeni,
vymeénény vyplné oken a dvefi, poloZena podlaha,

rozvedena elektfina, osazeno zazemi (kuchyrisky kout),
tak aby bylo moZzné vzniklé prostory vyuZit nejenom jako vystavni prostor, ale i jako misto
setkavani spolk( a obcanf.

Do druhého projektu se zapojilo dalSich 8 partner(, mimo obci i TJ Sokol, coZ byla pro MAS Turnovsko
prvni spoluprace s jinym neZz obecnim subjektem. Stejné jako v prvni etapé bylo nakoupeno shodné
vybaveni - vypocetni technika, notebook véetné softwarového vybaveni, reproduktory, platno a
dataprojektor. Vzniklo spolecné pexeso a CD, které bylo distribuovano i do prvnich osmi Vystavnich
zastaveni.

Celkové ndaklady projektu byly 5 010 848 K¢, uznatelné naklady 4 998 920 a dotace z PRV byla
poskytnuta ve vysi 4 511 965 K¢. Projekt byl realizovan v roce 2010.

Mista realizace:

LAG Podralsko:

e Béla pod Bezdézem- v ¢asti budovy byvalého
zamku v 2. nadzemnim podlazi se
rekonstruovala podlaha, v¢. nové podlahové
krytiny, byly provedeny rozvody
elektroinstalace, opraveny vnitfni omitky, v¢.
nové malby a renovovany okna a dvere. Byl
pofizen pracovni stll, tapeta na kasnu a rdm na
mapu.

e Kravare — v obecni budové, ktera slouZi jako
informacni centrum, byly opraveny podlahy, v¢. nové podlahové krytiny, elektroinstalace, vnit¥ni
omitky, nové malby, vyménény okenni vyplné a dvere, probéhla rekonstrukce sociadlniho zazemi a
byla opravena venkovni omitka. Z vybaveni byly potizeny: sedaci souprava s kieslem, Zidle,
vitrina, stll a lavice

e  Mimon — ve foyer mistniho kina, na schodisti a v 1. patfe byla poloZena dlazba, byly upraveny
omitky a provedena malba. Byl nakoupen stal pod PC.

e StrdZz pod Ralskem — zasedaci mistnost v budové byvalé restaurace byla vybavena novym
nabytkem (stoly, Zidle), probéhla rekonstrukce kuchyriského koutku a socidlniho zazemi.

Z vybaveni byl nakoupen stul pod PC, Zidle, stoly, Zaluzie.

e Jablonné v Podjestédi — do Zamecku Pachtl z Rajova bylo nakoupeno vybaveni, vitriny a stdl

pod PC.
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MAS Turnovsko:

e Kobyly - budova, kde je umisténo Vystavni zastaveni se nachazi v ¢asti obce Nechalov. Je zde
umistén mimo jiné i obecni Utfad a knihovna. Prostor zastaveni se nachazi v prvnim patfe a jeho
rekonstrukce spocivala zejména v opravé podlah, stén a vyméné okennich vyplni a dvefi.
Do prostoru byly pofizeny dvé vystavni vitriny a nékolik dobovych fotografii véetné obecniho
znaku. Dale byly pofizeny stoly a Zidle a ¢ast zazemi kuchynky. Prostor je vyuzivan celorocné,
jednak k vystavam a drobnym kulturnim pofaddm, ale také k poradani seminar( a skoleni,
jak ze strany MAS, tak obce.

e Mala Skala — partnerem projektu byla pro MAS
TJ Sokol Mald Skdla a Vystavni zastaveni vzniklo
v prostorach ptisali mistni sokolovny. | zde bylo
nakoupeno vybaveni, vitriny, stoly a zidle
a prostor byl vhodné doplnén panely s historii
sokola, obce a malebného okoli.

e Radostna pod Kozdkovem — v budové byvalé
Skoly byla opravena jedna z uceben, byla
osazena nova okna, opravena podlaha, upraveny

rozvody vody a tepla, do niky osazena vitrina, byl
koupen stll pod PC a Zidle. Byla instalovéna vystava polodrahokamd, jejichZ nalezisté se nachazi
nedaleko obce, pod horou Kozdkov.

Byla zvolena metoda otdzek (zadani) a odpovédi (vysledkd), a dale hodnoceni na zakladé strategii
MAS. Hodnoceni bylo provedeno sumarné na zakladé dil¢ich hodnoceni ¢lenl pracovniho tymu.

a) metoda otdzek (zaddni) a odpovédi (vysledki)
PFi hodnoceni jsme si poloZili nasledujici otazky: Cim prospéla realizace projektu cilové skupiné? Byly
splnény cile a naplnény indikatory projektu? ProcC se dle naseho nazoru jedna o ojedinély projekt?

Cim prospéla realizace projektu cilové skupiné?

Sestndct Vystavnich zastaveni se stalo nedilnou sou¢asti obci a mést v jejich kulturnim i
spolecenském Zivoté. Zastaveni jsou vyuZivana jako centra propagujici historii a sou¢asnost obci
a prispivaji k obnové cestovniho ruchu. Vybaveni prostor vypocetni technikou rozsifilo moznosti
pro navstévniky a umoZznuje ve vzniklych prostorach pofadat dalsi kulturni a spolecenské akce,
besedy, seminare apod.

Byly splnény cile a naplnény indikatory projektu?

Realizace obou etap projektu pfispéla ke splnéni vsech vyse uvedenych cill a priorit Integrované
strategie MAS Turnovsko a Strategického planu LAG.

Indikatory - v obou etapdch bylo zrealizovdno celkem 16 Vystavnich zastaveni z 16 naplanovanych.

Proc se dle naseho nazoru jedna o ojedinély projekt?

Realizaci projektu byla zaloZena spoluprace aktér( z obou Uzemi, ktera pokracuje i v soucasné dobé.
Byly ovéreny nové postupy spoluprace, at pfi vybérovych fizenich, ktera probihala koordinované

v obou spolupracujicich MAS, nebo pfi pfipravé propagacnich materiala ¢i pfi spolecnych setkanich,
ktera se v novych prostorach uskutecnuji. Ziskanim zkusenosti a osobnich kontakt( doslo k intenzivni
spolupraci a koordinaci postupll obou partnert i subjektl v obou Gzemich, ktera vedla k fadé dalsich
spoleénych aktivit. V soucasné dobé jiz partnefi MAS Achat a LAG Podralsko v ramci projektd
spoluprace realizovali pét projektl, v jednom rozsitili pocet Ucastnikd i na MAS Novoborsko a MAS
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Otevrené zahrady Jicinska. Standardné probiha vzajemné predavani zkusenosti partnert v rznych
oblastech.

Opravou prazdnych prostor, které ¢asto nevyhovovaly ani zakladnim hygienickym pfedpisim, doslo
k podpore cestovniho ruchu a posileni ob¢anské sounaleZitosti. Instalaci vystav o historii daného
regionu, ktery neni az tak turistiky vyznamny, a zaroven propojeni téchto lokalit spole¢nym
propagacnim materidlem bylo v daném misté a ¢ase inspirujicim impulsem pro mnohé dalsi obce

a podnikatele.

b) Hodnoceni z pohledu strategie
Béhem pripravné faze projektu pracovni komise provedla prvotni zhodnoceni, jestli navrhovany
projekt odpovida svym obsahem strategiim mistnich akénich skupin.

Projektovy zamér byl posuzovan predevsim z téchto hledisek:
e Je projekt v souladu se strategii rozvoje a prioritnim tématem?
e Je plan a jeho jednotlivé aktivity redlny?
e Jsou navrzené aktivity a jejich potencialni prospéch v souladu s pfisluSnym prioritnim
tématem?
e Doplnuji se jednotlivé aktivity projektu navzajem?
e Jednd se o viceletou aktivitu?
e Obsah pilotniho charakteru projektu v produkci a sluzbach, pracovnich metodach,
doplrikovosti a pfenosnosti a v lokalni dimenzi.
e Je projekt otevien pro nové skupiny a projekty?
e Potfebuje projekt finan¢ni podporu? Neni realizovatelny pouze z vlastnich zdroja?
e e zajisténo spolufinancovani? Jakym zplsobem?
e Splnuje projekt dostatecné podminky na monitorovani v priibéhu realizace, kontrolu
a zavérecné vyhodnoceni?
e Je projekt v souladu s platnou legislativou Ceské republiky a Evropské unie?
e Posouzeni financniho projektu - pro kazdy schvéleny projekt se mlze pouzit pouze jeden
zdroj financovani Evropskeé unie.
e Vychazi projekt z vyuziti netradi¢nich spojeni ¢innosti?
e Projekt podporuje obnovu mistnich tradic a maximalné vyuziva ptirodni a kulturni dédictvi.
e Projekt prokazuje soudrznost v oblasti regionalni, ekonomické, socialni a kulturni.
e Posouzeni dlouhodobého vyuZiti potencialu oblasti.
Posouzeni projektu v téchto otdzkach bylo kladné.
Pracovni tym si prakticky ovéfil roli koncového Zadatele pf¥i pripravé Zadosti véetné pripravy
technickych a urednich podkladi pro realizacni fazi.
Vyhodnoceni: Pripravna faze projektu probéhla bez zavad, vysledkem bylo kladné vyfizeni zadosti
o dotaci a zajiSténi financovani projektu.

V ramci projektu byla Uspésné ovérena alternativa dil¢iho vybéru zhotovitell stavebnich praci

s ohledem na vzdjemné vzdalenosti jednotlivych lokalit. Timto zplisobem doslo k efektivnimu vyZziti
financénich prostredkd. V pribéhu realizace byl vytvoren realizani tym — manazer projektu a
administrativni pracovnik, ktefi plnili specifické ukoly dle pracovnich smluv. Soucasti tymu byl vidy
stavebni technik pro kontrolu stavebnich praci. Souéasti této ¢innosti byly pribézné kontroly plnéni
jednotlivych dodavatel(l a dokoncenych casti projektu. Pro predloZeni Zadosti o proplaceni dotace
byla pfipravena pozadovana dokumentace, probéhla soucinnost pfi fyzické kontrole po realizaci
projektu.
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Vyhodnoceni: Realiza¢ni faze projektu probéhla dobfe bez vad, vysledkem bylo pIné pfiznani dotace
v obou etapach v pIné vysi. Realizacni faze 1. etapy projektu byla v rdmci projektl spoluprace
pilotnim projektem - na tzemi NUTS Il Severovychod se jednalo o prvni Uspésné realizovany projekt
spoluprace.

UdrZitelnost provozni faze projektu konci v roce 2015. Po dobu udrzitelnosti probihaji kontroly
Vystavnich zastaveni pfi jednorazovych ¢i cyklickych akcich, které jsou zde organizovany. V mezidobi
pfipadné kontroly provadi manazer projektu za ucasti ¢lena monitorovaciho vyboru.

Vyhodnoceni: Provozni faze projektu probiha bez zavad.

Realizaci projektu vznikla sit 16 vystavnich zastaveni rozmisténych v izemi dvou MAS, kterd v malych
obcich propaguje cely zvoleny region a zpfistupniuje jej tak navstévniklm v Sirsim spektru.
Spoluprace probihala jak mezi vyse zminénymi MAS, tak s obcemi a mistnimi spolky. Realizaci
jednotlivych vystavnich zastaveni se zvySil pocet sluZzeb obcanské vybavenosti. Kazdé jednotlivé
vystavni zastaveni bylo vybudovano tak, aby byla umoZnéna prezentace tradic oblasti. Kazdé misto
bylo individualné vybaveno potfebnym mobilidfem, vypocetni technikou, softwarem a expozici
prezentujici tradici a kulturu regionu i specifika dané lokality.

Realizované projekty maji velky vliv na rozvoj kulturniho a spolecenského Zivota a ob¢anské
vybavenosti obci. Projekt pozitivhé plsobi na rozvoj turistického ruchu v celém regionu, tj. na Uzemi
plsobnosti LAG Podralsko a MAS Achat (dfive Turnovsko). Ma pozitivni vliv i na sousedni Uzemi, ktera
patii mezi oblasti s velkou a nerovnomérné rozlozenou turistickou zatézi (centralni oblast Ceského
raje, Kokotinsko).

Vysledky projektu jsou také vyuZity k rozsifeni informovanosti obyvatel v Gzemi i ndvstévnikd.

Nemalym pfinosem je vznik a nasledné rozsifeni spoluprace obou subjekt( a konkrétnich aktér(
obou etap projektu, které se mimo jiné projevuje i v realizaci dalSich projekt( spoluprace.
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Spoluprace jako zlepsSeni kvality Zivota na venkové
Josef Kucin, Tereza Solcovd (MAS Rozvoj Tanvaldska)

V projektu spoluprace bylo zajisténo kvalitni zdzemi pro ¢innost amatérskych uméleckych spolkl a
pro jejich propagaci.

Proc tato pripadova studie?

MAS Rozvoj Tanvaldska nebyla vybranad
k podpore pri realizaci Strategie
programu Leader z opatreni IV.1.
a n Va l dS k 0 Projekty spoluprdce pro ni proto byly
jedinou moZnosti, jak naplnit v obdobi
2007 — 2013 cile zpracované rozvojové

SEIRNCOME Gy

strategie a ovérit napldnované postupy

pro monitoring a evaluaci strategie.




87

Spolecény projekt spoluprace mezi MAS Oteviené zahrady Jicinska a MAS Rozvoj Tanvaldska nazvany

Kumstyfi na hordch i v kraji byl zaméren predevsim na zajisténi kvalitniho zazemi pro cinnost

amatérskych uméleckych spolkd z rliznych oblasti a jejich prezentaci. Na Tanvaldsku, v Jifetiné pod

Bukovou, v Josefové Dole a v Tanvaldu méli hudebnici, tanecnici, zpévaci a divadelnici z Uzemi

spolupracujicich MAS moZnost predvést své uméni mistni verejnosti a ta zaroven ziskala informace o

podpore MAS, ktera tyto prehlidky umoznila.

Celkové vydaje projektu ¢inily 3 582 300 K¢, z toho celkova dotace pro MAS Rozvoj Tanvaldska byla
stanovena na 1 199 070 K¢.

Navstévnici méli moznost zhlédnout fadu hudebnich akci a divadelnich vystoupeni:

Prehlidka Josefodolské divadelni jaro 2013 (soubor nékolika divadelnich predstaveni).

Loutkové divadlo Martinek Liban zahralo v Josefové Dole a v Jifetiné pod Bukovou pohadku
Skdkava princezna.

Divadelni spolek Bozdéch Liban zahral v Josefové Dole a v Tanvaldu hru Bourka na obzoru.
Béhem mésice kvétna a ervna zahrala v lJitetiné pod Bukovou skupina Neslapeto, dédle soubor
Zlaty holky, které zazpivaly pisné s jizerskohorskou tematikou, a své uméni predvedli také
¢lenové péveckého sboru Harmonia ze Zakladni umélecké Skoly Tanvald.

Koncem mésice ¢ervna se Jifetiné pod Bukovou konala prehlidka hudebnich a tanec¢nich soubord.
Na ni vystoupily détské mazoretky Pomnénky, skupina orientalniho tance Tasmina, country pisné
zazpivali Jakub Kazda a spol., pisné rliznych zanr( zaznély v podani Zuzany Princové se sborem,
stfredovékou hudbu predstavila kapela Duro Nux a skotské tance predvedla skupina Jizersky
bodlak.

Pofizeni osvétlovaci techniky divadla v Josefové Dole pro zvyseni kvality divackého zazitku.
Pofizeni mobilniho ozvuéeni, osvétleni, piana a stanu pro poradani kulturnich akci v Jifetiné pod
Bukovou pro rozsiteni moznosti nabidky kulturnich poradd.

Zkvalitnéni zazemi pro konani hudebnich a divadelnich akci v Libani, Ce$ové a Velisi.

V projektu byly naplnény sledované monitorovaci indikatory projektu:

pocet uskutecnénych kulturnich akci pro vefejnost (30)
pocet podporenych spolkl a organizaci novym vybavenim (7)
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Projekt umoznil vytvorit hodnoty presahujici dobu udrZitelnosti projektu, prispél ke zlepseni a
zkvalitnéni kulturni nabidky na venkové. Cilem bylo obohatit na Uzemi spolupracujicich MAS kulturni
program pro déti a dospélé nabizeny amatérskymi a. poloprofesionaini spolky divadelniki

a kumstyrd.

Projekt ma navaznost na tradice regionu, pfispél ke zvySeni prestize akci, navstévnosti a povédomi o
regionu a zajistil vybudovani adekvatnich zazemi pro ¢innost divadelnich spolka.

Dale pfispél k propagaci zajmovych Uzemi MAS a prohloubeni spoluprace mezi MAS a predavani
zkusSenosti. DuUleZita byla vzajemna inspirace MAS i uméleckych spolkd.
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0 autorkach a autorech pripadovych studii

NN

Iva Androv3, projektova manazerka MAS Frydlantsko

Ekonomické vzdélani si trvale rozsifuje rekvalifikacnimi a dalSimi kurzy zamérenymi
pfedevsim na projektovy management. ZkuSenosti v oblasti vefejné spravy ziskala jako
zaméstnanec obecniho Ufadu a od roku 2014 zastupitelka obce Hefmanice. Od roku
2005 pracovala ve Stredisku udrzitelného rozvoje venkovskych oblasti Libereckého kraje
ve Frydlanté. Je zakladajici ¢lenkou MAS Frydlantsko a od roku 2008 se jako projektovy
manazer podili na realizaci Strategie programu Leader.

PhDr. Jitka Doubnerova, manaZerka SCLLD MAS Frydlantsko

Po studiu bohemistiky a historie na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze se

k pGvodnimu oboru — ucitelstvi vraci jen jako lektorka kurzi zamérenych zejména na
neziskové organizace. Ziskala zkusenosti jako redaktorka (Statni nakladatelstvi technické
literatury, edi¢ni oddéleni Spravy Prazského hradu) a manazerka neziskové organizace
(Spolecnost pro Jizerské hory o.p.s.), mistni znalost si rozsifuje od roku 1999 jako
dobrovolnik ob¢anského sdruzeni Frydlantsko. V roce 2004 patfila k zakladateldm MAS

Frydlantsko, pfipravila a ¥idi implementaci program( Leader CR a Strategie programu Leader, Fidi pfipravu
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. Snazi se pro Uzemi ziskdvat i prostfedky na tematicky
zamérené projekty, zejména na podporu mistni produkce nebo péce o kulturni a historické dédictvi.

§
£

Ing. JindFich Jeni¢ek, manazer MAS Achét, z.s.

V MAS Achat pasobi od jejiho zaloZeni v roce 2005 jako manazer. Vystudoval stavebni
fakultu CVUT Praha. PGsobil napfiklad jako vedouci odboru vystavby, Gzemniho planovani a
zemédélstvi na MéU v Turnové, jako ¢len zastupitelstva a rady mésta Turnov. Od roku 1995
podnika v oblasti stavebni, poradenstvi pro obce, pfipravy a realizace projekt( s podporou
EU. V roce 2000 absolvoval akreditaci MZe pro program SAPARD. Podilel se na tvorbé
strategickych dokumentl nékolika dobrovolnych svazkl obci a MAS. V MAS Achat pripravuje
koncepcni zaleZitosti, pracuje na pfipravé a realizaci strategii a konkrétnich projektd.

Martina Jenickova, projektovd manazerka MAS Achat

V MAS Achat plsobi od roku 2014 na pfipravé rozvojové strategie MAS a dalSich projektl
jako projektova manazerka. Zkusenosti s projektovym managementem a administrativni
¢innosti dotaci nasbirala béhem svého triletého plsobeni v obéanském sdruZzeni Ratolest
Brno, kde se podilela na zajistovani dostate¢nych financnich prostfedkd na chod
organizace s cca 30 zaméstnanci, prevazné z dotacnich titull (EU, kraj, méstské Casti,

Norské fondy, rGizné nadace ad.).

Josef Kucin, predseda MAS Rozvoj Tanvaldska
Starosta obce Jifetin pod Bukovou od roku 1992. Clenem MAS Rozvoj Tanvaldska je od jejiho
zaloZeni v roce 2005, v listopadu 2011 byl zvolen jejim predsedou.

K fizeni rozvoje obce a Uzemi se dostal od praktickych ¢innosti, dfive pracoval jako
kontstruktér v podniku Tofa Albrechtice.
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Lenka Kvintusova, manaZerka SCLLD MAS Achat

Clenkou MAS Achét je od roku 2006 a od roku 2007 pracuje pro MAS jako projektova
manazerka. Vystudovala gymnazium Ivana Olbrachta v Semilech, od roku 1994 pisobila
jako ¢lenka zastupitelstva obce Loucky, od roku 2001 na pozici mistostarostky, od r. 2014
starostky. V roce 2006 ukoncila rekvalifikaéni kurz Projektovy manazer a v roce 2008 kurz
Venkovsky manazer. V MAS se podili na ptipravé a realizaci projektd, spolupracuje pfi
pfipravé strategii a podili se na jejich realizaci.

Ludék Laska, spoluzakladatel OPS pro Cesky raj, feditel spole¢nosti a
manazer SCLLD Cesky raj a Stfedni Pojizefi
Od roku 1992 pUsobil po 3 volebni obdobi v samospravé v obci Vyskef, kde ve
funkci starosty v roce 1999 zalozil Mikroregion Cesky raj. Od ledna 2003 do
Unora 2004 pracoval na Méstském uradu v Turnové na Odboru rozvoje.
V roce 2004 presel do soukromi a zacal se zabyvat poradenskou ¢innosti.

’ V roce 2006 stal u zrodu a je zakladatel MAS Cesky raj a Stiedni Pojizefi.
PFipravil a Fidi implementaci SPL OPS pro Cesky raj — MAS Cesky raj a Stfedni PojizeFi ,ZIVY A PROSPERUJICI
CESKY RAJ A STREDNI POJIZERI“. Ridi a koordinuje pfipravu SCLLD OPS pro Cesky raj na obdobi 2014 az 2020.

Véra Noskova, manazerka MAS , Pridte pobejt!”

Po studiu stfedni stavebni prliimyslové skoly a nastavbovém studiu geodézie pracovala

v podnikatelské sfére. V roce 2008 absolvovala kurz pro projektové manazery venkova,
zaméreny na dotace EU. Od roku 2008 vykondva funkci manazera MAS , Pfidte pobejt!”, Fidi
realizaci Strategického planu Leader a pfipravu Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje.

Petra Patockova, asistentka feditele OPS pro Cesky rdj

V r. 1990-1992 byla absolventkou obchodni ekonomické skoly v Ji¢iné. Od.
1992 do r. 2012 byla zaméstnankyni Méstského Gradu Turnov. Do Obecné
prospésné spolecnosti nastoupila v r. 2014 jako asistentka reditele OPS. !

- —

PhDr. Dagmar Strnadova, manazerka LAG Podralsko

Vystudovala Filozofickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze, obor sociologie, kde
nasledné ziskala i titul doktorky filozofie. V r. 2005 absolvovala kurz pro projektové
manazery, zaméreny na dotace z EU, pfi UspéSném zakonceni kurzu ziskala
certifikat projektového manaZera. Pracovala pro obce a svazky obci na Ceskolipsku.
V soucasné dobé plsobi jako manaZerka mistni akéni skupiny LAG Podralsko.
Nadale (v ramci dalsi ¢innosti LAG Podralsko) poskytuje poradenstvi obcim,
svazklm obci, podnikateldm i NNO a pomaha jim se ziskavanim financnich prostfedk(l ze statnich i evropskych
dotacnich fond(. Ma zkusenosti jako lektorka, autorka studijnich materiall z oblasti metod a technik
sociologického vyzkumu a pfimé i neptfimé podpory malych a stfednich podnik( i projektova manazerka

z projektd OP VK v obdobi 2007 — 2013 v oblasti ¢tenarské gramotnosti, zakladd podnikani a financni
gramotnosti pro zékladni i stredni skoly. Ze svého oboru — sociologie, se vénuje zejména oblasti metod a technik
sociologického vyzkumu, které ¢asto uplatniuje i ve své praxi projektové manazerky.

Zdenka Svobodova, projektovd manazerka OPS pro Cesky rdj
Absolvovala stfedni ekonomickou Skolu v Turnové, obor vseobecna
ekonomika. V Obecné prospé$né spolecnosti pro Cesky raj pisobi od roku
2009 nejdrive jako asistentka. Od brezna 2014 vykonava funkci projektového
manazera. Svoje ekonomické vzdélani uplatiiuje také jako ucetni spolecnosti.
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Tereza Solcova, manazerka MAS Rozvoj Tanvaldska
Po absolvovani Stfedni lesnické $koly Sluknov pracovala v Ustavu pro hospodaiskou
Upravu lesa Jablonec nad Nisou. ManaZerkou MAS je od roku 2012.

Bc. Jana Svehlova, manazerka MAS Podjestédi

V MAS Podjestédi plsobi od roku 2004 zpocatku jako Ffadovy ¢len (statutarni zastupce
obce Prosec pod Jestédem), od roku 2009 jako asistentka manazera. Od ledna 2014
vykonava funkci manazera.

Ill

Petra Vanclova, projektova manazerka MAS ,Pridte pobejt
Viystudovala gymnézium a do roku 2011 jako OSVC zajistovala administrativni stranku
stavebnich projekt, kde nasbirala zkusenosti v komunikaci s Urady a projektovanim
staveb. Verejnou zprdvu zna i z druhé strany — od roku 2006 pUsobi v zastupitelstvu obce
Martinice v Krkonosich. Zkusenosti s chodem neziskovych organizaci ziskava také jako
aktivni ¢lenka Sokola Martinice, kde se podili na poradani verejnych neziskovych akci, ale
také na ekonomickém chodu organizace. V MAS ,Pridte pobejt!“ plsobi jako projektova
manazerka od roku 2011.

Miroslava Varadiova, asistentka LAG Podralsko

vystudovala stfedni odévni primyslovou skolu v Praze, obor odévnictvi.

Zkusenosti s administrativni ¢innosti dotaci a projektovym managementem nasbirala
v obCanském sdruzeni Jiloro, které plsobilo v letech 2007 — 2009 v Kutivodech. Dale
pracovala tfi roky jako manazerka a spravce Mistniho centra pro setkavani v Ralsku —
Kufivodech, kde se také snazila ziskat pro ¢innost centra granty, napf. z Libereckého
kraje. Od roku 2010 je zaméstnand v LAG Podralsko jako asistentka manazerky a
finan¢ni manaZerka projektd OPVK.
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Priloha 1 (Lausitzer Seeland, 2014)

PROJEKT

1. Jak jste se o dotacnim titulu dozvédél/a? (oznacte vSechny platné moznosti)
Z tisku Jinak (doplnte prosim, jak):

Z obecniho zpravodaje

Z informacniho setkani pofadaného MAS

Zinternetu
2. Byl vas projekt samostatny, nebo jste spolupracoval/a s jinymi subjekty?
Samostatny
Ve spolupraci (oznacte prosim, s kym jste spolupracovali):
S jinym podnikatelem
S jinou NNO
S jinou obci

3. Planujete dalsi projekt(-y)?

ano [ ] e [ ] moma [ |

Pokud jste zvolili ,,ano”, jaky?

ORGANIZACE MAS

1. Oznacéte, jak jste spokojen/a s praci managementu MAS v nasledujicich oblastech:
1-velmi spokojen/a 2 — pfevdiné spokojen/a 3 —taktak 4 — nespokojen/a
1 2 3 4

Dostupnost kancelafe a pracovnik(l (Casova, mistni)

Poradenstvi poskytované pfi zpracovani a administraci Zadosti

Kompetentnost pracovnikl MAS

Otevfenost pfi poskytovani informaci

Pfistup k Zadatellm a pFijemcim

Co byste doporucil/a zlepsit?

2. Jsou podle Vas rozhodovaci procesy v MAS jasné a srozumitelné?
ano ne

Komunikace, transparentni rozhodovani (zverejiované podminky a vysledky)

Zapojeni vice lidi z regionu do rozhodovani

Srozumitelnd a nediskriminacni pravidla

PRINOSY MAS PRO UZEMi

Jaky vliv ma podle Vas cinnost MAS na rozvoj mista, kde Zijete?
1-velky vyznam 2 —znacny 3 —malyvyznam 4 - Zddny
1 2 3 4

Pro celé uzemi plsobnosti MAS

Pro ptijemce a celou obec, kde Zije/pracuje

Jen pro pfijemce dotace
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Statistické udaje

Vék do 30 let
Pohlavi muz
Subjekt obec

Vztah k projektu

30-60 let
Zena
podnikatel

Zadatel — pfijemce dotace

Nad6Olet [ ]

NNO
Nepodporeny Zadatel

Dékujeme Vam za sdéleni Vasich poznatkt a zkusenosti! VyuZijeme je ke zlepseni ¢innosti MAS.
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Priloha 2

Pro Uspésny pribéh implementace strategie je nevyhnutelné efektivni a celkové dobre fungujici
institucionalni zazemi mistni akéni skupiny. Nasledujici tabulky a diagramy mohou pomoci mistni
akéni skupiné, aby se zamyslela nad kli€ovymi momenty instituciondlniho zajisténi a zhodnotila
situaci, pfipadné pfijala napravu, a také je graficky zobrazila v odlisSnych ¢asovych uUsecich a navzajem
grafy porovnala, aby mohla sledovat vyvoj v uvedenych ukazatelich. Je mozné rozsah uvedenych
ukazatel( doplriovat podle potifeb konkrétni mistni akéni skupiny.

Ndvod k pouZiti grafi:

Clenové MAS nejdfive zhodnoti Groveri danych ukazatel&l hodnotami 0 -5 (5 je nejlep$i hodnocenti).
Nasledné oznaci zvolenou hodnotu na diagramu. Po ukonéeni hodnoceni spoji oznacené body

a ziskaji obrazec. V idealnim pfipadé pujde o plnou hvézdu, v ostatnich pfipadech obrazec indikuje
slabd mista v dané kategorii. MAS si mUZe vytvofit i vlastni diagramy nebo doplnit stavajici.

Jako prilohu vystupt projektu Monitoring a hodnoceni v ¢innosti mistni akcni skupiny pretiskujeme
tuto metodiku pro sebeevaluaci v podobé pracovnich listd.

V praxi je v Libereckém kraji vyuZila MAS Frydlantsko pro zdvérecné hodnoceni programu Leader CR
a pro prubézné sledovdni ¢innosti MAS v obdobi 2007-2013.

Na ndrodni urovni se dil¢i otdzky této metodiky projevily ve standardech MAS na obdobi 2014 — 2020.

Pozndmka z praktického uplatnéni (MAS Frydlantsko):
V souladu s kritérii managementu kvality doporucujeme ve vnitini diskusi MAS stanovit hodnocené
cile pro jednotlivé kategorie presnéji a formulovat je co nejkonkrétnéji (metodou SMART): napf.
e jaké jsou ,dostatecné odborné kapacity” (m0ze jit o pfitomnost odbornika na danou oblast,
schopnost dohledat potiebné zdroje informaci, kontakty na externi poradce apod.),
e ,dobré technické a financni vybaveni“ (napf. vybavené pracovni misto, pocitac, sluzebni
mobilni telefon, moznost neruseného konzultovani s klientem, schopnost organizace vyclenit
na kazdou oblast 1 plny pracovni GUvazek zaméstnance — tzn. zajistit poradenstvi pro klienty a
odborné vzdélavani pracovnika v rozsahu 40 hod./tyden apod.),
o efektivni monitorovani a hodnoceni (napf. takové, které sméfuje k Upravé strategie
v popsaném procesu projednavani a schvalovani uvnitt MAS).
Takto stanovené cile mohou byt napfiklad vnitfnim standardem organizace.

Specifickou otdzkou, ktera sméfuje do hodnoceni opatfeni IV.2, je inovativnost a pfidana hodnota
projektt, kterd by méla byt popsana u jednotlivych opatfeni strategie.



1. Organizacni struktura MAS (Tvrdoriovd, 2009)
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Hodnoceny faktor

Partnerstvi je rovnomérné slozené ze
zastupcu verejného, soukromého

a obcéanského sektoru

Partnerstvi reflektuje rovhomérné
geografické, socialni a genderové

zastoupeni

Struktura vykonnych organi MAS
umoznuje efektivni implementaci
strategie (hlavné projektovy cyklus)

Rozhodovaci organy reprezentuji slozeni

MAS

Vybérova komise odborné pokryva

oblasti strategie

Struktura MAS umoznuje efektivni
monitorovani a hodnoceni

implementace

Struktura MAS pro
monitoring a hodnoceni

Vybérova komise

Geografickd, socialni,
genderova vyvazenost

Sektorova

vvvazenost

Rozhodovaci organy
MAS

=

Struktura vykonnych organt
MAS
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2. Management (Tvrdonova, 2009)

Hodnoceny faktor

Rozhodovaci pravomoci mezi vedenim
MAS a managementem jsou efektivné
rozdéleny

Management ma dostatek lidskych
kapacit na realizaci strategie

Management ma dostatek odbornych
kapacit pro pomoc kone¢nym
uzivatellm strategie pfi pfipravé

projektu

Management je dobfe technicky
a financné vybaveny pro svou ¢innost

Management je rozpoznany v Uzemi a je
dostupny

Management ma schopnost vytvaret
kontakty a sité mezi zu¢astnénymi
stranami v ramci MAS i mimo ni

Management schopny
vytvaret sité v izemi a
mimo né

Rozhodovaci pravomoci mezi
vedenim MAS a managementem

Management je
rozpoznany a

Lidské kapacity

Management je dobre

managementu
na realizaci

technicky a finanéné
vybaveny

Odborné kapacity
managementu pro
uZivatele




3. Rozhodovani o strategii / projektech (Tvrdoriova, 2009)

Hodnoceny faktor 0 1 2 3 4

Strategie a jeji priority je pfipravena
zpUsobem zdola nahoru

Strategie a jeji priority je schvdlena
zpUsobem zdola nahoru

Projekty jsou vybirané a schvalované
v souladu s dohodnutou strategii a
prioritami

Schvalené projekty jsou rovnomérné
rozdélené v Uzemi

Schvdlené projekty jsou inovativni

Schvalené projekty maji vysokou
pfidanou hodnotu

Schvdélené projekty

maji vysokou ptidanou

hodnotu Strategie

pfipravend zdola

nahoru

Strategie
Schvalené schvalend zdola
projekty N nahoru

v souladu se strategii

inovativni \\ : ;; : //
Schvdélené projekty
rovnomeérné v izemfi / \
/ Projekty vybirané

\
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4. Zabezpeceni implementace strategie / projektd (Tvrdoriova, 2009)

Hodnoceny faktor

Existuje vysokd nezavislost v oblasti
finan¢niho rozhodovani MAS

MAS ma dostatecné kapacity pro
identifikaci, vybér a kontrolu
implementaci projekt(

Existuji jasna pravidla implementace
strategie

Verejnost je obezndmena dostatecné
s implementacénimi pravidly

Existuje dostatecny pocet opravnénych
Zadatel( strategie pro stanovené
opatfeni

Opravneni zadatelé disponuji schopnosti
spolufinancovat projekty

Opravnéni

Zadatelé schopni
spolufinancovat

Nezavislost ve
finanénim rozhodovani

Dostatecné kapacity

pro identifikaci,
vybér a kontrolu
oroiektl

pocet Zadatelli

Verejnost obeznamena
s pravidly

Existuji jasna pravidla
implementace




5. Monitorovani a hodnoceni (Tvrdoriova, 2009)
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Hodnoceny faktor

MAS ma dostatecné lidské kapacity pro
monitorovani implementace strategie

Management MAS ma vytvorené
dostatecéné lidské kapacity pro
monitoring realizace projektt

MAS ma vytvorené lidské kapacity pro
hodnoceni implementace strategie

MAS ma vytvoreny systém pravidelného
vyhodnocovani plnéni strategie

Vytvoreny
systém
pravidelného

Lidské kapacity pro
monitorovani
strategie

vyhodnocovani
strategie

Lidské kapacity pro
monitoring realizace
projektt

Lidské kapacity pro
hodnoceni implementace
projektd
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Priloha 3
Technika Vyuziti Silné stranky Slabé stranky
Dotaznik Kdyz potfebujeme eFinan¢né nendroéné e Nemusime ziskat
rychle a/nebo e Je mozné realizovat ddkladnou zpétnou vazbu
jednoduse ziskat vétsi anonymné e Zplsob formulace otazek
mnoZstvi informaci e Administrace neni mUZe ovlivnit odpovédi
nakladna klientd — nemusi pochopit
e Jednoduché porovnani a otdzky nebo odpovidat
analyza informaci pravdivé
e MUZeme zapojit hodné e Jsou neosobni
lidi o Pfi vyzkumu mGzeme
e MiZeme ziskat hodné potfebovat experta na
udajt vybér vzorku respondenti
e Existuje mnoho e Neziskdme ,kompletni
vzorovych dotaznik( pfibéh“, dlvody danych
odpovédi
Rozhovor Kdyz chceme lépe e Ziskame vétsi rozsah e MUZe to zabrat hodné ¢asu
Interview rozumét dojmim a a hloubku informaci, vic ~ eMUZe byt sloZité
zkugenostem lidi nebo detaild zanalyzovat a porovnat
Zjistit vic o jejich e M(iZeme rozvinout svdj jednotlivé odpovédi
odpovédich v vztah s klientem e M(Ze to byt nakladné
dotaznicich * M0zZeme byt flexibilni e Dotazujici maze ovlivnit
(v otazkach) odpovédi klienta
e M(iZeme blize zkoumat e M(zZeme mit problémy
vyhybavé odpovédi s logistikou (pfistup na
nékterd mista, cas)
Analyza Kdyz chceme zjistit, jak  eZiskame ucelené e MUZe to byt éasové
dokumentace program funguje, aniz informace i z historie narocné
bychom ho prerusili programu eInformace mohou byt
(napf. analyza pfihlagek, e Nenarusime chod neuplné
financi, zapisd...) pro.gramu. nebo béiné e Musime presné védét, jaké
aktivity klientd informace hledame
e Informace u? existuji e Zplsob ziskavani informaci
e Mala mira ovlivnéni neni flexibilni, mGZeme
informaci ziskat jen ty, které uz
existuji
Pozorovani Kdyz chceme ziskat eVidime aktivity program  eMuZe byt sloZité

a) Nezlcastnéné
b) S ucastina
aktivitach

presnéjsi informace o
tom, jak program
opravdu funguje,
zejména jeho procesy

tak, jak se praveé déji

e MUZeme se
prizplsobovat udalostem
v procesu (otazky...)

e |dealni pro ziskani
informaci o chovani,
jednani lidi

interpretovat
spatfené/zazité chovani
klientl

o MUzZe byt komplikované
¢lenit pozorovani a jeho
vysledky

e MUZeme ovliviiovat
chovani ucastnik(
programu

e M(Ze to byt nakladné

e VyZaduje kvalifikované lidi




Technika

Vyuiziti

Silné stranky
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Slabé stranky

Fokusové skupiny

Kdyz chceme téma
zkoumat do hloubky
prostfednictvim
skupinové diskuse

eRychle a hodnovérné
ziskdme obvyklé/¢asté
dojmy a pocity

o Efektivni zplsob ziskani
Sirsiho spektra
hloubkovych informaci
v kratkém case

eVhodné na sbhér riznych
nazorl, myslenek,
novych nahledl

o Muize byt tézké analyzovat
odpovédi

e Potfebujeme dobrého
facilitatora pro fizeni
a ukonceni diskuse

e MUzZe byt obtizné
naplanovat setkani vice lidi

eNevhodné pro
zevSeobecnéni

e Ucastnici se mohou
navzajem ovliviiovat

e Slozeni skupiny mize byt
nevyvazené

Testy

KdyZz chceme ziskat
informace o
védomostech, které ma
cilova skupina

o Poskytuji ,tvrda data“
0 Ucastnicich programu

e Relativné jednoducha
administrace

e Dostupné rzné vzory
testd

o Nékteré testy nejsou
vhodné pro specifické
cilové skupiny

e Ucastnici testovani mohou
byt ovlivnéni faktory,

o kterych nevime

e Zhotoveni testl je velmi

nakladné
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Podle Capturing the success of your RDP: Guidelines for the ex post evaluation of 2007 — 2013 RDPs

(kol., 2014)

Kontext

Rozsah

Cile evaluace

Harmonogram a
vystupy

Celkovy ucel

Cilem zakazky je zpracovdni ex post evaluace Strategie programu Leader MAS
(ndzev) za obdobi 2007 — 2013 v souladu s Natizenim EK 1698/2005 a 1974/2006,
nadrodnimi dokumenty a specifickymi poZzadavky MAS.

Kontext: implementace Strategie programu Leader na tzemi MAS za obdobi 2007-
2013

Nazev SPL

Popis indikatorti MAS

(popr. odkaz na prilohu se seznamem indikdtoru)

Uzemi MAS

(vycet obci nebo odkaz na prilohu s vyétem obci, mapou)
Programové obdobi

2007 —2013

Specifické zadani

(pokud MAS stanovi)

Obecné cile ex post evaluace

Shromazdit vysledky, dosazené cile, dopady, efektivitu a ucelnost programu
Specifické cile ex post evaluace

Vyhodnoceni celkovych dopadl implementace SPL na Uzemi MAS

(popis cilii MAS nebo odkaz na prilohu se seznamem a popisem cili)

Evaluace ma zhodnotit

e  Stupen a vyufZiti zdroju

e  UziteCnost programu

e  Efektivitu programu

e Socio-ekonomické dopady programu

e  Faktory prispivajici k Uspésnosti nebo selhani programu

Evaluace ma odpovédét na otazky

e Do jaké miry prispéla implementace SPL ke zlepseni fizeni ve venkovské
oblasti

e Do jaké miry prispéla implementace SPL k uvolnéni endogenniho potencialu
venkovské oblasti

e Do jaké miry prispéla implantace SPL k zavedeni viceodvétvovych pfistupl a
k podpore spoluprace pti provadéni program( pro rozvoj venkova?

e ..specifické evaluacni otdzky formulované MAS

Metody kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu

Ve zpravé budou metody popsany, zdlivodnéna jejich volba, popsany zdroje dat a

zpUsob jejich ovéreni. Navrhovana opatieni musi vychazet z popsanych zavéra.

Nabidka dodavatele bude obsahovat

e Prehled metod, které budou vyuzity. Evaluace by méla vychazet z dat, kterd
jsou dostupna v MAS nebo z verejnych zdroji

e Zplsob komunikace se zadavatelem (pravidelné zpravy o postupu zpracovani)

e Zplsob prezentace zpravy, Gcast na vefejné prezentaci

Dodané vystupy a termin jejich pfedani zadavateli
e Vstupni zprava: nejpozdéji do...
e  PribéZina zprava: nejpozdéji do...

e  ZavéreCnd zprava: nejpozdéji do...




105

PoZadavky na obsah, strukturu a format zavérecné zpravy

Vysledky ex post evaluace budou prezentovany v zavérecné zpravé, ktera bude
obsahovat viechny prvky/soucasti evaluace. Zprava musi byt zpracovéna ve
struktufe, kterou MAS nafizuje RO. Zprava bude predloZena elektronicky ve
formatu word a ve 2 vytisténych a svazanych exemplafich.

Organizace Rozpocet

Maximalni nabidkova cena: ... K¢ (konecnd - véetné DPH / bez DPH)

Informace

e Zda nabidkovd cena obsahuje vsechny ndklady zpracovatele

e Jak bude zadavatel prebirat a schvalovat vystupy

e Zda a jak miZe byt zakdzka pripadné rozsifena nebo prodlouZena, pokud to
bude nezbytné pro jeji kvalitu (napr. vyuZiti dalsich zdroji dat, dalsich metod
apod.)

e  Odpovédnosti

e  Komunikace se zadavatelem, popr. pracovni skupinou pro evaluaci (zpisob,
Cetnost, kontakty)

IO ETERL [ Zadavatel zpracovateli pieda tyto dokumenty a zdroje informaci

e Dokument Strategie programu Leader

e  Programova dokumentace (vyzvy, predloZené Zadosti, protokoly z kontrol a
hodnoceni, zapisy z jednani fidictho a monitorovaciho vyboru, korespondence
s PA/RO apod.)

e Dokument Stfednédoba evaluace

e  Monitorovaci zpravy

e  Vysledky hodnoceni RO za obdobi 2009 — 2011 a podkladové dokumenty

e Dalsi dokumenty podle pozadavku zpracovatele

Zavazek zpracovatele

Zpracovatel se zavazuje, Ze s témito dokumenty a daty bude nakladat diskrétné,

ochrani je pred pripadnym zneuZitim a vyuZije je vyhradné v souvislosti

s predmétem zakazky.

Pozadované kapacity Zpracovatel prokaze

zpracovatele a obsah e Dostatecné kapacity pro zpracovani evaluace (seznam ¢lent pracovniho tymu

nabidky a rozsah pracovnich Gvazk{ v rdmci zakazky)

e  Kvalifikaci v oblasti evaluace, rozvoje venkova, metody Leader (referenc¢ni
zakazky, zpracované studie, evaluace, jiné publikace a zdroj ovéreni)

e  Specifickou kvalifikaci (pokud MAS stanovi)

e Schopnost komunikovat a spolupracovat (referen¢ni projekty a zakazky
zpracované ve spolupraci s dalSimi subjekty)

Obsah nabidky

e Metodologie (zplisob zpracovani, vyuZité metody)

e Organizace prace, ¢asovy plan

e Rozpocet

e Informace k prokazani kapacity a kvalifikace (viz vyse)

Zpusob predloZeni nabidky

(pisemné nebo osobné na adresu..., elektronicky na mail...), oznaceni obdlky nebo
predmét emailu

Termin pro predlozeni nabidky

Zahdjeni a ukonceni prijmu nabidek

Seznam Kkritérii pFijatelnosti a kritérii pro vybér vitézné nabidky

(v€etné vah jednotlivych kritérii)

Zpusob komunikace s vybranymi / nevybranymi uchazedéi

VCetné termin( informovdni a uzavieni smlouvy s vitézem

Pozn.: Kurzivou jsou zvyraznény udaje, které MAS vypini pro konkrétni zaddni, na zdkladé uvdZeni,
jaky rozsah evaluace zaddva.





