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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD LAG Podralsko z.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, {j.
LAG Podralsko, v programovém obdobi 2014—-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP".

LAG Podralsko provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupll a za dodrzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a jejich
podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD za ucelem
vCéasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni &innosti a procesu realizovanych LAG Podralsko v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucéelem v&asné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
LAG Podralsko.

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,

2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz
idealné by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vS8ak jiz neni soucasti samotné
evaluace:

a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupi mid-term evaluace je mistni akéni skupina LAG
Podralsko jako nositel Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje LAG
Podralsko na obdobi 2014 — 2020.

Lviz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

LAG Podralsko provadi evaluaci internich procest a postupl implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkuSenosti z dosavadni_realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v LAG
Podralsko podileli pracovnici MAS/Elenové organti MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / €len organu MAS / ostatni

Dagmar Strnadova Hlavni manazer/vedouci pracovnik
kancelafe/manazerka PR IROP

Miroslava Varadiova Manazerka kancelare/manazerka PR PRV

Jana Panackova Manazerka PR OPZ

Tomas Rychtarik zastupuijici ¢lenskou organizaci Vyfi, pfedseda
LAG Podralsko z.s.

Petr Krejbich Pfedseda vybérové komise

Eva BureSova Clenka predstavenstva

Katefina Hnizdova Manazerka MAS — animace $kol

Tomas Johanovsky Clen revizni komise

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdlleZitgjsi pozitiva
anegativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. LAG Podralsko se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera Ize navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

NiZze uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup
vyplnéni jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto ¢innost délali?
- Kdo tuto ¢innost vykonaval?
- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétné nam v rédmci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?
2. Na zakladé odpovédi na vysSe uvedené otazky k jednotlivym ¢innostem MAS
do tabulky zapise:
- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani
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- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané &innosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovliviiuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavérd k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive ¢innosti LAG Podralsko vyuziva zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislunych internich dokumentt® a zaznamd® MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

LAG Podralsko hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

Proces: Priprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt
Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

PowbdE

MAS v ramci mid-term evaluace dale posuzuje nasledujici procesy a &innosti provadéné na MAS
souvisejici s realizaci SCLLD:
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
% Zaznam - poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybé&rového organu, prezenéni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 - Sebeevaluaéni tabulka — 1. proces: Priprava vyzev

1. proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCcové faktory s
oy - . - negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
Shromazdéni podkladd *  Orientaci urychluje web NS » Zbytecna a pracna pfiprava Kontrola aktualnich dokumentd na
(vzoru, Sablon, sledovani MAS — kdyZz nemUzeme najit vlastnich vzor( dokurqentﬂ, webu RO
aktualizaci) rychle potfebnou informaci, vzhledem k tomu, Zze RO nakonec Oznacovani, resp. archivace maill od

velmi dobfe se zde
zorientujeme

¢ Pravidelné informace ze
strany RO IROP piimo do e-
mailu

¢ Pravidelna kontrola
aktualnich dokumentd a
vzord na webu RO

vydal vlastni vzory a dokumenty

RO v doruéené elektronické posté

Pfiprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

+ Textvyzvy vychazi ze vzoru

* Jednotlivé kroky upravuji
Interni postupy

* Neidentifikovana negativa

Neidentifikovadna negativa

Pfiprava soucasti vyzvy * Rychla odezva pfi kontrole +  Casté zmény vzor( vyzev Diskuze a ujasnéni podminek v uzemi
(napf. kontrolni listy, ze strany RO IROP preferencnich kritérii a kontrolnich pusobnosti MAS, dliraz na rozvoj
preferencni kritéria) * Kontrolni listy vychazeji ze listd, z €ehoz souvisi nové Upravy venkova a podminky s tim souvisejici
vzortl RO ze strany MAS, na které MAS pfi tvorbé kritérii
Casto nema kapacity
* Obcas problematicka kritéria

vzhledem k Uzemi plsobnosti —

venkovska uzemi
Schvaleni vyzvy + Predstavenstvo MAS * Neidentifikovana negativa Neidentifikovana negativa

odpovédnym organem MAS

schvaluje koncepty vyzev
s tim, ze kacheIéF zapracuje
pfipominky RO

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci

+ Predstavenstvo MAS
schvaluje koncepty IP s tim,

+  Casova narognost pfipravy
Treti zména IP, ktera nadmérné

Ponechat MAS pravomoc fesit postupy
hodnoceni v souladu se svymi
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1. proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Ze kancelar zapracuje
pfipominky RO

zatézuje administraci tohoto
programoveého ramce.

Dale se ¢lenové vybérové komise
vzhledem k tomu, Ze jde o
zaméstnané osoby, tézce
seznamuji s novymi IP —
nadmérna zatéz pro né.
Vzhledem k nedostatku
administrativnich kapacit MAS a
Castym zménam a rozsahu IP
dochazi ke zvy$ené chybovosti
pfi nasledném hodnoceni projektu

internimi pfedpisy a smérnicemi, na
které jsou Clenové vybérové komise a
nasledné i rozhodovaciho organu
zvykli.

Uverejiiovani informaci
(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

* Informace jsou Sifeny
nékolika zplsoby:
- web MAS
- Facebook
- e-mailova korespondence
- svazky obci v ramci
animace
- seminare a osobni
konzultace

Neidentifikovana negativa

* Neidentifikovana negativa

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

* Rychla odezva pfi
komunikaci a kontrole vyzvy
ze strany RO

» Sdileni zkudenosti
s ostatnimi MAS

Neidentifikovana negativa

* Neidentifikovana negativa
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1. proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

- e P . " X L e a Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory s
oy N . < negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
Shromazdéni podkladii | ¢  Vyuziti odkazi NS MAS Neidentifikovana negativa Dﬁslednévkontrola aktualnosti dokumentt
(vzori, $ablon, sledovdni | e« VyuZivame zpravodaje a mailing na webu RO
aktualizaci) NS MAS CR Projednavani dané budouci vyzvy
¢ Vzhledem ke zmé&nam s zadateli v naSem uzemi, abychom védéli,
v dokumentaci se osvédcilo pred Ze na danou vyzvu budeme mit v izemi
kazdou vyzvou zkontrolovat reakci.
aktualni dokumenty na webu RO
Pfiprava textu vyzvy (vé.|e Vyuzivame vzor RO e Mezi vyzvami MAS dochazi ke Dostate€néa €asova rezerva na pfipravu

navrhu alokace vyzvy)

o Navrh alokace vyzvy vychazi ze
schvaleného harmonogramu
vyzev a finanéniho planu dle
SCLLD.

e Dusledna kontrola vyzev RO,
ktery zamezil pfipadnym chybam
ve vyzvach pfed jejich vypsanim.

zménam dokumentace RO, neni
mozneé prevzit pfipravené dokumenty
z pfedchozich vyzev — pfiprava kazdé
vyzvy je €asové naroCna.

vyzvy.

Pfiprava  soucasti
(napfr. kontrolni
preferencni kritéria)

vyzvy
listy,

e VyuzZivame vzor RO

e Kontrolni listy jsou shodné pro
vSechna opatfeni (s vyjimkou
opatieni na podporu socialniho
podnikani, kde jsou S$irsi), cozZ je
pro pfipravu vyhodné.
Nedoplriovali jsme zadna vlastni
kritéria — tabulka je i tak rozsahla,

o vyuziti externiho hodnotitele
uleh&uje praci HK

e Kontrolni listy vécného hodnoceni
jsou pro ¢leny hodnotici komise
naro€né, obtizné srozumitelné a dosti
vzdalené. PFiru¢ka pro hodnotitele je
velmi rozsahla.

Opatfeni zaméfena na Cleny HK jsou
zafazena az v dal$i Casti evaluacni zpravy,
pro etapu pfipravy kontrolnich listd nejsou
relevantni — pfebirame vzory RO.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e Predstavenstvo MAS schvaluje
koncept vyzvy s tim, Ze kancelafr
zapracuje opravy podle
pozadavk(i RO

e MAS neidentifikovala Zadnéa negativa

Neni nutné pfijimat Zadna opatfeni
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1. proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

RO vysel vzdy vstfic Sasovym
potfebam MAS, spolupraci
hodnotime velmi kladné.

Pfiprava internich predpist
(postupd) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Interni pfedpisy jsou soucasti
vyhlaSené vyzvy (struéné a
dostatecné). Organy MAS
postupuji i podle schvalenych
jednacich fadu.

e |IP jsou odlisné od IP v ostatnich
programech, coz je pro ¢leny organ
MAS nepfehledné a ztéZuje to jednani
v pfipadé, Ze se rozhoduje o
projektech z nékolika programovych

Je obtizné feSitelné — spoleéna jednani
k vice vyzvam jsou racionalnim feSenim
situace omezenych €asovych moznosti
¢lend organu MAS. Je nutné disledné
postupovat podle riznych metodik.

ramcu.
Uvefrejiiovani informaci Na www.lagpodralsko.com e Sledovanost webovych stranek je Shromazdovat emailové adresy a rozesilat
(napf. aviza vyzev, pozvanky, zvefejfiujeme harmonogram nizka adresny e-newsletter s aktualitami

vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi zadateli

vyzev, u jednotlivych vyzev pak
pozvanky (zarover jako aktualitu)
Vyzvy jsme potencialnim
Zadatelim v naSem regionu
rozesilali emailem.

e U e-mailové rozesilky neni mozné
sledovat, zda byly zaslané zpravy
skute¢né otevieny

Vice se zadateli v Gzemi komunikovat
pfimo

Komunikace s nadiazenymi
organy pfi pripravé vyzev

Pisemné (mail) i telefonicky,
pruzné a rychlé, 3 osoby se
vzajemnou zastupitelnosti
Skoleni a tematické dny RO byly
pfinosné a praktické, umoznily i
sdileni zkuSenosti mezi MAS.

e MAS neidentifikovala Zzadna negativa

Neni nutné pfijimat zadna opatfeni

12
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1. proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory s
oy - . - negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
Shromazdeéni podkladti * Pravidelné informace ze + Donedavna naprosto nefunkéni * MAS zvefejnuje Sablony a instruktazni
(vzorti, sSablon, sledovani SZIF pfimo do e-mailu sekce PRV na strankach NS MAS listy, odkazy na zvefejnéné dokumenty
aktualizaci) v ramci nastavené notifikace CR, kde bychom hledali pomoc a a dal$i pomucky pro zadatele a
z PF informace. pfijemce na svém webu pod

* vyborné pfipraveny web pro
dana opatieni, prehledny a
se Sablonami k okamzitému
pouziti.

Zadatelé vzory a aktualizace
neumi dohledat, neni jim jasny
ani postup pfes MAS X
individualni zadosti.

vyhlasenou vyzvou. Odkazy uvadime i
Vv prezentaci pro zadatele a pfijemce a
i tu mame zvefejnénou na svém webu.

+ NS MAS CR by méla aktualizovat
sekci PRV obratem, nyni jiz zvefejnili,
co by tam mélo byt uvedeno (nebylo to
v minulosti dlouho ¢inéno).

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

* Vyborné pfipraveny podklad
jako vzor pro dané obdobi.

Neidentifikovana negativa

* Neidentifikovana negativa

Pfiprava souéasti vyzvy *  Vyborné a prehledné + Priprava prefereCnich kritérii byla + Jednotny pfistup pracovniki SZIF
(napf. kontrolni listy, pfipravené a zvefejnéné velmi zdlouhava a Casové k preferenénim kritériim pro jednotlivé
preferencni kritéria) instruktazni listy pro MAS i naroc¢na, zbyteéné detailni fiche
Zadatele v ramci kontrol Upravy, ,slovickafeni®, zasadni
ptiloh, ZOD a pfijatelnosti, zdrZeni pfed vyhlaSenim 1. Vyzvy
v souladu s danym * Nebylo mozné vyuZit zkudenosti
opatfenim. jingch MAS, protoze vyhrady se
liSily u jednotlivych pracovniki
SZIF a zfejmé v zavislosti na
textu PR u konkrétnich MAS
Schvaleni vyzvy * Predstavenstvo MAS * MAS neidentifikovala zadna * Neni nutné pfijimat opatfeni

odpovédnym organem MAS

schvaluje koncept vyzvy
s tim, Ze kancelar zapracuje
pfipominky RO

negativa

Priprava internich pfredpist * Interni postupy jsou * |P jsou odlidné od IP v ostatnich * Interni postupy by mély byt
(postupd) pro implementaci zvefejnény na webu MAS, programech, coZz je pro ¢&leny jednoduché, shodné pro vSechny OP a
PR, vé. jejich schvalovani nebyl problém s jejich organd MAS nepfehledné, vécné. Pii stavajici situaci je pouze
13
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1. proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

odpovédnymi organy MAS

uvefejnénim a nebylo nic
pfipominkovano ze strany
SZIF, jsou struéné a
prehledné v souladu
s jednacimi fady a vnitfnimi
smérnicemi MAS

nepochopitelné a ztéZuje to jejich
jednani, zejména v pfipadé, kdyz
vjednom dni probiha vybér a
schvalovani projektdl z nékolika
programovych ramci

nutné dl‘Jvaedné dodrzovat
jednotlivych RO

Uverejnovani informaci
(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi zadateli

*  Vyuzivame vlastni web, e-
mailovou komunikaci a
telefonickou komunikaci,
seminare.

« Zadatelé cht&ji &erpat, ale
nechtéji pro to nic udélat =
nebudou ¢&ist a nebudou hledat
informace.

* Informovat opakované zadatele
prostfednictvim webu, facebooku,
zpravodaju apod.

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pripravé vyzev

* Konzultace e-mailova i
telefonicka s pracovniky
SZIF

* Schvalovani fichi a vyzvy
prostfednictvim portalu
farmare

* Neidentifikovana negativa

* Neni nutné pfijimat opatfeni

Klicové zavery/zjisténi a doporuéeni k 1. procesu: Priprava vyzev:

e Zaisadnim problémem jsou zcela odlisné postupy a metodiky pro pfipravu vyzev, internich postupi i preferencnich kritérii pro hodnoceni
projektii u vsech RO, tedy IROP, OP Z i PRV, pro které ma MAS zpracovany programové ramce. Pii personalnim obsazeni MAS a
alokaci na rezie neni mozné, aby se realizaci SCLLD a jednotlivym programovym ramctum zvIlast’ disledné vénovalo vice pracovnikli —
pro kazdy PR alespon dva. Kdyz tedy napt. dva pracovnici MAS fesi — administruji programové ramce ze tii OP a k tomu se vénuji
animaci MAS a reziim kancelafe, zaznamendvame pii tomto vytizeni a objemu zcela odliSnych postupii a metodik pomérné vysokou
chybovost napt. pfi vlastnim vyhodnocovani projektli, dodrzovani IP apod. Chybi potom ¢€as na dislednou pfipravu na seminafe pro
zadatele a pfijemce 1 na animaci uzemi MAS.

e Soulasné je zajimavé srovnat tyto vyse zminéné odligné pfistupy RO napf. pravé pti feseni IP. P¥i tomto srovnani vychazi jako vhodnéjsi
ptistup RO pro OP Z a PRV, kde byl stanoven — a v&as - pouze ramec postupil a tento ramec MAS doplnila na zékladé jednacich fada
svych jednacich organd, vSe jednoduse a piehledné. IP IROP vzhledem ke svym neustdlym aktualizacim a dopliiovanim zptisobuji
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chybovost pfi realizaci.
e MAS se osvédcilo, ze pti omezenych ¢asovych moznostech ¢lent organt a tomu, ze nejvyssi organ — VH se schazi 2 x za rok, bylo VH
schvaleno usneseni, ze veskeré zmény strategie, koncepty vzorii vyzev, ndvrhy preferencnich kritérii a dal§i potfebné dokumenty
schvaluje pfedstavenstvo MAS, kde Ize jednani svolat operativnéji podle potieb MAS.

Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

2. proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladd pro praci
s MS2014+/PF

* Probiha uz pfi pfipravé vyzvy (viz
proces 1)

* Neidentifikovana negativa

* Neni nutné pfijimat opatfeni

Skoleni * PFinosna série Skoleni pro praci * Neidentifikovana negativa * Neni nutné pfijimat opatfeni
se systémem
» Dobré fungovani technické
pomoci
Zadani vyzvy do MS/PF * Postupujeme podle  metodik * Metodika OP Z je pfehlednég;jsi + |dealni by bylo dukladné oddéleni

jednotlivych RO

* Nesoulad metodik a nesoulad
pfi vkladani jednotlivych
priloh/dokumentace/hodnoceni
—IROP —u vyzvy, OP Z—-u
Z&dosti. Dochazi k chybovosti
pfi soub&zné administraci vyzev
z obou OP

+ Casto omezena funk&nost
systému MS2014+

administrace vyzev obou OP, coz
ale ¢asto neni mozné — proces se
zdrzi pfi odstrafiovani pfipominek,
pfi vyzvach zadatel(l k napravé
zadosti apod. a tim se €asto opét
dostavame do shodného terminu...

Provadéni zmén ve vyzvach

*  Probiha bez problémi

* Neidentifikovana Zadna negativa

* Neni nutné pfijimat opatfeni

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

* Realizujeme seminafe pro
zadatele i pfijemce zvlast,
upravujeme obsah seminare ve

e Vzhledem k naro¢né
administraci malo ¢asu na
pfipravu seminari

* Neni nutné pfijimat opatfeni
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vazbé na pfihladené uastniky
podle stavu a pfipravy zadosti, u
IROP mame zpracovan prehled
vazeb projektové zadosti a pfiloh,
zejména studie proveditelnosti,
zvlast a velmi podrobné se
vénujeme studii proveditelnosti a
snazime se Zadatele v ramci
seminare naucit studii zpracovat
vlastnimi silami, coz zadatelé
hodnoti kladné a Fada z nich si
studii sama zpracovala

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Pokud se zadatel u€astni
seminare, je jeho dotaz zpravidla
feSen pfimo na tomto seminafi,
dalsi konzultace probihaji osobni i
telefonické, vétSinou dokazeme
na dotazy Zadatel(l reagovat.
Nékteré opravdu specifické
dotazy byly feSeny telefonicky i e-
mailem s CRR.

* Evidujeme a archivujeme e-

maily, neni prostor pro
zpracovani FAQ nebo
konzultagnich listl

Pfiprava formulafd pro zaznam
osobni i telefonické konzultace,
prikladat jej k pfipadnym pfijatym
Zadostem

Zverejiovat FAQ

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Pro PR IROP nerelevantni

* Neidentifikovana negativa

Neni nutné pfijimat opatfeni

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Web MAS

E-mail

Facebook

Osobni informace na svazcich
obci

Informace pfi animaci MAS na
zvlastnich seminarich,
realizovanych po jednani VH

* Neidentifikovana negativa

Neni nutné pfijimat opatfeni

2.proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
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PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Negativa: pri¢ina + dusledek (priklady

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové Spatné praxe; Kli¢ové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

e E F’OZ”'X""“ LR I G2 s negativnim vlivem na danou negativiim v budoucnu vyhnout?)
cinnost) -
¢innost)
Shromazdéni metodickych | ¢  Probiha uz pii pfipravé vyzvy (viz e MAS neidentifikovala zadna e Neni nutné pfijimat zadna opatieni
podkladt pro praci pfedchozi proces) negativa
s MS2014+/PF
Skoleni e Série 8koleni vedena NS MAS CR e MAS neidentifikovala Zadna ¢ Neni nutné pfijimat Zadna opatreni

byla pfinosna, vhodné jsou kontakty
na Skolitele, ktefi jsou ochotni
konzultovat problematické situace

e Dobfe a rychle funguje emailova
konzultace (techhelp)

e Velmi pfinosna byla tematicka sSkoleni
MPSV, zejména Skoleni pro
hodnotitele.

negativa

Zadani vyzvy do MS/PF

e Postupujeme podle metodik .
jednotlivych OP

Pfekvapil nas nesoulad metodik
(napf. vkladani pfiloh/dokumentace
hodnoceni: v IROP se vklada

k vyzvé, v OPZ k Zadostem). P¥i
terminové soubé&Zné administraci
vyzev z riznych OP pak MAS

Dukladnéjsi oddéleni (terminové)
administrace vyzev

chybuje.
Provadéni zmén ve vyzvach | « NavySovali jsme alokaci vyzvy — e MAS neidentifikovala Zadna e Neni nutné pfijimat Zadna opatieni
konzultovali jsme s metodikem, negativa

postupovali podle metodiky. Zména
probéhla rychle a bez problému.

Priprava a realizace
seminare pro zadatele

MAS neidentifikovala zadna
negativa

e Vyuzivame vzor Skoleni pro zadatele o
a prijemce od MPSV.

e Termin 8koleni zvefejfiujeme na webu
zaroven s vyzvou a zasilame
metodikovi OPZ (dle instrukce
v depesi ke schvaleni vyzvy)

MAS neidentifikovala zadna negativa

Konzultaéni ¢innost pro
zadatele (prabéh, mnozstvi
dotaz(i, slozitost dotazu,

e Vyuzivame ESForum na www.esfcr.cz |
e Doporucovali jsme ESF forum pfimo

Néktefi zadatelé opravdu nemaji
zadné zkusenosti se zpracovanim
Zadosti Z OPZ v MS 2014+ a

Nalézt Casovou kapacitu pro podporu
,prvozadatell“ v praci s MS2014+
(animace)
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http://www.esfcr.cz/

dostupnost informaci)

Zadatelim.
Pokud jsme si nebyli jisti dotazy,
zejména ohledné nasledného
zapocitavani indikatora, obraceli jsme
se pfimo na jednu z nasich
konzultantek na RO. Tato spoluprace
fungovala po emailu a fungovala
velmi dobfe.
Zadateldm doporugujeme pfipravit
zadost jako dokument ve strukture
zadosti v MS204+ a zaslat jej ke
konzultaci ve wordu — pak
pfipominkujeme pisemné, formou
komentard. Nékteré projekty jsme
takto konzultovali 2-3x v rdznych
fazich pfipravy.
Individualné a intenzivné jsme
konzultovali i telefonicky.
Cca u 30% zadatell jsme jim z dGvodu
jejich €asového vytiZeni, doporucili
odborniky, ktefi Zadost z admin.
hlediska spravnosti zpracu;ji.

slozitost systému je odrazuje.

Ponechavat vyzvy dostateéné dlouhé,
aby zadatelé stihli vyfidit elektronicky
podpis a zalozit datovou schranku.

Mit v regionu dostatek odbornikd, ktefi
Zadatelm zpracovat Zadost pomohou.

Prijem zadosti o dotaci

V OPZ neni relevantni

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zzadatelé
potfebné informace?)

VyhlaSené vyzvy jsou zvefejnény na
http://www.lagpodralsko.com/

pod odkazem OPZ a dale nazev
vyzvy. Manazer programu rozesila e-
mailem informaci o vyhladeni vyzvy
potencialnim zajemcim (z
predbé&Znych konzultaci) a obcim
Vedouci pracovnik CLLD informuje
osobné pfi jednani svazku obci.

Viz pfedchozi proces
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http://www.lagpodralsko.com/

2.proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
c¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCcové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladd pro praci
s MS2014+/PF

» Zverfejnéné informace a postupy
pro praci s PF.

» Opakované pouzivame informace
na webu SZIF pod danym
opatfenim, pomahaji dobfe

* Neznalost zadatelu prace s PF a
dokumenty Vyzvy

* Aktualizace pravidel nebyva
zvefejnéna  ve zménovém
rezimu obratem se zvefejnénim

Informovat opakované na
seminarich, webu MAS a v ramci
konzultaci zadatele o]
instruktaznich pokynech, 0

odkazech a postupech

pfipravené  instruktazni listy, nové verze. Zverejfiovat aktualizovanou verzi

pravidla. pravidel spolu s verzi ve
zménovém rezimu (s vyznacenymi
zménami).

Skoleni

»  Zastupci CP SZIF se zucastnili
Skoleni NS MAS

* Praxe SZIF se liSi v jednotlivych
regionech i mezi jednotlivymi
pracovniky, nelze vyuzit
zkuSenosti a inspirovat se jinou
MAS

+  Dokumenty opakované
pfipominkovany, zdrzeni
administrativniho procesu

+ Ze strany zadateld a Skoleni
MAS - Zadatelé nepotvrdi G&ast
nebo potvrdi, ale neucastni se
planovanych seminaru.

Zohlednit  soucinnost  Zadatele
s MAS (se SZIF) v preferenénich
kritériich nebo v podminkach Vyzvy
na MAS.

Sjednoceni postupll SZIF neni
feSitelné ze strany MAS

Zadani vyzvy do MS/PF

+ Zvefejnéné postupy pro praci
s PF a bezproblémovy postup
v zadani vyzvy ke schvéleni na
PF

» Zcela odliSny postup podavani
pfiloh k Zadostem a dalSich
podkladu (osobné, portal
farmare) nez je v ESIF, coz
komplikuje vzdjemné zastoupeni
pracovnik(l MAS v pfipadé
potreby

Nutnost personalnich kapacit pro
administraci, coz ale zcela
neumozniuje vySe rezii MAS.

Provadéni zmén ve vyzvach

* Rychla kontrola a schvaleni zmén
ve vyzvé dle dohody s povéfenym
pracovnikem SZIF

* Negativa nebyla identifikovana

Neni nutné pfijimat opatfeni
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Priprava a realizace
seminare pro zadatele

Seminare a jejich pfiprava se
osvédcila u kazdé vyzvy, termin
seminare je zvefejnén na webu
kratce po vyhlaseni vyzvy

* Seminare se neuc¢astni

Zadatelé, ktefi pozdéji chtéji vSe
individualné konzultovat,
kapacitné viak neni mozné fesit
kazdého zadatele jednotlivé.

Potvrzeni u€asti na seminafi

s fyzickou Ucasti ze strany zadatele
a naslouchani informaci k
postupum, odkazdm a €innosti

v PF v souladu s predkladanou
ZoD.

Konzultaéni ¢innost pro
zadatele (praubéh, mnozstvi
dotazli, slozitost dotazuq,
dostupnost informaci)

Konzulta¢ni €innost probiha
telefonicky, mailem nebo po
seminafi osobné. Cetnost je
individualni dle schopnosti
zadatele nebo naro¢nosti
projektu. Obecné Ize fici, ze 1
projekt = konzultace po seminafi,
cca 3x konzultace telefonicka, 1-
2x konzultace e-mailem. Dotazy
jsou obvykle na jasné dané
podminky dle Pravidel a postupd,
ujasnéni ke zpusobilosti vydaju,
zaméreni CZ NACE, vyS$e dotace,
typu zadatele — obecné
informace, dostupné z Pravidel a
instruktazniho listu zadosti.
Nejasné nebo sporné dotazy resi
zadatelé pfimo se SZIF.

«  Zadatelé by se méli predem

dobfe seznamit s Pravidly pro
dana opatfeni, s Fichi a Vyzvou,
naslouchat informacim na
seminafi a teprve poté vznaset
dotazy, na které nenasli
odpovéd.

MAS musi opakované informovat
Zadatele o tom, kde jsou
zvefejnéna pravidla, instrukce

k vypliovani ZoD a vée mit stale
zvefejnéno na webu.

Prijem zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfilohy)

V ramci predkladani ZoD pres PF
je postup pro MAS
bezproblémovy. Lze kdykoliv
podklady stahnout a uloZit, je to
pfehledné a logické. MozZnost
predloZeni listinnych pfiloh je
zvefejnéna u vyhladené Vyzvy.

«  Zadatelé byli zvykli na osobni

predani, okamzitou kontrolu a
informace k predlozené ZoD.
Tapou v procesu piedkladani
pres PF

Opakovana informovanost zadatel
o postupech predkladani ZoD pres
PF, zvefejnéni informaci a odkazi

k postuplim podani a praci s PF.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zzadatelé
potiebné informace?)

Informace o pfipravované vyzvé
je zverejnéna s predstihem na
webu MAS, Zadatelim je zasilana
e-mailem manazerkou pro PRV
(ide o spolupracujici zadatele
z pfedeslych vyzev, konzultaci a
seminarl). Informace o vyhlasené

« Zadatelé neumi hledat

informace na webu, nechapou
postupy pres MAS.

V ramci seminarl musi MAS
opakované informovat zadatele o
odkazech a mistech se
zvefejnénymi podklady k vyhlaSené
vyzve.
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vyzvé je zvefejnéna v Fadném
terminu na webu MAS, Zadatelim
je zasilana mailem manazerkou
pro PRV.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni ke 2. procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Zasadnim problémem jsou zcela odli§né postupy a metodiky pro vyhlaSovani vyzev u viech RO, tedy IROP, OP Z i PRV, pro které ma
MAS zpracovany programové ramce. Pii persondlnim obsazeni MAS a alokaci na reZie neni moZzné, aby se realizaci SCLLD a
jednotlivym programovym ramcim zvlast' disledné vénovalo vice pracovnikli — pro kazdy PR alesponi dva. Chybi ¢as na duslednou
pfipravu na seminafe pro Zadatele a pfijemce i animaci izemi MAS.

V piipad€ programového rdmce PRV zaznamendvame rovnéz nizsi zajem o tvodni seminéie pro zadatele a vyssi potiebu individualnich
konzultaci. V ostatnich PR (IROP a OP Z) je zase velmi dilezité nejprve zadatele proskolit pro praci se systémem MS 2014+. Pfirucky
jednotlivych RO jsou pro zadatele komplikované, nepiehledné a nerozumi jim.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitel(i (vécné
hodnoceni)

*  Probiha bud pfi samostatném
jednani komise v prabéhu
vyhlaSené vyzvy dfive, nez je
potfebné vyhodnotit vécné
hodnoceni nebo je vyuzito
pFitomnosti komise pfi
hodnoceni pfedeslych zadosti
Zjinych PR

*  Podklady pro vécné hodnoceni
pfipravuje a hodnotitelim zasila
kancelaf MAS — manazer
daného PR

+ Jedna se o zcela odlidny a pro
vybérovou komisi ¢asové naroCny
postup, nez je tomu v ostatnich
PR (PRV, OP Z). Neni
zohlednéno, ze vybérova komise
jsou dobrovolnici, zaméstnani na
rdznych mistech regionu)

» Ddasledné oddélovani procest pro
jednotlivé PR, coz je ale obtizné a
matouci pro &leny vybérové
komise, ale dale i pfedstavenstva
u vybéru projekta. Vysledkem je,
Ze neni zajem o aktivni zapojeni
do ¢&innosti MAS

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfrislusného
programu mozné)

*  Provadéji dva pracovnici
kancelare — hodnotitel a
schvalovatel hodnoceni

+ Problematické jsou odliSné
postupy prace v systému u OP
IROP aOP zZ

» Problematicka je personalni
kapacita MAS — oba pracovnici
dikladné neznaji Pravidla a
kritéria hodnoceni, protoze
administruji tfi rzné OP, tim
dochazi ke zvySené chybovosti pfi
hodnoceni FnP

* Ddasledné oddélovani procesu pro
jednotlivé PR, postup vzdy podle
prislusné metodiky

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupti —
¢astkovych kontrolnich
list atp.)

* U IROP nevyuZivame externi
hodnotitele

¢ Nerelevantni

* Neni nutné pfijimat Zadna
opatfeni

Priprava a predavani
podkladd élentim

» Podklady predavany hodnotici
komisi (dfive dva, po zméné

» Hlidani termind, vzhledem k velké
Casové narocnosti pro Cleny

* Neni nutné pfijimat opatfeni,
nutna by byla cela zména IP dle

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionaini operacni program

<

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

22




3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCcové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

hodnoticiho organu,
predani podkladu
(zdznamy)

pokynu ze strany RO tfi
hodnotitelé)

* Hodnotici komise pfi svém
jednani vyhodnoti projekty a
pripravi podklady pro
vybérovou komisi

* Realizovano na zakladé
platnych Internich postup( pro
PR IROP

vybérové komise

jednacich fadt MAS

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrzovani lhit
stanovenych RO

av internich postupech

k jednotlivym
programovym ramctiim)

* Terminy jednani jsou zasilany
e-mailem ¢lendim organl —
vybérové komisi po ukon&eni
hodnoceni FnP, pfedstavenstvu
bezprostfedné po jednani
vybérové komise

* Neni zasildna samostatna
pozvanka, informace jsou
pouze v téle e-mailu, jednoduse
a prehledné.

+ RO je oznamovan termin
v souladu s IP e-mailem na
adresu metodika CRR a na
adresu clld.irop.

*  Pro ¢leny organi MAS se jedna o
administrativné sloZité a ¢asové
naro¢né formalni procesy postupu
hodnoceni projektd. Veskeré
terminy poté musi hlidat kancelaf
MAS, kterd ma nasledné problémy
stihat dalSi potiebné aktivity pfi
realizaci strategie, zejména
animaci uzemi.

* Snazime se o to, aby vybérova
komise provadéla hodnoceni
z vice programovych ramcul a
jednotlivych OP soucasné, coz je
ale zase problémem pro odliSnost
hodnoticich procest mezi
jednotlivymi OP

Z pozice MAS neni v tomto
obdobi fesitelné

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napf. zpracovani
zavéreéného kontrolniho
listu a zapisu)

*  Pro urychleni procesu a ziskani
podpisU na zapis z jednani a
formulafe k hodnoceni
pfipravuji pracovnici MAS
predem (na zakladé
obdrzenych podkladi pro
hodnoceni od hodnotici

* Neidentifikovana Zzadné vyrazna
negativa

Neni nutné pfijimat Zadna
opatfeni
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s p9_2|t|vn|m vlivem sp.atnfa praxe; klicové fakt?_ry negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
komise) a pfi jednani upravuji
podle diskuze a finalniho
hodnoceni vybérové komise
Vyfizovani prezkumného * Nerelevantni, dosud zadné * Nerelevantni, dosud zadné * Neni nutné pfijimat Zadna
fizeni neprobéhlo neprobéhlo opatfeni
Uverejnovani zaznamu * PostupvsouladusIP a * Neidentifikovana zadna negativa * Neni nutné pfijimat Zadna
(prehled podpoienych metodikou, depeSe zadateli opatreni

projektd, zapisy atp.)

v pfipadé potieby (napf. pfi
zasilani dokumentu Vzdani se
pfezkumu)

Informovani zadatelti
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostfednictvim MS2014+/
e-mailem)

+  Vsouladu s pozadavky RO
IROP prostrednictvim depeSe
v MS2014+

* Neidentifikovana zadna negativa

* Neni nutné pfijimat zadna
opatreni

Postoupeni vybranych
zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

¢V souladu s metodikami a IP

* Neidentifikovana Zadna negativa

* Neni nutné pfijimat Zadna
opatreni
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3.proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory s
"y M . < negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
Skoleni hodnotitelti (vécné Kancelaf pfipravuje prezentaci e (Odlisné postupy v riznych PR e Neni nutné pfijimat Zadna

hodnoceni)

vyzvy a zadosti a podklady pro HK
vCetné posudku externiho
hodnotitele (zasila mailem pied
jednanim HK) o

zpUsobuji velkou ¢asovou naroénost
procesu a chybovost v postupech
MAS.

Zejména z duvodu ¢asovych kapacit
¢lend organu, rozsahu metodickych
dokumentl a zaroven nizkého poctu
predloZenych projektll se neprovadi
Skoleni, v8ichni ¢lenové HK maji

k dispozici pfiru¢ku pro hodnotitele a
mohou se na kancelaf obracet

s dotazy. Realné to délaji spise

v souvislosti se souladem projektu se

SCLLD a ve vztahu k metodice
hodnoceni se do znaéné miry
spoléhame na zkuSenosti externiho
hodnotitele.

opatfeni.

Kontrola FNaP

(ve.

opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného

programu mozné)

Provadéji pracovnici kancelare .
podle metodiky

Problematické jsou odliSné postupy
prace v MSiU v ESIF: pfilohy (eticky
kodex a dal8i) se v IROP vkladaji

k vyzvé, v OPZ k projektiim. Pfi
soub&zném hodnoceni ve dvou
vyzvach doSlo k chybam.

e Pro OPZ stanovit proSkoleného
pracovnika v kancelafi, ktery se
vénuje pouze OPZ, pro IROP
proSkoleného pracovnika, ktery se
vénuje pouze IROP.

Spoluprace s (externimi)

hodnotiteli (vybér, zadavani,

komunikace, kvalita vystupt —

¢astkovych kontrolnich
atp.)

listd

Role externiho hodnotitele je .
zasadni, ¢lenové HK nemaji
potfebnou odbornost vyZadovanou
kritérii vécného hodnoceni OPZ.
Externi hodnotitel je dlvéryhodny,
ma zkuSenosti s hodnocenim
projektll ve vyzvach OPZ.

Neidentifikovana zadna negativa

¢ Neni nutné pfijimat zadna
opatreni.

Priprava a predavani

Ve stanoveném terminu pred

Pracovnik kancelare musi hlidat

Neni nutné pfijimat Zadnéa opatfeni.
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3.proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

podkladt éleniim
hodnoticiho organu,
predani podkladu
(zdznamy)

jednanim HK rozesila kancelar e-
mailem ¢leniim HK zadost, tabulku
vyplnénou externim hodnotitelem,
prazdnou tabulku k vyplnéni a
pFiru€ku pro hodnotitele.

terminy a pfipominat ¢leniim HK
(neustalé pfipominani v§ech terminu
je nutnosti, ¢lenové organu jsou
vytizeni vlastni praci, agenda ESIF je
pro né nova a naro¢na)

Informovani o datech
jednani organa MAS (v¢.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrzovani lhat
stanovenych RO

av internich postupech

k jednotlivym
programovym ramctim)

Pfesné terminy jsou rozesilany e-
mailem dle jednacich fadu a IP.
Pozvanka jako samostatny
dokument neni obvykla,
pfipominame termin, posilame
pouze informativni email a depesi.

e Clenové organi MAS nejsou zvykli na
formalni procesy a vyraznou
formalizaci (IP, terminy...) se citi
demotivovani. Kancelaf MAS hlida
terminy a formalni spravnost
dokumentl a ma méné ¢asu a
kapacity na animaci a prezentaci
pfinost SCLLD.

e Z dlvodu ¢asovych moznosti ¢lend
HK je vhodné provadét vécné
hodnoceni ve vyzvach z vice PR
spole¢né (pokud to terminy vyzev
umoznuji), to vSak nardzi na zasadni
rozdily v postupech v ESIF a PRV
(popsano na dalSich mistech).

e Z pozice MAS neni v tomto obdobi
feSitelné.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napf. zpracovani
zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

Pracovnici SCLLD v pozici
zapisovatell zapisuji do spole¢né
tabulky vécného hodnoceni a
zpracovavaiji zapis. Vypliuji a
nahravaji pfilohy do MSIU MS
2014+.

e Zjednani se pofizuje prezenéni listina,
zapis (vzor obsahuje znovu podpisy) a
tabulka pro hodnoceni kazdého
projektu (vzor obsahuje znovu
podpisy): ¢lenové HK se podepisuji na
kazdy dokument, coz je pro né znacné
nekomfortni a pro pracovniky
kancelare organizatné narocné (nic
nepfehlédnout!)

e Samostatné zpracovavame a
zvefejiiujeme zapisy z jednani HK
k danému PR, a to i v pfipadé, Ze

¢ Dusledna kontrola podepsanych
dokumentl pfed ukonéenim jednani

e Ddasledné oddélovani procesu pro
jednotlivé PR, postup vzdy podle
prislusné metodiky (to je vSak pro

muze vést k jejich demotivaci).
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3.proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

v jednom terminu HK hodnotila
projekty ve vice PR (kazdy RO ma
vlastni vzory zapisu a formulafe). To
zvysuje naroky na administrativu a
riziko chybovosti, navic se tim lenové
HK citi ponékud zmateni.

Vyfizovani  pfezkumného Zatim neprobéhlo Neni relevantni ¢ Neni relevantni

Fizeni

Uverejnovani zdznam( Postupujeme dle IP a metodiky Neidentifikovana zadna negativa e Vedeni spole¢ného kalendare jednani
(prehled podporenych (depeSe schvalovatele hodnoceni), organt s kompletnim programem a
projektd, zapisy atp.) prlifezem programovymi ramci.
Informovani zadatelu Prostfednictvim depeSe v MS2014+ MAS neidentifikovala zadna negativa ¢ Neni nutné pfijimat zadna opatfeni

o vysledcich hodnoceni (automatizovany postup)

FNaP a VH

(prostfednictvim MS2014+/
e-mailem)

Postoupeni vybranych
zadosti Fidicim organam.

Podle metodik a IP

MAS neidentifikovala Zzadna negativa

e Neni nutné pfijimat Zadna opatieni
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3.proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitel(i (vécné
hodnoceni)

*  Vybérova
s dostateCnym

komise
pfedstihem

obdrzi projekty k hodnoceni, v€.

pravidel a postupt k
nastudovani. Po  zahajeni
komise jsou hodnotitelé
informovani znovu o

postupech/zplsobu hodnoceni.
Neni potiebné zvlastni jednani

k proskoleni vybérové komise

Neidentifikovana zadna negativa

Neni nutné pfijimat zadna
opatreni

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfisluSsného
programu mozné)

* V souladu s postupy pro dany

PR

Odlisny postup nez v ESIF —
opravy se provadéji mimo portal
farmare, v Zddostech, stazenych
Z tohoto portalu

Neni nutné pfijimat zadna
opatreni

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —
€astkovych kontrolnich
list atp.)

* VPR PRV neni vyuzivano

Neidentifikovana Zadna negativa

Neni nutné pfijimat Zadna
opatreni

Priprava a predavani
podkladd élentim
hodnoticiho organu,
predani podklad
(zaznamy)

*  Vybérova komise v souladu
s Pravidly 19.2.1 obdrzi
projekty v¢. podkladu
k hodnoceni.

Neidentifikovana zadna negativa

Neni nutné pfijimat zadna
opatreni

Informovani o datech
jednani organa MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihit

+  Clenové vyb&rové komise
obdrzi mailem pozvanku v¢.
programu a vybéru projektd,
Ihdata doru¢eni pozvanky a

podkladi je v souladu s terminy

Pro ¢leny organa MAS se jedna o
administrativné slozité a casové
naro¢né formalni procesy postupu
hodnoceni projektl. Veskeré
terminy poté musi hlidat kancelar

Z pozice MAS neni v tomto
obdobi fesitelné
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3.proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

stanovenych RO

av internich postupech
k jednotlivym
programovym ramctim)

uvedenymi v Pravidlech 19.2.1.
Podklady podle poétu pfijatych

a hodnocenych projektl obdrzi

Clenové VK vzdy s dostatenym
predstihem.

MAS, ktera ma nasledné problémy
stihat dalSi potfebné aktivity pfi
realizaci strategie, zejména
animaci uzemi.

* Snazime se o to, aby vybérova
komise provadéla hodnoceni z
vice programovych ramcul a
jednotlivych OP soucasné, coz je
ale zase problémem pro odliSnost
hodnoticich procesu mezi
jednotlivymi OP

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napf. zpracovani
zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

»  Postup vybéru projektl, pocet
hodnotitelt a
usnasenischopnost vybérového
organu, je obecné popsan v
Jednacim fadu Vybérové
komise. Vécné hodnoceni a
vybér projektl provadi
Vybérova komise max. do 15
kalendarnich dni za kazdou
Fichi dle pfedem stanovenych
preferencnich kritérii v souladu
s vyzvou MAS a Pravidly
19.2.1. Navrhne poradi Zadosti
o dotaci dle bodového
hodnoceni a aktuélnich
finanénich prostredku
alokovanych na danou vyzvu a
jednotlivé Fiche. Na zakladé
tohoto navrhu vybere/schvali
Zadosti k podpore
Predstavenstvo LAG Podralsko

* Neidentifikovana zadna negativa

* Neni potfebné Zadné opatfeni
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3.proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

a to maximalné do max. do 10
pracovnich dnud od provedeni
vécného hodnoceni. Z tohoto
jednani pofizuje zapis
manazerka PRV.

Vyfizovani prezkumného
fizeni

* MAS dosud nefeSila zadny
projekt pfezkumnym Fizenim.

* Neidentifikovana zadna negativa

* Neni potfebné zadné opatfeni

Uverejnovani zaznamdu
(prehled podporenych
projektd, zapisy atp.)

*  MAS zvefejni na svém webu
Seznam vybranych a
nevybranych projekt(/zadosti o
dotaci do 5 pracovnich dnu od
vybéru projektll na MAS

* Neidentifikovana zadna negativa

* Neni potfebné zadné opatfeni

Informovani zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostfednictvim MS2014+/
e-mailem)

* ManazZerka PRV informuje
Zadatele o vysi pfidélenych
bodli spole¢né se sdélenim,
zda je jeho Zadost o dotaci
vybrana €i nevybréana, ato do 5
pracovnich dnG od schvaleni
vybéru projektl MAS
predstavenstvem e-mailem.

* Neidentifikovana Zadna negativa

* Neni potfebné Zadné opatfeni

Postoupeni vybranych
zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmafre)

« Po vybéru projektt MAS
vybrané Zadosti o dotaci
elektronicky podepiSe, povinné,
pfipadné nepovinné pfilohy
MAS  verifikuje  (dokument
elektronicky podepiSe,
popfipadé jej v papirové
podobé podepise, pfida razitko
MAS a naskenuje do
elektronické podoby a pfeda
Zadateli minimalné 3 pracovni

* Neidentifikovana zadna negativa

* Neni potfebné zadné opatfeni
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3.proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

dny pfed findlnim terminem
registrace na RO  SZIF
stanoveného ve vyzvé MAS.
Zadatel Zadost o dotaci véetné
priloh zkontroluje a poda pres
svUj ucet na Portalu farmare na
pfislusny RO SZIF nejpozdé;ji
do finalniho terminu registrace
na RO SZIF stanoveného ve
vyzvé MAS Kk zavérecnému
oveéreni jejich zplsobilosti pred
schvalenim.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

e Postupy v ESIF jsou komplikované, upravené fadou dokumentl, pro &leny organi MAS &asto nesrozumitelné a nepochopitelné.
Postupy v PRV jsou jednodussi a srozumiteln&jsi. Problematické situace vSak vznikaji zejména tehdy, kdyz se z €asovych divodu pfi
jednom jednani organu provadi vécné hodnoceni nebo vybér projektl z vyzev ve vice programovych ramcich. Odlisné postupy a
vzoroveé formulafe zpusobuji nepfehlednost jednani a chyby v administraci (chybéjici podpisy na dokumentech, Spatné vioZzené pfilohy

apod.).

¢ Ve v8ech programech se osvédcily konzultace s metodiky CRR, MPSV i SZIF v pfipadé nejasnosti.
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Tabulka 5 — Sebeevaluaéni tabulka — 4. proces: Animacni ¢innost

4. proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

Negativa: pri¢ina + dusledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

média, letaky atp.)

Osobni konzultace

zatézi pfi realizaci strategie a finanéni

cinnost) s negativnim vlivem na danou cinnost)
Volba nastroju e Web MAS e Tisténa média — nelze ovlivnit Nutno posilit kapacity pracovnik(
komunikace (napf. e Facebook podobu a kontext publikované MAS k dostate¢né animaci uzemi,
web MAS, web obci, e E-mailové informace zpravy, problém s publicitou coz ale v sou¢asném programovém
mikroregionu, tiSténa e Seminare obdobi vzhledem k administrativni
[ )
[ ]

Navstévy na svazcich obci a
dalSich spoleénych jednanich v
regionu

alokaci MAS neni mozné

Pfiprava informaénich e Clanky na web pfipravuji e Chybi kapacity na intenzivni Viz vyse
¢lanku/tiskovych zprav manazefi jednotlivych PR pravidelnou medializaci

apod. (pfip.

schvalovani)

Uverejfiovani na webu o Vizvyse e Spatna spoluprace s jinymi médii — Viz vySe

MAS (v jinych médiich)

nezvefejfiuji informace dle
pozadavkd MAS napf. na povinnou
publicitu, nezasilaji ¢lanky ke
korekturam, na poZadavek opravy
¢lanku nereaguiji

Ziskavani informaci
od potencialnich
zadatelll — komunikace

Nejvice se osvéd&uje pfima
osobni konzultace, seminare a e-
mailova komunikace. Nejlépe
spolupracuji a informuji se obce,
nejhdre podnikatelé a zemédélci

Na potfeby Uzemi a jednotlivych
subjektd v mnoha pfipadech
neodpovidaji dotaéni moznosti
ESIF a PRV, které MAS muze
zprostfedkovat. To vede ke
snizovani pozice MAS v Uzemi
(zejména u obci, pro které jsou
prioritni investi¢ni projekty).
Rada Zadatel( nemGze byt
uspokojena, protoze jejich
management neodpovida narokim
ESIF (tyka se pfedevSim

Upravit dotaéni politiku s pfihlédnutim
na malé obce, NNO a rozvoj venkova
obecné, coz ale neni v moznostech
MAS
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4. proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
c¢innost)

Negativa: pri¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; kliCcové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

neziskovych organizaci v OPZ,
malych obci v IROP i OPZ).

Animace skol

e Vyuziti zejména MS a malottidni
koly, dale ZS v tzemi
pusobnosti a ZUS, pozitivem je
dlouhodobé navazani spoluprace
s témito organizacemi

e Ve vétsiné pfipadll by Zzadatelé
chtéli zpracovat celou zadost,
véetn& naslednych ZoR, ZoP,
nestadi jim metodicka pomoc a
poradenstvi

Snaha o realizaci fady seminaru

s objasnénim pfipravy a zpracovani
zadosti, ZoR a ZoP a prace

v systému ISKP 2014+ a IS ESF.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Animacni €innost je nejlépe vyuzivana tam, kde se MAS mohla zapojit do dalSich planovacich proces(l v Uzemi a pfispét dotacemi z ESIF a
PRV k naplnéni popsanych potfeb:

e Jako velmi pozitivni hodnotime kombinaci animace Skol a MAP — oba procesy umozriuji mit detailni informace o potfebach uzemi
v dané oblasti a dobré kontakty na zfizovatele a vedeni $kol, coz usnadiuje finanéni planovani a pfipravu vyzev v IROP — Infrastruktura
pro vzdélavani.

V komunikaci a prezentaci vlastni prace ma MAS znacéné rezervy, jak v organizaci, tak ve vlastnim vykonu. Jako zakladni kroky k napravé jsou

proto navrzeny

e Vyclenéni kapacity manazeru programu na pravidelnou publicistiku a animaci uzemi
e DalSi spoluprace se svazky obci, NNO, snaha o zapojeni soukromého sektoru — podnikatell, zemédélcu.
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

5. proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

& Poz’ivtiva’(pﬁklady dobr_é_pre’lxe; 5 Neg'ativa: p.l"ié’i|v1a + dusledek (pf'ikla_dy’ Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
innost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory s negativnim s
. oy - < negativiim v budoucnu vyhnout?)

vlivem na danou €innost) vlivem na danou ¢innost)
Pfiprava Zadosti e Rozdéleni obdobi na 2 ¢asti, | e Povinnost predfinancovat dotaci a e Diverzifikace ginnosti MAS — napF. oblast
o dotaci z 4.2 IROP predlozeni 1. zadosti na 3 financovat vlastni podil bez moznosti socialni a vzdélavani — realizace

roky a dal$i na navazujici ziskat tyto finance z ¢innosti, ve které vlastnich projektl s dotaci ex ante

obdobi (v 2. zadosti jsme MAS ziskala odbornost (napf. podpora (pfedchazeni problémum s cash flow)

mohli vyuzit zkuSenosti zadatell pfi ziskavani dotaci z ESIF a e Moznost Uvazku pracovniki MAS

z prfedchoziho obdobi) PRV mimo SCLLD, pfiprava PRO obci v souladu se Zakonikem prace CR

e Nastavili jsme systém po konzultacich s nimi...)
administrace zadosti o platbu | ¢ Povoleni pouze Gvazu 1,0 pracovnikim
a shromazdovani dokumentu MAS v nékterych OP, které by MAS

mohla realizovat, aby pfedchazela
nedostatku alokace a finan¢nich
prostfedkud na dalSi pfipadné projekty

Planovani naklada e Lze pouze ramcové e Detailni struktura projektového rozpoétu | e¢ Neni v pravomoci MAS
na obdobi projektu (podrobné polozky) a zaroven velmi
komplikovany proces Zadosti o zménu
(pfepocty v rozpoctu a finanénim planu)

Administrace e Moznost konzultovat * Nejasnost nékterych polozek zejména ¢ Nebyla identifikovana zadna opatfeni
z projektu z 4.2 s manazerem projektu i v pocatecnim obdobi, dohady s RO,

(pfifazeni ¢innosti telefonicky

do kapitol rozpoétu) e Priibézné proplaceni

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

e Vhodné by bylo volngj$i nastaveni rozpoctu (celkova ¢astka dle alokace, vyCet zpUsobilych/nezplsobilych vydaji), ne detailni polozky, které
zpUsobuji velmi slozité rovnani rozpoctl na konci etap projektu. To je vdak mimo kompetence MAS.
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Tabulka 7- Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

6. proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

v

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Priprava a zpracovani
Analytické casti

MAS fungovala uz v pfedchozim
obdobi, dafilo se ji ziskavat
podklady pro zpracovani analytické
Casti pomoci dotaznikovych Setfeni
a fady osobnich jednani v uzemi

Poznatky analyzy a rozvojové
priority nebylo mozné logicky
navazat na opatfeni (ta se vybirala
z dostupnych OP), velkou ¢ast
zmapovanych problému tak neni
mozné feSit. Zaroven &ast
moznych opatfeni ESIF/PRV neni
v Uzemi relevantni.

Pokracovat v realizaci projektu MAP
(znalost potfeb v oblasti vzdélavani
v&etné investiCnich potieb Skol)
PokraCovat ve spolupraci s DSO,
Snazit se hledat pro Uzemi i jiné
dotacni tituly a alespon je
doporucéovat potencialnim Zadatelim

Priprava a zpracovani
Strategické casti

Strategie vychazi z dikladné
analyzy z let 2013 - 16

Analyza probihala v jinych
podminkach (doznivajici
hospodarska krize, vysoka
nezameéstnanost) nez
implementace (konjunktura,
nedostatek pracovnich sil,
zvySujici se dluhové zatéz
obyvatel), ale neni mozné
reagovat zafazenim novych
opatfeni (nedostupna pro MAS
nebo nezbyvaji prostfedky
alokace)

Strategickou ¢ast jsme pfipravovali
s jen Caste€nou znalosti podminek
vyzev, ¢ast planovanych opatfeni
v Uzemi neni relevantni, sloZita
pfiprava strategie byla ¢aste¢né
zbyte&na, jednotlivym RO by

v podstaté stagila SWOT analyza
uzemni a programové ramce pro
jednotlivé OP.

Podilet se na dalSich procesech
v uzemi (viz vySe) a soustfedit se na
mozné oblasti podpory v SCLLD,

Zapojovani verejnosti

Zkusenosti s efektivnimi metodami

Délka obdobi pfipravy vedla k

Vyuzit evaluaci pro komunikaci
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6. proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

zapojovani verejnosti, dobra
povést a znalost Uzemi, divéra a
velky zajem ze strany obyvatel a
stakeholderd (2013 - cca 2015).
MAS je jedinou platformou, ktera
zve obCany k diskusim o rozvoji
uzemi, o prioritach, budoucnosti —
pfes znacnou byrokrati¢nost
procesu jim stale jeSté umozriuje
mluvit o jejich pfanich a snech (a
snazi se jim pomoci je realizovat,
pokud ji na to sily staci).

postupné ztraté zajmu
stakeholdert.

Nesrozumitelnost a administrativni
naro¢nost dokumentt i vyzev
omezuje absorp&ni kapacitu
uzemi.

Ze stejnych duavodu opada zajem o
¢lenstvi v MAS a organech,
zejména ze strany podnikatell a
zemédélch

souvisejici s implementaci ve

druhém obdobi SCLLD a s pfipravou

strategie pro dalSi obdobi.
Vyhledavat a vyuzivat i jiné dotacn
prilezitosti a dalSi podporu uzemi,

aby méla vefejnost dlvéru v MAS a

védéla, ze se ji dostane kvalitni a
odborné pomoci a podpory

Zapojovani ¢lent organt
MAS |/ ¢éleni MAS |/
zajmovych skupin

Komplikovanost, nesrozumitelnost,
byrokraticka zatéz a
administrativni naro€nost ohrozuje
ochotu zapojovat se aktivné do
¢innosti MAS (napf. ,zajmove
skupiny*“ jsou jako konstrukt velmi
malo vypovidajici, pfesto pfi
kazdém jednani musime sledovat
procentualni zastoupeni jejich
¢lent)

Pokracovat v maximalni snaze o
zapojovani riznych subjektl
objashovanim role a funkce MAS v
uzemi

Priprava a  zpracovani
finanéniho planu a planu
indikatort

Nesrozumitelnost — tabulky
finan¢niho planu a indikatort jsme
zpracovavali bez potfebné znalosti
podminek implementace, jsou
nutné Upravy a zmény ISg.

Z pozice MAS neni relevantni (v
pfistim obdobi budou podminky
zfejmé opét jiné)

Priprava a  zpracovani
Implementacni ¢asti

Znalost podminek implementace
byla nedostate¢na, v SCLLD je
tato kapitola celkem nadbyte¢na,
v jednotlivych PR jsou postupy
rozpracovany do znacné

Z pozice MAS neni relevantni (v
pfistim obdobi budou podminky
zfejmé jiné)

Zjednodusit implementacéni ¢ast
SCLLD, vyuzit odkazl na platné
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6. proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

podrobnosti (interni postupy IROP,
OP 2)

Postupy evaluace byly pfipraveny
bez znalosti metodiky pro MTE,
nejsou platné, kapitola v SCLLD je
nadbyte¢na

interni postupy nebo jednaci fady a
vnitini smérnice MAS

Klicové zavéry/zjisténi a doporucéeni k 6. Procesu: Pfiprava integrované strategie CLLD:

Aktualizace analyzy a evaluace je provadéna priibézné, doporucuje se zjednoduseni implementaéni ¢asti SCLLD a uvedeni do souladu
s platnymi internimi postupy pro jednotlivé PR (formou odkaz().

e Jasna informace od RO, jaké PR bude MAS v dal$im obdobi moci realizovat a ve vazbé na toto zjisténi pfiprava analyzy Gzemi a
strategické Casti strategie.

e Pro dalSi obdobi zpracovat pouze stru¢ny minimalni ramec, bez detailnich informaci, které by bylo nutné ménit podle aktualnich

podminek.

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionaini operacni program

&S

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

37




Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam tuzemi
LAG Podralsko.

2) soulad zaméfeni SCLLD LAG Podralsko s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy LAG Podralsko vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj.
obecné fe€eno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilim?
5. Alokujeme financni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti LAG Podralsko ovéfuje, ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou Zadatelé, a ktera fesi problémy daného uzemi, tj. pfispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat &i
ubrat, v€. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé LAG Podralsko ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (maze
aktualizovat Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se LAG Podralsko zaméruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

o B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které
je ze strany potencialnich zadatel( zajem?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou
tyto metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik,
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Programové ramce atd.) a zaznamu

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

3. projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

4. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

5. formulace odpovédi na podotazky —

6. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni

otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhii pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)

SCLLD, vypracovani navrhii na upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT

analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich

atd.

© N

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?
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Tabulka 8 — Jednoducha intervenéni logika opatreni/fichi programovych ramct schvalené SCLLD

PR IROP — ROZVINUTA A KVALITNi INRASTRUKTURA

SWOT

APP

Opatieni / Aktivita

Slaba Silna L. i B Programového Specificky cil
stranka stranka Prilezitost Hrozba Problém/potreba ramce
Specificky cil strategie:
Zhorsena udrzba R?zvinu;[(é a kvalitni
e mistnich komunikaci | gopravni Infrastruktura
Srné Vyuztlvtldk° gy | vzhledem k inffastruktura (opravy Prioritn{ osa 4, SC4.1.
Soatny stav Pomémé prostredku z finananim ‘ oo d | 1.1.3: Reseni dopravni | Posflent komunitng vedeného
chdn%’kG kvalltm ,S't na rozvoj moznostem obci ct))mlu[u a(,i" opravni i r{f r'a s;t ruktur /Beg ocn mistniho rozvoje za ucelem
bo chvbaiici | 2n2cenyen dopravni Dlouhodob obsluznost, ; yreezp zvyseni kvality Zivota ve
nﬁ g Qky €JICl | cyklotras a infrastruktury setrvavajici chodniky, mosty) ost dopravy venkovskych oblastech a
chodniky turistickych nevyhovujici aktivizace mistniho potencialu.
cest technicky stav Vazba na prioritni osu 1,
silniéni infrastruktury specificky cil 1.2 ZvySeni
podilu udrZitelnych forem
dopravy

PR IROP - ZVYSENi DOSTUPNOSTI A KVALITY VZDELAVANI

SWOT

APP

Slaba stranka

Silna stranka

Prilezitost

Hrozba

Problém/potieba

Opatieni / Aktivita
Programového
ramce

Specificky cil

Nepfipravenost

Pomeérné dobra

Zkvalitiovani

Obc¢anska

Opatfeni 1.2.2:

Specificky cil strategie:

MS na vyvoj sit MS a ZS $kolské _ vybavenost a Zivot v | Zvy$eni kvality a Zvy3eni dostupnosti a kvality

poctu déti v Kvalitni ZS 1. infrastruktury | Migrace 9t’)yvatel a | obcich dostupnosti vzdélavani

silnych stupné v obcich | (vybaveni ubytky déti ve V oblasti $kolstvia | infrastruktury pro Vazba na Specificky cil IROP:

rocnicich, Dostate&na tfid ad.), Skolach béhem vzdalavani je vzdélavani a Prioritni osa 4, SC 4.1.

Niz&i kapacita volnych | Rozvoj Skolniho roku, poptavka zejména po | celozivotni uceni Posileni komunitné vedeného

vybavenost mist ZS meziobecni | Uzavieni malych revitalizacich kol a | (vystavba, mistniho rozvoje za ucelem

odbornych Zvy8ujici se spoluprace v | Skol. Skolskych zafizeni, rekonstrukce, zvySeni kvality Zivota ve

uéeben na kvalifikovanost oblasti modernizaci vybaveni odbornych venkovskych oblastech a

venkovskych ucitell Rozsahla | Skolstvi a vybaveni zakladnich | u€eben, laboratofi...)/ | aktivizace mistniho potencialu.
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zakladnich
Skolach.

nabidka
volno¢asovych
aktivit pro zaky
Vysoké
procento
slou€enych
organizaci ZS a
MS

vzdélavani

i stfednich Skol,
rekonstrukci
odbornych uéeben i
mimoskolnich
aktivitach pro déti i
dospélé

Infrastruktura pro
pfedskolni vzdélavani,
infrastruktura
zakladnich skol,
Infrastruktura
stfednich 3kol,
Infrastruktura pro
zajmove, neformalni a
celozivotni vzdélavani

Vazba na prioritni osu 2,
specificky cil 2.4 Zvyseni
kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani a
celoZivotni uceni

PR IROP + PR OP Z - DOSTUPNE SLUZBY OBCANSKE VYBAVENOSTI V DOSTATECNE KVALITE

SWOT APP Opatieni /
A A ilna A filezi A ¥ ProAIE(at::!/g\ellého SpLeE . 7C]
Slaba stranka | Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba gre
ramce
Chybéjici Dobra prace Prohloubeni Komunitni centra: Specificky cil strategie:
moznosti neziskovych vzajemné spoluprace Vytvoiit zazemi pro Dostupné sluzby
dostupného organizaci v mezi poskytovateli, zahajeni komunitni obcanské vybavenosti v
socialniho socialni oblasti i | socialnich sluzeb a prace, pro feseni soc. | IROP: dostate¢né kvalité
bydlent, v oblasti zdravotni péce, situace jednotlived v 1.3.1: RoZvOj Vazba na specificky cil
Nedostatecné spolkového ZlepSeni komunikace jejich soc. prostredi, sc.)c.ié.lnl’ch sluzeb IROP: Prioritni osa 4, SC
zajisténi Zivota v obcich, | ainformovanosti Nedostateéné vzdélavani, zvy$ovani | na uzemi MAS/ 4.1. Posileni komunitné
sluzeb u fesit socialni krajem i mezi mesty), | pro poskytovatele | uplatnéni na trhu komunitnich center rozvoje za ucelem
mensich obci, problémy Moznost rozvoje i pro uzivatele prace, snizovani Socialni bydleni " | zvySeni kvality Zivota ve
Nedostatecna obc¢and, Kvalitni | spoluprace mezi socialnich a predsudku, sblizovani venkovskych oblastech a
kapacita prace odbor( obcemi, svazKy obci, | zdravotnich tradic a kultur s cilem | OPZ: aktivizace mistniho
peCovatelské socialnich ale i meziregionalni sluzeb. zadlefiovani 1.3.1: Rozvoj potencialu.
sluzby, nizka sluzeb mést na | spoluprace, Spojeni jednotlivct a skupin do | socialnich sluzeb Vazba na prioritni osu 2.,
informovanost o | uzemi LAG obci a vytvofeni sité spolecnosti. na uzemi MAS specificky cil 2.1 ZvySeni
socialnich Podralsko dostupného bydleni, . ] kvality a dostupnosti
sluzbach Niz&i | (dobra Aktivni ginnost Socialni bydleni: sluzeb vedouci k socialni
mira sluZeb pro | spoluprace, ob&anskych sdruzeni Rekonstrukce inkluzi.
klienty cilové komunikace, v socialni oblasti, vhodnych objektd za OPZ: 2.3.1: Zvysit
skupiny osoby vstficnost), Potfeba mapovani, ucelem vystavby a zapojeni lokalnich aktérd
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ohrozené
socialnim
vylouéenim

dobfe
nastaveny a
organizovany
systém fizeni
rozvoje
socialnich
sluzeb,
Elektronicky
katalog
poskytovatell
socialnich
sluzeb.

odstrafiovani a
nevytvareni barieér,
které znesnadnuji
zivot zdravotné
postizenym,
Zkvalitnéni a
rozsSireni sluzeb
véetné vzdélavani
zaméstnancl,
Ziskavani
zaméstnancu pro
poskytovani
socialnich sluzeb.

prestavby socialnich
byt pro nizkopfijmové
skupiny obyvatel,
mladé rodiny a dalsi
znevyhodnéné skupiny
obyvatel.

do feSeni problémda
nezameéstnanosti a
socialniho zacleriovani ve
venkovskych oblastech

PR IROP + PR OP Z - ROZVOJ ZAMESTNANOSTI

SWOT APP Opatreni / Aktivita
Programového Specificky cil
Slaba stranka | Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce

Vy$8i mira Dostatek IROP: 3.2.3: Zvygeni | Specificky cil strategie:
nezaméstnanosti | Pracovnich sil Zhorseni ekonomicky rozvoj zapojeni lokalnich Rozvoj zaméstnanosti
v uzemi, Existence ekonomické (spoluprace aktérd do fedeni Vazba na Specificky
Zatazeni fady nekolika Rozvoj socidlnich | situace s podnikateli, podpora | problému cil IROP: Prioritni osa
obci mezi vyznamnych podnikd, rozvoj a Ztrata r;racovnl'ch podnikani, zachovani | nezaméstnanosti 4, SC 4.1. Posileni
hospodafsky podniku s podpora podnikani, | mist, Zanik pracovnich mist, a socialniho komunitné vedeneho
slabé oblasti, pracovnim s rozvojem ekonomickych nabidka pracovnich zadlefiovani ve mistniho rozvoje za
Malé mnozstvi uplatnénim pramyslu moznost | subjektti, Odliv ptileZitosti, socialni venkovskych ucelem zvyseni kvality
Zivnostnika, mnoha . vice pracovnich obyvatelydo mist | podnikani) oblastech (podpora Zivota ve venkovskych
Nedostatek zamestnancu prileZitosti pro s vétsi nabidkou | Podpora lokalnich socialniho podnikani)/ | oblastech a akiivizace
stabilizovanych Vzrustajici obyvatele, Rozvoj a | pracovnich subjekt(l za ucelem aktivita VZNIK mistniho potencialu.
podnikatelskych | rozvoj drive podpora podnikani | pfileZitosti, Dovoz | VZniku novych a NOVYCH A ROzvOJ | Vazba na prioritni osu
subjektd, tradicnich (vyuziti brownfields, | levnych vy’robkﬁ — | rozvoje existujicich EXISTUJICICH 2, specificky cil 2.2
Mnozstvi prumyslovych volnych ploch). | zem&délskych podnikatelskych aktivit | PODNIKATELSKYCH | Vznik novych a rozvoj
nevyuzivanych | odvetvi— textilnich, apod. | v oblasti socialniho AKTIVIT V OBLASTI | existujicich N
nebo jen sklarstvi, ’ podnikani SOCIALNIHO podnikatelskych aktivit
astednd textilniho PODNIKANI v oblasti socialniho
vyuzivanych pramyslu... OP Z:3.2.3: Zvydeni | Podnikani
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objektll typu zapojeni lokalnich OP Z: 2.3.1 Zvysit
brownfields, aktérd do feseni zapojeni lokalnich
Nizka kupni sila problému aktéra do feseni
obyvatel, nezameéstnanosti problému
Velké mnozstvi a socialniho nezaméstnanosti a
socialné zaclefiovani ve socialniho zaclefovani
vylouéenych venkovskych ve venkovskych
lokalit oblastech oblastech
PR OP Z - Podpora prorodinnych opatreni pro zvyseni uplatnitelnosti rodi¢a na trhu prace
SWOT APP Opatreni / Aktivita Specificky cil
Slaba stranka | Silna stranka | Prilezitost Hrozba Problém/potieba Programového ramce
V nejblizSich
!?}:ggi;? r(z:ﬁ nt Zivot v obcich
kol dike V oblasti $kolstvi a
silny,m y vzdélavani je poptavka
Velké mnoZstvi | rognikam po zvyseni N
neziskovych Uzavieni mimoskolnich aktivit
Malé kapacita organjzaci a ZlepSeni malych Skol pro déti i dospélé 1.4- f’od’pora prorodinnych
Skolnich druzin spolkd n?b"dlfﬁ(/ Inich Vysoke Zuvseni sst i 1.4.1: Podpora opatrent
Dobra prace MIMOSKOINICN | naklady na vyseni zamestnanosti | - innveh opatienioro | OP Z: 2.3.1 Zvysit zapojeni
E:::;ti;ek neziskovych akiivit skolstvi a cilove skupiny rodicd gvyéenl' uglatnifelnosti P lokalnich aktérd do feSeni
volnocasove drganizacly . Vytvareni nizké castiy | ° aetm! rodi¢i na trhu prace problému nezamestnanosti a
aktivity socialni oblasti i gdml'nek - ziskané z Moznost navratu Zen somalmho’ zaclenovani ve
v oblasti gﬂmoékolnrl’) rozpoétového | do zamé&stnani venkovskych oblastech:
spolkoveho akivit urgeni dani | vzhledem k rozsiteni
Zivota v obcich y kapacit a moznosti
Roziteni hlidani déti i mimo
nabidky provozni doby Skolni

mimoskolnich
aktivit

druziny
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PR PRV

3.7.3.3 Fiche 3.1 Rozvoj podnikani na venkové

SWOT APP Opatieni / Aktivita Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka | Prilezitost Hrozba Problém/potieba Programového ramce

Krach malych

prodejen a

drobnych

provozovatell

sluzeb
Malé mnozZstvi
zivnostnikd, ZhorSeni

Dostatek ekonomické o )
nedostatek pracovnich sil situace, ztrata Ekonomicky rozvoj | Opatfeni 3.2.1: Podpora F. 3.1 Rozvoj
stabilizovanych pracovnich mist, | (spoluprace s podnikateli, | drobného podnikani v obcich | podnikani na
podnikatelskych Vzrustajici rozvoj | o o zanik podpora podnikani, (nabidka vhodnych prostor, | venkové —
subjektu, dfive tradi¢nich od o]ra ekonomickych zachovani pracovnich- rekonstrukce a vybaveni investice do
pramyslovych po dﬁikéni subjekt mist, nabidka pracovnich | prostor, propagace mistnich | nezemédélskych

mnozstvi odvétvi — P prilezitosti, socialni vyrobcd a podnikatel(, ginnosti, vazba na
nevyuzivanych sklafstvi, Dovoz levnych podnikani) katalogy mistnich firem a cil 3.2: Rozvoj
nebo jen ¢astecné | textilniho vyrobk{ — organizaci...) zaméstnanosti
vyuzivanych primyslu... zemédélskych,
objektl typu textilnich, apod.
brownfields

Tlaky obchodnich

fetézcu na nizké

ceny regionalnich

zemédeélskych

vyrobki
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3.7.3.4 Fiche 3.2 Investice do zemédélskych podniku v rostlinné i zivociSné vyrobé

SWOT

APP

Slaba stranka

Silna
stranka

Prilezitost

Hrozba

Problém/potieba

Opatieni / Aktivita
Programového ramce

Specificky cil

ZhorSeni
ekonomickeé situace,
ztrata pracovnich

mist, zanik .
ekonomickych F.3.2 Investice do
subjekt e . zemeédélskych
Zastaralé vybaveni Dovoz levnych Ekonom[Cky rozvoy _ podnikd -
drobnych vyrobk — (spoluprace s podnikateli, | Qpatfeni 3.3.1: Investice do | ZlepSovani
zemédélcu, Provozovani zemé&daliskych, podpora podnikani, zemé&délskych podnikud v podminek pro
ekologickych textilnich, apod. zachovani pracovnich | rostlinné i Zivocisné vyrobé | zemédélske
Potieba forem ) mist, nabidka pracovnich | (nakup stroju a vybaveni, podnikani, vazba
rekonstrukci zemé&délstvi Tlaky obchodnich prileZitosti, socialni investice do zemédé&lskych | na cil 3.3:
zemédélskych fetézcli na nizke podnikani) staveb a technologif) Zlep$ovani
budov ceny regionalnich podminek pro
zemeédélskych zemédélské
vyrobku podnikani
Extréemni klimatické
podminky (povodné,
sucha)
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3.7.3.5 Fiche 3.3 Neproduktivni investice v lesich

SWOT APP Opatreni / Aktivita Specificky cil
Slaba stranka | Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba Programového ramce
Nezajem nebo maly
zdjem o rozvoj CR ze
strany vedeni mést a
obci
Nedostatek a ?WéFOVéni ir)vesvtip do
A . jinych oblasti nez je
nizka uroven o CR
zakladnich a Atrtaktl\_/?ll £33
Akovy potencia . ) o,
gl(l)JggL(Cé/éCh p‘[‘irOdnihO POdefa Neqostatek f!nal:'l’C[ na Cestovni ruch (Zakladnl .Neprft).dUktl\I/nl’ o
] bohatstvi — vystavby udrzovani stavajici infrastruktura, atraktivity | Opatfeni 2.1.2: Budovani mvebs Icev 'Ie ; '(1:_
Mala ) CHKO, skalni turistickych tras, | turistické infrastruktury | yzemj, spole¢na turistickych a nau¢nych \Ifi‘z ana cff =.1-
spoluprace a Gtvary, vodni nauc¢nych L L propagace, produkty, stezek a podobnych ,rflreéve,ne
anggzoyanost plochy, lesy a stezek v t&chto | Nefunkéni destinacni cyklostezky) atraktivit na tizemi MAS 3a a nlda ’
subjektu velké uzemi lokalitach management I"Q’g’"o ne
privatnich i divoké pFirodni sluzby pro
vefejnych lokality — Ralsko Nedostate€na nabidka cestovni ruch
pusobicich v aktivit pro cilové
CR v regionu skupiny navstévniki,
napf. rodiny s détmi
Nedostate¢na
spoluprace mezi
subjekty cestovniho
ruchu
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3.7.3.6 Fiche 3.4 Zemédélska infrastruktura

SWOT

APP

Slaba stranka

Silna stranka

Prilezitost

Hrozba

Problém/potieba

Opatreni / Aktivita
Programového ramce

Specificky cil

Ekonomicky rozvoj
(spoluprace s

F. 3.4Zemédélska

NedoFekéen’é pOdn!kE’lte,", podpor’a ] Opatfeni 3.3.2: infrastruktura -
pozemiove Spoluprace se podnikani, zachovani patreni o.9.2: Specificky cil 3.3
Upravy Xl racovnich mist Zemédélska infrastruktura o
Nedostate¢na zemédelci na pre i’ (rekonstrukce a budovani ZlepSovani
Y et Udrzbé krajiny. nabidka pracovnich - podminek pro
zemedelska prileZitosti, socialni polnich cest) Zemadalské
infrastruktura podnikani) oodnikani
3.7.3.7 Fiche 3.5 Spoluprace dodavatelskych retézcil, zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktt
SWOT APP L .
Opatreni / Aktivita e L
.. Silna . . N P sho ramce Specificky cil
Slaba stranka stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba rogramoveno

Zastaralé
vybaveni
drobnych
zemédélc,

Potfeba
rekonstrukci
zemeédélskych
budov

Provozovani
ekologickych forem
zemeédelstvi
Spoluprace podnik
v oblasti
zemédeélské vyroby
a potravinarstvi.

ZhorSeni ekonomické

situace, ztrata

pracovnich mist, zanik

ekonomickych
subjektl

Dovoz levnych
vyrobkl —
zemédélskych,
textilnich, apod.

Tlaky obchodnich

fetézcl na nizké ceny

regionalnich

zemédeélskych vyrobki

Ekonomicky rozvoj
(spoluprace s
podnikateli, podpora
podnikani, zachovani
pracovnich mist,
nabidka pracovnich
prilezitosti, socialni
podnikani)

Opatteni 3.3.3: Spoluprace
dodavatelskych Ffetézc,
zpracovani a uvadéni na
trh zemédélskych produkti

F.3.5 Spoluprace
dodavatelskych
fetézcu,
zpracovani a
uvadéni na trh
zemédeélskych
produktu, vazba
na specificky cil
3.3: ZlepSovani
podminek pro
zemédélské
podnikani
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3.7.3.8 Fiche 3.6 Projekty spoluprace

SWOT

APP

Slaba stranka

Silna
stranka

Prilezitost

Hrozba

Problém/potieba

Opatreni / Aktivita

Programového ramce

Specificky cil

Malo efektivni
propagace
oblasti

v tuzemsku i
v zahranici,

Sezoénni ginnost
nékterych
informacnich
center,

Nedostatek
mimosezonni
nabidky a
nabidky pro
pfipad nepfizné
pocasi

Spoluprace,
propagace a tvorba
novych produktt
CR prostfednictvim
informacnich center

Nedostate¢na nabidka
aktivit pro cilové
skupiny navstévnikd,
napt. rodiny s détmi,

Nedostate¢na
spoluprace mezi
subjekty cestovniho
ruchu.

cestovni ruch (zakladni
infrastruktura, atraktivity
uzemi, spole¢na
propagace, produkty,
cyklostezky)

2.1: Pripravené zakladni a
doprovodné sluzby pro
cestovni ruch

F.3.6 Projekty
spoluprace, vazba
na specificky cil
2.1: Pfipravené
z4kladni a
doprovodné
sluzby pro
cestovni ruch
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Tabulka 9 — Prehled kontextovych ukazatelll o Uzemi LAG Podralsko

2013 2014 2015 2016 2017
(31.12) (31.12) (31.12) (31.12) (31.12)
Nezaméstnanost (%) ; 7,66 5,97 4,29 3,06
RES - pocet | 7 831 7 632 7 506 7 365 7 561
podnikatelskych
subjektti celkem
Dokoncené byty celkem | 183 121 124 120
Trvalé travni porosty | 17 187,8 17 194,8 17 264,1 17 256,5 17 233
(ha)
Zemédélska puda (ha) 50 086,8 50 064,7 50 031,1 50 016,9 49 938,6
Lesni pozemky (ha) 56 942,1 57 015,0 56 985,7 56 923,7 56 737,6
Zastavéné plochy a | 1569 1565,4 1558,7 1552,2 15433
nadvori (ha)
Celkova rozloha MAS 121 281,6 121 280,9 121 281,3 121 283,9 121 269,1
Pocet obci v uizemi MAS | 62 62 62 62 62
Celkovy pocet obyvatel | 72 196 72 142 72138 72 106 72 079
MAS
Zdroj: soubor dat ,Soubor dat CSU pro MAS*
Analyza rizik SCLLD LAG Podralsko:
Pravdépodobnost
1 — témérf vylou€ené, 2 — nepravdépodobné, 3 — mozné, 4 — pravdépodobné, 5 — témér jisté
Dopad
1 —témér neznatelny, 2 — drobny, 3 — vyznamny, 4 — velmi vyznamny, 5 — katastroficky
Uroven rizika
Uroven rizika je pak dana soucinem pravdépodobnosti a dopadu (uroveri rizika = D*P)
Priorita — tzv. ,metoda semaforu*:
BézZna rizika
Zavazna rizika
Kriticka rizika
Tabulka 10 — Analyza rizik
Identifikované riziko Analyza
P D Uroven | Priorita | Eliminace rizika Nositel
rizika rizika
(P*D)
Finanéni rizika SCLLD -
kancelar
Neproplaceni vydajl 3 3 LAG Podralsko patfi mezi | Vedeni MAS
spojenych s administraci 10 prvnich MAS v CR, | Management
SCLLD realizovala projekty jiz od
r. 2005, byla podpofenou
MAS v  programovém
obvdobi 2007-13, ma tedy
s ZoP vydaju zku$enosti.
Pocita s uc&asti svych
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pracovnikl na relevantnich
Skolenich a bude
komunikovat s pracovniky
kontrolujicimi  vyuctovani
vydaju.
Neschvaleni jednotlivych Kvalitni zpracovani | Vedeni MAS
programovych ramcu strategie a vSech | Management
pozadovanych pfiloh, s
¢imz ma MAS i subjekty
do tvorby SCLLD zapojené
mnohaleté zku$enosti.
Nedostatek finan¢nich Koncentrace vlastnich Vedeni MAS
prostfedkd na realizaci zdroji smétujici k zajisténi | Management
strategie spolufinancovani, snaha o
ziskani fin. prostfedkd i
z jinych moznych
dotacnich zdroja
(individualni projekty,
Ceské dot. programy
krajske,
jedn.ministerstev...)
Orientace MAS na jeden Zajisténi  vicezdrojového | Vedeni MAS
zdroj financovani financovani, vyuzivani | Management
prispévku partnerd,
podnikani MAS, ucast
v jinych (individualnich)
dotaénich programech
Nedostatek finan¢nich Kvalitni pfiprava | Vedeni MAS
prostfedkd na rezii MAS v finanéniho planu MAS a | Management
dlouhodobém horizontu jeho dodrzovani
Financni rizika — projekty
podporené v ramci
SCLLD
Nedostatek finan¢nich Jednotlivi pfijemci i MAS | Potencialni
prostfedkd na samotna dlouhodobé | Zadatelé,
predfinancovani a v planuji své zaméry a v | Clenska
pribéhu realizace projektt predstihu  si  pfipravuji | zakladna a
prostfedky na | organy MAS
predfinancovani akci. Manager
CLLD
Navys$eni cen vstupl Toto riziko je | Potenciélni
neovlivnitelné, ale lze na | zadatelé,
ng  pruzné reagovat | Clenska
zménami projektt a | zédkladna a
vybérem vhodnych | organy MAS
dodavateld.
Zmény ve vysi schvalené Jednotlivé dotacni tituly | Potenciélni
dotace sice v predstihu avizuji | Zadatelé
max. miru dotace. Vzdy je
vSak nutno pocitat s
rezervou na prip.
nezpusobilé vydaje a tudiz
vy$8i vlastni spoluucasti.
Organizacni rizika SCLLD
Nedostate¢na personalni LAG Podralsko pusobi v | Vedeni MAS
kapacita na zajisténi regionu jiz od r. 2004, v r. | Manager
realizace SCLLD, resp. 2005 realizovala prvni | CLLD
nedostate€né zkuSenosti a strategii, od r. 2008 | Management
kvalifikace osob realizuje i vlastni
individualni projekty.
Organizace ma zajistén
kvalitni tym, jeho rozsah
odpovida potfebam
realizace strategie a mlze
byt dale dle potieb
upravovan.
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Nedostatek poptavky po
programovych rdmcich
realizovanych v rdmci
SCLLD

Nedostate¢na propagace
SCLLD

Organizacni rizika
projektd podporenych
v ramci SCLLD

Nekvalitni projektovy tym
realizator(l projektl

Dodate¢né zmény v
projektech po jejich
schvaleni k realizaci

Pravni rizika SCLLD

Chybné nastaveny soulad
fungovani CLLD a
legislativy z.s.

Nedodrzeni pokyna (MPIN,
pokyny provedeni evaluace
ad.)

EVROPSKA UNIE
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Aktualni nastaveni | Vedeni MAS
dota¢nich  titull, které | Management
budou prostfednictvim
SCLLD realizovany na
uzemi MAS, odpovidaji
pozadavkim subjektl
vregionu jen CasteCné.
Na toto musi MAS
reagovat zvy8enou
propagaci, osvétou,
animaci regionu.
Programové ramce byly i
pfesto nastaveny co
mozna  nejpfesnéji na
zakladé rozsahlych a
dikladnych Setfeni
Vv regionu.
Informace o SCLLD jsou | Vedeni MAS
pravidelné aktualizovany | Management
na webu MAS, na
facebooku MAS, ve
Zpravodaji, ktery MAS
vydava, na spole¢nych
jednanich MAS, svazk(
obci a dalSich zajemcd, pfi
osobnich konzultacich
apod.
Zadatelé jiz v Zzadosti o | Potencialni
dotaci  dokladaji  svou | Zadatelé
pfipravenost na | Management
administraci i realizaci
projektu.
Zmény  projektd  jsou | Vedeni MAS
béznou soucasti | Management
projektového fizeni. Pfesto | Manager
je nutné velmi peclivé je | CLLD
sledovat a evidovat.
PFijemci budou
informovani o zplsobech
hladeni a schvalovani
zmén. Zmeény, které by
zavaznym zplUsobem
ovliviiovaly vystup projektu
a indikatory, nebudou ze
strany MAS schvalovany.
LAG Podralsko prosla | Vedeni MAS
Uuspésné procesem | Management
standardizace MAS, | Clenska
Vv jehoz ramci byla | zakladna a
provedena kontrola | organy MAS
souladu fungovani | Manager
organizace a metody | CLLD
CLLD a nastaveny
zakladni standardy prace
MAS.
SCLLD LAG Podralsko | Vedeni MAS
bude kontrolovana fidicimi | Management
organy  vazanymi  na | Clenska
jednotlivé programové | zakladna a
ramce SCLLD. organy MAS
Manager
CLLD
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Pravni rizika projektu
podporenych Vv ramci
SCLLD
Nedodrzeni Pokyn( pro 3 3 Zpracovani vybé&rovych | Potencialni
zadavani vefejnych fizeni doporu€ujeme | Zadatelé,
zakazek zadavat odbornym | Management
organizacim. Vybérova | Manager
fizeni budou konzultovana | CLLD
s poskytovateli dotaci. Manazefi OP
NedodrZeni ostatnich 3 3 Zadatelé, resp. prijemci | Potencialni
podminek dotacénich titult budou mit k dispozici | Zadatelé,
veskeré metodické | Management
pokyny, budou mit | Manager
moznost  UC€astnit  se | CLLD
Skoleni, konzultovat | Manazefi OP
pribéh realizace projektu.
NedodrZeni pravnich 3 3 Zadatelé, resp. pfijemci | Potencialni
norem CR, EU budou mit k dispozici | Zadatelé,
veskeré metodické | Management
pokyny, budou mit | Manager
moznost  UC€astnit  se | CLLD
Skoleni, konzultovat | Manazefi OP
prubéh realizace projektu.
Vécna rizika SCLLD
Nevyjasnéné odpovédnosti, 3 3 Clenové organti jsou | Clenska
kompetence, popfF. voleni valnou hromadou | zakladna a
schopnosti ¢lenu volenych LAG Podralsko, na | organy MAS
organu MAS zakladé svych schopnosti
a zkudenosti. Clenska
zakladna MAS je
dostatecné Siroka, aby
zvolila do jednotlivych
organu dostate¢né
zkusSenou osobu.
V pfipadé  nutnosti  je
mozné zvolit jiného
zastupce.
NenapInéni monitorovacich 3 9 Na dodrzeni indikatord | Vedeni MAS
indikatord SCLLD bude dohlizet projektovy | Management
tym v &ele s vedoucim a | Clenska
dota¢ni management. zakladna a
organy MAS
Manager
CLLD
NevyreSené 3 3 Vlastnické a majetkové | Potencialni
vlastnické/majetkové vazby budou kontrolovany | Zadatelé,
vztahy jiz pfi pfedlozeni zadosti o | Management
dotaci. Manager
CLLD
Manazefi OP
Nedostatek poptavky po 3 3 Zameéry obsazené v | Vedeni MAS
vystupech projektt SCLLD vychazi zfady | Management
realizovanych v rdmci dotaznikovych &etfeni a | Clenska
SCLLD prizkum v Uzemi | zakladna a
pusobnosti LAG a dobré | organy MAS
mistni znalosti. Zajmové
skupiny
NenaplInéni Ml projektt 3 9 Prestoze jsou | Vedeni MAS
realizovanych v ramci monitorovaci indikatory | Management
SCLLD nastaveny s co nejvétSi | Manager
presnosti dle dostupnych | CLLD
informaci, je | Potencialni
pravdépodobné, Ze odhad | Zadatelé
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se muze lisit od
skuteCnosti. Na to bude
MAS reagovat pravidelnou
evaluaci a aktualizaci
SCLLD a komunikaci s
potencialnimi zadateli.

NedodrZeni podminek 1 3 3
udrzitelnosti projektt

Potencialni Vedeni MAS
Zadatelé/pfijemci jsou | Management
v podminkach dotace i na | Manager
S8kolenich a seminéfich | CLLD
informovani o podminkach | Potencialni
udrzitelnosti projektu. | zadatelé
Pracovnici MAS provadi
kontrolu na misté jak
béhem realizace, tak i po
ukonceni a v dobé
udrzitelnosti projektu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvéalené SCLLD
¢ Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatieni/fichi Programovych
ramcu)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéru, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpoved:

IROP:

Aktivity Bezpecnost dopravy, Cyklodoprava: Alokace PR je jen drobnou kapkou pfi feSeni této
problematiky. Problematika navic nemuze byt feSena v plném rozsahu, protoze programovy ramec
neumoznuje rekonstrukce a budovani mistnich komunikaci.

SWOT analyza zlistava v plném rozsahu v souladu se SCLLD LAG Podralsko z.s.

Infrastruktura pro MS, ZS, S8, zajmové a neformaini vzdélavani: alokace PR pfisp&la pomérné
vyraznym zplsobem k rekonstrukci a zlepSeni vybavenosti odbornych u¢eben, zaméfenych na KK
IROP, zejména cizi jazyky, pfirodni védy, ale i technické a femesiné obory a digitalni kompetence.
Usp&sny PR IROP, potfeba rekonstrukce a vybaveni uéeben ale pietrvava Nelze v ramci PR IROP
fesit dali prostory — Skolni druzinu, télocvi€nu, kuchyni a jidelnu Skoly — pfetrvava potieba FeSeni i
téchto prostor.

Socialni sluzby: problematika feSena v PR IROP i OP Z. IROP dosud nehodnoceno z duvodu bézici
prvni vyzvy. V OP Z vyzva probéhla, zdjem z Uzemi pfevySuje alokaci MAS, alokace bude navy3ena
ze strany RO OP Z.

Socialni podnikani: IROP: komplikované pro zadatele, vyuzita jen ¢ast alokace.
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OP Z:

Alokace vyuZzita na podporu jednoho projektu. Pretrvava obava ze strany Zadatell, Ze si nebudou
umét poradit se zpracovanim zadosti, vykazovanim indikator(, zpravami o realizaci apod., neorientu;ji
se v Pravidlech danych OP. Dale v souasné dobé klesla mira nezaméstnanosti oproti obdobi
pfipravy a podani zadosti o realizaci strategie, coz se také projevuje pfi Cerpani ¢asti alokace,
vyClenéné na tato opatfeni.

PRV: velmi problematické vzhledem k okruhu Zadatelt — podnikatelé, zemé&délci. Casto se net&astni
seminar( a nasledné podavaji zadosti v nevyhovujicim stavu bez znalosti Pravidel. | v tomto PR se
projevuje pokles miry nezaméstnanosti oproti obdobi pfipravy a podani zadosti o realizaci strategie.
Nejuspésnéjsi fichi je fiche, pfidavana témér na posledni chvili — Neproduktivni investice v lesich, do
které mohou podavat své zadosti i obce, které jsou obecné Iépe pfipravené pro pfipravu zadosti a
zpracovani potfebnych podkladl do vyhlaSovanych vyzev.

Silné a slabé stranky SWOT analyzy SCLLD LAG Podralsko nebudou ménény.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpoveéd: Focus Group navrhla doplnit:
Hrozby:
Pro opatfeni 1.1.3: Re$eni dopravni infrastruktury/Bezpe&nost dopravy
e Dotace LAG Podralsko neumoznuji zasadnéj$i feSeni problému, potfeby jsou fadové

rozsahlejsi
Pro opatfeni Spoluprace MAS (PRV)
e Dotace PRV neumoziuji planovanou mezindrodni spolupraci — rozpory v narodnich
pravidlech

Pro opatfeni 3.2.3: Zvy$eni zapojeni lokalnich aktért do feSeni problému nezaméstnanosti
a socialniho zacleriovani ve venkovskych oblastech

o Dotacéni pravidla jsou bariérou pro zacinajici socialni podniky - pozadovana struktura vynos(
s pfevahou vlastni Cinnosti v pocate¢ni etapé podnikatelského planu

e Zména struktury trhu prace v etapé& konjunktury — strategie byla zpracovana na zakladé
charakteristik vy$8i miry nezaméstnanosti

o Nezajem tradi¢nich firem o osoby v exekucich nebo dlouhodobé nezaméstnané, zaroven
nedostatek potencialnich zadateld schopnych pracovni silu pro podniky pfipravit

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcu?

Odpoved:
Na zakladé analyzy rizik SCLLD LAG Podralsko je mozné vydefinovat nékolik rizik, ktera byla jiz
v ramci SCLLD uvedena mezi zavaznymi riziky:

Nedostatek finanénich prostfedk( na realizaci strategie

Toto riziko jsme meéli vumyslu eliminovat koncentraci vlastnich zdroji sméfujicich k zajisténi
spolufinancovani, snaha o ziskani fin. prostfedkl i z jinych moznych dotac¢nich zdroju (individualni
projekty, Ceské dot. programy krajské, jedn. ministerstev...).

Toto riziko pretrvava ve velké mife, protoze Pravidly pro rezie MAS byla omezena moznost MAS
ziskavat vlastni prostfedky i zjinych moznych dotaCnich zdrojl, nesmime pomahat zadatelim
s projekty do individualnich vyzev mimo MAS, pokud mame shodna opatfeni v nasi strategii,
nadmérnou zatézi pfi administrativé vyzev bychom tuto mozZnost financovani stejné nestihali. Dale
mame Pravidly OP omezeny uvazky na max. 1,0, takZe nejsou ani lidé, ktefi by mohli realizovat dalSi
vlastni OP.

Druhym zavaznym rizikem je nenaplnéni Ml projektt realizovanych v ramci SCLLD, coz hrozi
zejména zasadni zménou situace pfi tvorbé strategie (napf. jiz zminéna nizSi mira nezaméstnanosti
nebo skute¢nost, Ze potencialni Zadatelé, ktefi spolupracovali pfi tvorbé strategie, podali své Zadosti
do individualnich vyzev z dlivodu prodlevy mezi zvefejnénim téchto vyzev a schvalenim SCLLD a
vyzvami MAS.

Focus Group navrhla doplnit rizika, ktera se v implementaci SCLLD projevuiji
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Na strané Zadatel(

. Nastaveni podminek dota¢nich programd bez zpétné vazby z Uzemi — vyzvy neodpovidaji
potfebam venkovské oblasti, podminky jsou pfili§ komplikované pro malé projekty
. Dlouhé terminy hodnoceni zadosti, chybéjici informace v dobé mezi schvalenim zadosti ze

strany MAS a pfedanim k ZoZ a vydanim pravniho aktu — Zzadatelé jsou nejisti, zda mohou zah3jit
realizaci, zbyte¢né plynou terminy (zaroven s potfebnou dobou na vybérova fizeni a obtiznym
hledanim stavebnich firem muze ohrozovat Uspésnou realizaci investiénich projekta)

. Dopady: na zadatele - ohrozeni realizace projektu (nedostatek ¢asu na vybér dodavatele a
vlastni realizaci), na MAS - snizuje davéryhodnost MAS v Uzemi,
. Omezena kapacita MAS podporovat zadatele a potencialni zadatele, dana podminkami

programu (MAS muize poskytovat jen zakladni konzultace, nesmi zpracovat zadost ani do jiného
programu, ackoliv k tomu ma potfebné znalosti).

. Dopady: na uzemi - sniZzena absorpéni kapacita Uzemi (naklady na profes. zpracovatele jsou
pro zadatele neefektivni).

Na strané MAS

. Omezena personalni kapacita MAS x administrace 4 programi s velmi odliSnymi a slozitymi
podminkami (rtzné interni postupy, odliSné formulafe napf. pro prezenéni listiny a hodnotici
protokoly, rzné postupy zadavani v MS2014+ a vkladani pfiloh/dokumentd) + vlastni zadosti o
dotaci na rezii a administrace 1Sg.

. Dopady: na MAS - chybovost pfi administraci vyzev a hodnoceni, nedostateéna kapacita na
animaci (tzn. dopady i na uzemi - dale sniZuje absorpCni kapacitu uzemi)

Kli¢ova zjisténi:

1. Rizika, uvedena v SCLLD LAG Podralsko zustavaji stale v platnosti

2. V prabéhu implementace se projevila rizika, ktera je vhodné zaradit do aktualizované
analyzy rizik. Navrzena opatfeni pro eliminaci rizik na strané MAS jsou navrzena jiz v
Casti A evaluacni zpravy.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potreb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:
SWOT analyza i analyza problém( a potfeb, uvedena v SCLLD LAG Podralsko zistava
nadale platna, Focus group i kancelar MAS navrhuji zejména rozsifit analyzu rizik.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

. s Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) d .
oporuéeni
Uprava analyzy rizik podle vySe uvedenych | 31.6.2019 Vedouci pracovnik
navrh( SCLLD

Predlozeni aktualizovanych dokumentd k
jednani valné hromady (schvaleni upravy
SCLLD)

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi uzce provdzano se zpracovanim podkladu
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély vliv na smérfovani strategie. V této
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Evaluacni otdzce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatreni/fiche programovych
ramcl. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby reSit jinymi
opatrenimi/fichemi, prip. zda je potfeba néktera opatieni/fiche programovych ramci
s ohledem na znamé problémy a potfeby pridat &i ubrat a pro¢. Spoleénou aktivitou pfi
hledani odpovédi na tuto a predchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervencéni
logiky (viz predchozi evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problémi a potieb
tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Gzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dilezita zména, ktera
by méla viliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napr. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZitim prostredkd
Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
o Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
o Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcl (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047
RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lentd Focus Group (tj. partnerl a zadatell, pfijemct MAS, ¢lend
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramct v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potreby tzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd:

Analyza problému a potfeb byla v SCLLD formulovana ve vazbé na popsanou komplexni
analyzu uzemi MAS (vybrané oblasti rozvoje), pro feSeni s pfispévkem dotaci
v programovych rdmcich byla zvolena rizika zavazna a zarovefi s moznostmi, které pravidla
pro CLLD umozniovala, ovlivnitelna.

S podrobnéjSimi informacemi o vySi alokace pro MAS a dotagnich podminkach se vSak az
v dalSim vyvoji ukazalo, Ze vysek feSitelnych rizik je jeSt& omezenéjSi. MAS realizovala pfi
pfipravé SCLLD celou fadu dotaznikovych Setfeni a setkani s potencialnimi zadateli ze
vSech sektorll. Sesbirala celou fadu informaci, které rozélenila do jednotlivych opatfeni. PFi
vlastni realizaci SCLLD se ukazuje, Ze pravidla pro opatfeni/fiche programovych ramcu
vyraznou &ast projektt vibec neumozivuji realizovat, a to i v pfipadé, Ze jde o zpusobilé
aktivity a zpUsobilé Zadatele. Nejde tedy o nizkou absorpéni kapacitu uzemi, ale o snizeni
absorpCni kapacity podminkami, které jsou pro Zadatele a potieby venkovské oblasti
nevhodné nastaveny. Jako pfiklad tohoto zjisténi uvadime:

e Povinnost bezbariérové upravy v opatfeni IROP/ZvySeni kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani a celoZivotni uc€eni: pro venkovské Skoly, které
potfebuji vybavit a modernizovat u€ebny a v historii ani ve vyhledu nemaji zaky s
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handicapy, ktefi by bezbariérové Upravy potiebovali, jde o zbytecné a neefektivni
navysovani rozpoctu.

Povinnost navysit kapacitu MS ve stejném opatieni: ne v8echny MS potrebuiji
navySovat kapacitu, vétsSina potfebuje jen rekonstrukci a modernizaci a tyto potreby
stale trvaji. Do této aktivity dosud mohly jit jen dvé MS z uzemi.

Dopravni dostupnost a vybavenost uzemi MAS vzhledem k vysSi pfispévku z IROP
muze feSit jen velmi omezené.

Podminka, aby zadatel zaméstnaval socialniho pracovnika pro komunitni praci
v opatfeni OPZ / Podpora komunitni a socialni prace vyfazuje z okruhu zadatell
mensi obce.

Investice do rekonstrukce pamatek (IROP) je omezena na pamatky zapsané
v seznamu NKP. MAS opatfeni proto nezaradila do PR IROP.

Zaroven SCLLD nemUze obsahovat zadné opatfeni na obnovu drobnych pamatek,
venkovskych kostell apod. (PRV), o které byl v minulém obdobi velky zajem, a
potfeby realizace tohoto opatfeni jsou stale obrovské

Potfebné zkracovani dodavatelsko-odbératelskych fetézcl, které by mohlo pfispét
k udrzitelnosti menSich a rodinnych farem na zakladé posileni diverzifikace
zemeédélské Cinnosti zejména ve sméru rozSifovani zemédeélské vyroby o vyrobu
potravin, je komplikovano pravidly, ktera jsou pro potencialni Zadatele z Uzemi zcela
odrazuijici.

APP

Prispévek SCLLD k reseni

dopravni infrastruktura (opravy komunikaci,
dopravni obsluznost, chodniky, mosty)

Spise pfispiva

Obg&anska vybavenost a Zivot v obcich
V oblasti Skolstvi a vzdélavani je poptavka
zejména po revitalizacich Skol a Skolskych
zafizeni, modernizaci vybaveni zakladnich i
stfednich  8kol, rekonstrukci odbornych
uCeben & mimoskolnich aktivitdch pro déti i
dospélé

SpiSe pfispiva

Komunitni centra: Vytvofit zazemi pro
zahdjeni komunitni prace, pro feSeni soc.
situace jednotlivcu v jejich soc. prostiedi,
vzdélavani, zvySovani kompetenci pro lepsi
uplatnéni na trhu prace, snizovani
predsudkd, sblizovani tradic a kultur s cilem
zaclenovani jednotliveu a skupin do
spolecnosti.

Socialni bydleni: Rekonstrukce vhodnych
objektl za u€elem vystavby a prestavby
socialnich bytd pro nizkopfijmové skupiny
obyvatel, mladé rodiny a dalsi
znevyhodnéné skupiny obyvatel.

SpiSe nevyznamné

ekonomicky rozvoj (spoluprace

s podnikateli, podpora podnikani,
zachovani pracovnich mist, nabidka
pracovnich pfilezitosti, socialni podnikani)
Podpora lokalnich subjektd za ucelem
vzniku novych a rozvoje existujicich
podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho

Nevyznamné

57
EVROPSKA UNIE == MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj = PRO M iSTNI
Integrovany regionalni operadni program — ROZVOJ CR




podnikani

Zivot v obcich Spide prispiva
V oblasti Skolstvi a vzdélavani je poptavka
po zvydeni mimoskolnich aktivit pro déti i
dospélé

Zvyseni zaméstnanosti cilové skupiny
rodiCa s détmi

MozZnost navratu Zen do zaméstnani
vzhledem k rozSifeni kapacit a moznosti
hlidani déti i mimo provozni doby Skolni
druziny

Cestovni ruch (zakladni infrastruktura, | Nevyznamné
atraktivity uzemi, spoleéna propagace,
produkty, cyklostezky)

B.2.2) Do jaké miry byly v tzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou rfeseny
prostirednictvim Programovych ramcl, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cilil Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Focus group konstatovala, ze PR SCLLD LAG Podralsko jsou pomérné dobfe nastaveny
s pfihlédnutim k dané alokaci MAS. V prubéhu realizace SCLLD se projevily potieby i
nezafazenych opatfeni (napf. hasi€ska technika), ale k jejich realizaci by byla potfebna
diametralné odlisnd mozna alokace. Dale bylo jako problematické hodnoceno, Zze PR PRV
nemohl obsahovat opatfeni zaméfené na rozvoj venkova. Opatfeni IROP jsou svym
zaméfenim a naroky na projektovou dokumentaci ¢asto nedostupné pro mensi obce. Jejich
potfeby tak zlstavaji neuspokojeny, ackoliv na zakladé predchoziho obdobi mély pravé
obce vuci SCLLD velka oCekavani. Potfebnym FeSenim by mohlo byt zafazeni opatieni
zaméfeného na rozvoj venkova do PR PRV.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy uc€innéji reSit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpovéd:

Uprava analyzy rizik je navrzena uz vyse.

RozSifeni PR je v IROP nerealné z divodu omezené a jiz z velké Casti vyCerpané alokace.
Naopak vzhledem ke snizeni alokace vlivem kurzové ztraty je nutné zuzit PR IROP, vypustit
opatfeni na investice do socialniho bydleni a upravit PR se zbyvajici ¢asti alokace do
opatfeni Infrastruktura Skol a Bezpecnost dopravy.

V pfipadé PR OP Z jsou v opatfeni, zamé&feném na socialni sluzby a prorodinna opatfeni
projekty v zasobniku projektd a ze strany Zadatell je identifikovan vysoky zajem o realizaci
projektl v t&chto opatfenich. Z toho divodu MAS jedna s RO OP Z o mozném navySeni
alokace na projekty v zasobniku a na vyhlaseni dalSich vyzev.

Klicova zjisténi:

1. Prispévek SCLLD k FeSeni probléml spojenych s investicemi a systémovymi
zménami prostfedi pfispiva jen CasteCné, v oblasti ekonomického rozvoje a
cestovniho ruchu je spiSe nevyznamny a to zejména z divodu nizké kompatibility
potfeb Uzemi a podminek dotac¢nich titulll a vySe alokace MAS.

2. K feSeni problému mensich obci by mohlo pfispét obnovené opatfeni PRV Rozvoj
venkova, podobné opatfeni z pfedchoziho planovaciho obdobi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni
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B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

V urCitych oblastech jako jsou programové ramce SCLLD LAG Podralsko, zaméfené na
Bezpeé&nost dopravy, cyklodopravu a Infrastrukturu pro MS, ZS, SS a organizace zajmového
a neformalniho vzdélavani vidime realizaci SCLLD rozhodné jako pfinosnou. Sou¢asné ale
existuji aktualni problémy, uvedené ve strategii, které MAS pfi sou¢asnych podminkach,
nastavenych v OP vidi jako nefeSitelné. Jedna se napf. o realizaci komunitnich center ve
vyraznéj$im rozsahu, podporu socialniho bydleni a socialnich podniku, ekonomicky rozvoj i
podporu cestovniho ruchu. Néktera dalSi opatfeni vzhledem k alokaci MAS nemohla byt
rovnéz do PR zapracovana (napf. kulturni pamatky, hasi¢ska technika...). Strategie jako
celek je v8ak nastavena pomérné dobfe, s pfihlédnutim k mozné alokaci. RozSifeni
programovych ramct OP Zi IROP je vdobé mid term evaluace nerelevantni vzhledem
k velké Casti vyCerpané alokace, v lednu a unoru 2019 vSak budou feSeny drobné upravy
finan¢nich plant IROP i OP Z a mozné navySeni alokace na stavajici PR pfi realizaci OP Z.
V PRV dojde k upravé a pfidani ¢lanku 20 ke konci roku 2019.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. s Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) S
doporuceni
1. Aktualizovat programovy ramec | Listopad 2019 Manazer PRV
PRV a doplnit opatfeni Rozvoj
venkova
2. Podat Zadost o zménu - |Leden 2019 Vedouci pracovnik
navysSeni alokace PR OP Z SCLLD
3. Podat Zadost o zmé&nu — Gprava | Unor 2019 Vedouci  pracovnik
PR a finanéniho planu PR IROP SCLLD

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfredky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramct dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potieb v izemi MAS?

Hlavnim dcelem této evaluaéni otazky je zvaZzit a ovéfit, zda jsou finanéni prostfedky
alokované na jednotliva opatreni/fiche programovych ramcd vhodné alokovany s ohledem
na problémy a potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné
pfislusnym problémum k Opatfenim/Fichim Programovych rémct) problémum v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o \Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
e Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
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Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lentd Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti

v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

MAS ma ve svych vyzvach stanovenou maximalni moznou alokaci a zadatelé jsou s touto
skute€nosti srozuméni. Za dosavadni obdobi realizace vyzev bylo podano jen nékolik
projektu, které alokaci vyzvy prekracuji a proto v zadosti Zadatel rozdélil vydaje na zpusobilé
(dodrzujici max. moznou alokaci jednoho projektu a nezpusobilé (nad ramec alokace).
Jednalo se o] projekty  aktivity Infrastruktura MS a Cyklodoprava.
V IROP se celkové dafi vyCerpat celou alokaci vyzvy na jednotlivé aktivity bez nutnosti
zaradit projekty do zasobniku, v OP Zjsou v oblasti socialnich sluzeb a prorodinnych
opatieni projekty v zasobniku, ale tyto projekty budou navysenim alokace ze strany RO
OP Z podpofeny. V PRV je situace odliSna v kazdé vyhlasené vyzvé, resp. v kazdé fichi:
podpora podnikani — minimalni erpani oproti alokaci vyzvy, podpora zemédélcu — nelze
podpofit vSechny projekty, nizka alokace, Neproduktivni investice v lesich — vyrazné vyssi
potfeba alokace. Ostatni fiche budou teprve vyhlaSovany.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramcu navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k resSeni
identifikovanych problému Gzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpoveéd:

V PRV a OP Zdosud nedoslo k navySovani financnich prostfedkl pro jednotlivé
fiche/opatfeni, vIROP bylo této moznosti vyuzito pouze jednou u aktivity Bezpecnost
dopravy, kdy doslo k navySeni alokace cca o 1 000 000 K¢.

Klidova zjisténi: |

1. Nastaveni vyzev spiSe odpovida prfedkladanym Zadostem (situace se ale lidi v
ruznych opatfenich).

2. Potfeby uzemi vyrazné pfesahuji moznosti alokace, ale za stavajicich pravidel a
podminek poskytovani dotaci nemohou byt s pfispévkem SCLLD (ani OP)
uspokojeny.

3. VPRV chybi mozZnost fiche, zaméfené na Rozvoj venkova, oproti dolozenym
dotaznikovym Setfenim malo vyuZivaji vyzev zejména podnikatelé.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problémi a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd: Alokované finanéni prostifedky pro celou SCLLD a tedy i pro jednotliva
opatfeni/fiche programovych ramcu jsou nedostatecné pro feSeni identifikovanych problému
a potfeb v Uzemi MAS.

Jako vyrazné chybégjici se ukazuje opatfeni zaméfené na menSi investice do rozvoje
venkova (PR PRYV).

Jako nadbyteCné (resp. ohrozené nelerpanim) se ukazuje opatfeni na investice do
spoluprace MAS (PR PRYV), ale je tomu tak z divodu nastaveni Pravidel k této fichi.
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Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. s Odpovédnost za
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) implementaci
apod.) d ..
oporuceni
1. Zaradit opatfeni Rozvoj venkova | Listopad 2019 Vedouci pracovnik
do PR PRV, provést piesuny SCLLD a manazer
alokace z neéerpanych fichi PRV
2. Schvalit aktualizaci PRV Prosinec 2019 Valna hromada

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadateli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v tzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to oVéfit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvrétit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (1. je nékdo, kdo
skutecné svou aktivitou prispéje k reseni identifikovanych problému?). Pripadné zjistit, zda
Jjsou potencialni Zadatelé spiSe pripraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reSeni jinych problému, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo
zda v uzemi jiZ nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeni/fichi,
kde nebylo dosazeno finanéniho a vécného pinéni.’Tato otazka je orientovana spise
vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatrenich podari napinit dané cile a také
Cerpat alokované finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektd
¢ Informace od potencialnich zadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potieb v ramci MAP (ll),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (ij. partnert a zadatelu, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramct
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:
MAS dokaze do velké miry identifikovat potencialni Zadatele a jejich finanéni potfeby

4 Napf. z toho ddvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokajili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych® Zadosti do
pfislusného OP/PRV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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zejména v opatfenich/fichich, kde

1) provadi trvalé strategické planovani (MAP v pfipadé opatifeni IROP/Infrastruktura $kol)

b) intenzivné a systematicky komunikuje s obcemi a svazky obci vramci animace —
IROP/Bezpeénost dopravy, Cyklodoprava)

c¢) vyhlasila vyzvy a jsou uspésni Zadatelé, coz motivuje dalSi Zadatele z pfisluSnych skupin
(PRV/Zemédélské podniky, OPZ/Rodic¢e a déti),

V ostatnich opatfenich se snazi na zakladé kvalifikovaného odhadu a znalosti Uzemi
odhadnout potfebné naklady a planuje jejich navy$eni Ci snizeni

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:
IROP

Vzhledem ke kraceni alokace vlivem zmény kurzu CZK/EUR a nového Setfeni v uzemi je
nutné kratit celkovou alokaci. Bylo upusténo od realizace aktivity Socialni bydleni a doslo
k pfesunu a snizeni ¢asti alokace na Bezpecnost dopravy i pfesto, Zze pavodni alokace by
zcela jisté byla vyCerpana.

OPz

Zména je jiz konzultovana s RO OP Z, dojde k navySeni alokace na projekty v zasobniku u
vyzev, zaméfenych na prorodinna opatfeni a socialni sluzby, budou rovnéz vyhlaseny nove
vyzvy do téchto opatfeni.

PRV

V pribéhu meésice kvétna listopadu bude pfipravovana zména programového ramce a
presuny mezi jednotlivymi fichemi, nevyCerpana alokace bude pfesunuta na novy a v uzemi
oCekavany c¢lanek 20 — Rozvoj venkova.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostiedku (alokaci)?

Odpovéd:
Situace je v jednotlivych opatfenich/fichich programovych ramcu riizna.

Obecné plati, Ze podle zkuSenosti MAS z pfedchoziho obdobi i z prvni etapy implementace
SCLLD v tomto obdobi zadatelé zpravidla ¢ekaji na prvni schvalené projekty, nasledné se
zajem prudce zvySuje. MAS ale zatim zaznamenala jen dvé vyzvy, do kterych nebyl
predlozen zadny projekt a u obou vyzev neslo o nedostatek zajmu ze strany podnikatelu, ale
v jednom pfipadé o nizkou alokaci vyzvy (byla vyhlaSena znovu s vys8i alokaci) a problém
v systému ISKP 2014+ s nefunkénim podpisem Zadatele (rovnéz byla vyhlaSena znovu a
alokace je vyCerpana).

Dlouhodoby nedostatek poptavky je ale patrny pouze u fiche PRV Rozvoj podnikani na
venkové a dale u fiche, zaméfené na Projekty spoluprace. Monitorujeme, Zze zadatele
odrazuje mira dotace u podnikani, slozitost administrace a omezeni celkovych zpusobilych
vydaju na jeden projekt. U projektl spoluprace potom jde o nastaveni pravidel pro realizaci
téchto projektu.

Klicova zjisténi:

1. Projektové zaméry zadatell v fadé pfipadd neumoznuji financovani z opatfeni/fichi
programovych ramcu SCLLD.

2. Az na drobné vyjimky, jiz je pravé fiche PRV, zaméfena na podporu podnikani, jsou
PR nastaveny dobfe a MAS by naopak uplatnila i vy3Si alokaci.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni
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B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatel zajem?

Odpovéd:

Viz odpovéd B.4.3. Programové ramce obsahuji do znacné miry opatfeni/fiche, o které je ze
strany potencidlnich Zadatell zajem. Tam, kde je zfejmy nesoulad, MAS provedla nebo
podle vysledkl evaluace provede pfesun alokace mezi opatfenimi/fichemi.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

.. T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) . .
doporuceni
1. Maly pfesun mezi opatfenimi PR | Unor 2019 Vedouci pracovnik
IROP, zruSeni aktivity socialni SCLLD
bydleni, Giprava finan¢niho plédnu
2. Pifesun mezi fichemi PRV, rozsifeni | Listopad 2019 Vedouci pracovnik

o fichi Rozvoj venkova

SCLLD, manazer PR
PRV

3. Schvaleni aktualizované SCLLD

Prosinec 2019

Valna hromada
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Graf 1- Prehled opatieni, v nichz byly predlozeny zadosti o dotaci

Prehled opatreni, v nichz byly predlozeny zadosti o dotaci
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Graf 2 — Predpoklad ¢erpani do roku 2022

Predpoklad ¢erpdni do roku 2022 (v tisicich)
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledk( intervenci realizovanych
vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Predmétem
evaluace vramci oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich
vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v rdznych oblastech spolecnosti
a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace

o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cil(i? Prinasi realizace SCLLD do uzemi planované
(i neplanované) potfebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobrfe a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsSich vysledku

6.

s mensim vynaloZenim zdroju?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepsSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do dzemi LAG Podralsko pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuéeni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné €asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vyty€enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida LAG Podralsko nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZzeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny uc¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadoveé studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd a zaznamu (vé. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
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realizaci rozhovorti s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

3. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru—

4. zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

5. syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

6. realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

7. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni

otazky —

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani navrha pro zlep$eni implementace, vypracovani navrha na Gpravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych
ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev

o Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projektd)
¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvoii pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[0 MAS ma k 31.12.2018 4 vyzvy, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- 4vPRIROP,
- O0VPRPRY,
- O0vPROPZ,
- OVPROPZP
[0 MAS ma k 31.12.2018 14 vyzev, u kterych probéhla kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o
dotaci, z toho:
- 9VvPRIROP,
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- 2vPRPRY,
- 3vPROPZ,
- O0PROPZP
] MAS méak 31.12.2018 14 vyzev, u kterych probé&hla administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO,
z toho:
- 9VvPRIROP,
- 2VvPRPRY,
- 3vPROPZ,
- OVPROPZP
0 MAS mak 31.12.2018 9 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 6VPRIROP,
- 1vPRPRY,
- 2vPROPZ,
- OVPROPZP
0 MAS mak 31.12.2018 5 vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla
podana zavérecna zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:

- 5vPRIROP,
- O0vPRPRY,
- 0vPROPZ,
- OVvPROPZP
Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:
PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem zadosti o dotaci
ve vyzvé MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 5 4 0
PRV 1 1 0
OPZ 1 4 0
OP ZP 0 0 0
CELKEM 7 9 0

Klicova zjisténi:

1. Ve vS8ech OP se i pfes zdlouhavy proces schvalovani strategie podafilo vyhlasit
vyzvy jiz v pribéhu r. 2017.

2. Zejména vr. 2017 byl pomérné naroCny administrativni proces schvalovani
dokumentace k vyzvam MAS ze strany RO.

3. V roce 2018 byly jiz pozadavky na dokumentaci k vyzvdam MAS ze strany RO lépe
definovany, nastaven byl vhodnéji i proces kontrol. MAS se sice stale potykala s
vysokou administrativni zatézi pfi pfipravé dokumentace MAS, nicméné na pfipravny
proces nebyla potfebna takova ¢asova dotace jako v prvnim roce realizace SCLLD.

4. MAS ma vPR IROP a PR OP ZvyCerpanu vétSinu alokace na dané planovaci
obdobi. Cerpani v PR PRV, zejména ve fichi pro podnikatele je horsi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

MAS realizuje SCLLD v souladu s planovanym harmonogramem vyzev ve vSech PR
operacnich programi. Vzhledem k pomérné velmi dobfe ¢erpané alokaci u PR IROP a PR
OP Z se pfipravuje zména finan¢niho planu a uprava aktivit u PR IROP a zména finan&niho
planu za uc€elem navySeni alokace na realizaci projektl ze zasobniku a pfipravu novych
vyzev u PR OP Z. U PR PRV se pfipravuje fiche pro vyhlaSeni vyzvy se zaméfenim na
¢lanek 20.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi
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o R Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) . .
doporuceni
1. PR IROP — zména finanéniho | Unor 2019 Manager PR IROP,
planu vedouci pracovnik
SCLLD
2. PR PRV pfiprava fiche pro | Listopad 2019 Manager PR PRV,
¢lanek 20 vedouci pracovnik
SCLLD
3. PR OP Z — zména finan¢niho | Leden 2019 Manager PR OP Z,
planu, navySeni alokace vedouci pracovnik
SCLLD

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatorti (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny
cilové hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych
ramcd. Evaluace (tj. zpracovani adaju) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vSech
Programovych ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné
(hodnoty jsou vyrazné podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné tpravy
S vyuZitim argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale
dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a ziskat uZite¢né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatkd,
zachytit priklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci
pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatort (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalsi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 11 — Navrh upravy tabulky g) pro uc¢ely mid-term evaluace®

Specificky
cil SCLLD

Opatieni
SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota
indikatoru

Kod
NCI2014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
Indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(je-liRO
vyzadovan)

Hodnota

% plnéni

1.1
Rozvinuta a
kvalitni
infrastruktu
ra

1.1.3: Regeni
dopravni
infrastruktury

75001

Pocet
realizaci,
vedoucich ke
zvyseni
bezpecénosti
v dopravé

realizace

vystup

2016

10

2023

40

75120

Podil vefejné
osobni
dopravy na
celkovych
vykonech

%

vysledek

30

31.12.201
1

35

2023

31

88,6

76310

Podil cyklistiky
na
prepravnich
vykonech

%

vysledek

31.12.201
1

10

2023

76100

Délka nové
vybudovanych
cyklostezek a
cyklotras

km

vystup

2016

12

2023

1,07

8,9

76401

Pocet
parkovacich
mist pro jizdni
kola

parkovaci
misto

vystup

2016

2023

® Cervené oznaden nové navrhovany stav pro navrzené zmény Programovych ramcii a indikatora
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76200

Délka
rekonstruovan
ych
cyklostezek a
cyklotras

km

vystup

2016

2023

1.2 Zvyseni
dostupnosti
a kvality
vzdélavani

1.2.2 Zvyseni
kvality a
dostupnosti
infrastruktury
pro vzdélavani
a celozivotni
uceni

50000

Pocet
podporenych
vzdélavacich
zafizeni

zafizeni

vystup

2016

16

2023

37,5

50001

Kapacita
podporovanyc
h zafizeni
péce o déti
nebo
vzdélavacich
zafizeni

osoby

vystup

2016

444

2023

386

352

79,27

50020

Podil tfiletych
déti
umisténych

v predSkolnim
zafizeni

%

vysledek

77,3

31.12.201
3

90,5

2023

50120

Pocet osob
vyuzivajicich
zarizeni o déti
do 3let

osoby

vysledek

2016

12

2023

41,7

50030

Podil osob
pred¢asné
opoustéjicich
vzdélavaci
systém

%

vysledek

54

31.12.201
3

2023

1,3

26
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1.3
Dostupné
sluzby
obcanské
vybavenost
i

v dostatec¢n
é kvalité

1.3.1 Rozvoj
socialnich
sluzeb na
uzemi MAS

55402

Pocet
poskytovanych
druhd
socialnich
sluzeb

sluzby

vystup

2016

2023

55401

Pocet
podporenych
zazemi pro
sluzby a
socialni praci

zazemi

vystup

2016

2023

67510

Kapacita
sluzeb a
socialni prace

klienti

vysledek

36

2016

o

2023

55301

Pocet
podporenych
bytd pro
socialni
bydleni

byt.jednotk
y

vystup

2016

2023

55310

Narust
kapacity
socialnich bytt

lGzka

vysledek

2016

2023

55320

Pramérny
pocet osob
vyuzivajici
socialni
bydleni

osoby/rok

vysledek

2016

2023

3.2 Rozvoj
zaméstnan
osti

3.2.3: ZvySeni
zapojeni
lokélnich

10000

Pocet podnikl
pobirajicich
podporu

podniky

vystup

2016

2023
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aktérl do
feSeni
problém
nezaméstnano
sti a socialniho
zaclenovani
ve
venkovskych
oblastech

10102

Pocet podnikl
pobirajicich
granty

podniky

vystup 0 2016 1

2023

10400

Zvyseni
zaméstnanosti
\
podporovanyc
h podnicich

FTE

vystup 0 2016 3

2023

10403

Zvyseni
zaméstnanosti
\Y%
podporovanyc
h podnicich se
zaméfenim na
znevyhodnéné
skupiny (FTE)

FTE

vystup 0 2016 1

2023

10105

Pocet novych
podniku, které
dostavaji
podporu

podniky

vystup 0 2016 1

2023

10300

Soukromé
investice
odpovidajici
vefejné
podpore
podniku

EUR

vystup 0 2016 2181,81

2023

10411

Mira
nezaméstnano
stiosob s

vzdélanim

%

vysledek 28,5 31.12.201 | 22
2

2023

1.3
Dostupné

1.3.1: Rozvoj
socialnich

6 00 00

Celkovy pocet
ucastnikd

osoby

vystup 0 2016 84

2023
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sluzby
obcéanské
vybavenost
iv
dostatec¢né
kvalité

sluzeb na
uzemi MAS

67001

Kapacita
podporenych
sluzeb

mista

vystup 0 2016 52

2023

55102

Pocet
podporenych
komunitnich
center

zafizeni

vystup 0 2016 1

2023

67010

Vyuzivani
podpofenych
sluzeb

osoby

vysledek 0 2016 54

2023

1.4 Podpora
prorodinny
ch opatreni

1.4.1: Podpora
prorodinnych
opatreni pro
zvySeni
uplatnitelnosti
rodi¢d na trhu
prace

6 00 00

Celkovy pocet
Ucastnikd

Ucastnici

vystup 0 2016 300

2023

29

9,7

50105

Pocet
zaméstnavatel
0, ktefi
podporuji
flexibilni formy
prace

podniky

vystup 0 2016 2

2023

50001

Kapacita
podpofenych
zarizeni
péce o déti
nebo
vzdélavacich
zarizeni

zafizeni

vystup 0 2016 270

2023

44

16,29

50130

Pocet osob
pracujicich v
ramci
flexibilnich
forem prace

osoby

vysledek 0 2016 10

2023
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3.2: Rozvoj 3.2.3: ZvySeni | 10213 Pocet organiza | vystup 0 2016 1 2023 0
zaméstnan | zapojeni socialnich ce
osti lokalnich podnikd
aktérd do vzniklych diky
feSeni podpore
problém
nezaméstnano | 6 00 00 Celkovy po¢et | Ucastnici | vystup 0 2016 4 2023 0
sti a socialniho Ucastnikd
zacClefiovani
ve 627 00 Ucastnici osoby vysledek 0 2016 2 2023 0
venkovskych zaméstnani po
oblastech ukonceni své
ucasti, véetné
0sVC)
10211 Poget podniky | vysledek | 0 2016 1 2032 0
socialnich
podnikd
vzniklych
diky podpore
3.2: Rozvoj Opatreni 93701 Pocet podniky vystup 0 2016 6 2022 2 16,7
zaméstnan 3.2.1: Podpora podpofenych
osti drobného podnikd/pfijem
podnikani v cu
obcich
94800 Pracovni FTE vysledek 0 2016 6 222 2 0
mista
vytvofena
vV ramci
podpofenych
projektd
3.3: 3.3.1: 93701 Pocet podniky vystup 0 2016 4 2022 2 50
Zlepsovani Investice do podporenych
podminek zem. podnikd podnikd/pfijem
pro v rostlinné i cu
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zemédélské | zZivocisné 94800 Pracovni FTE vysledek 0 2016 4 2022 2 0 0
podnikani vyrobé mista
vytvorena
VvV ramci
podporenych
projektt
2.1 2.1.2: 92702 Pocet akce vystup 0 2016 2 2022 1 1 50
Pfipravené Budovani podpofenych
zakladni a turistickych a operaci
doprovodn nauénych
é sluzby stezek a 93001 Celkova ha vystup 0 2016 2 2022 0 4,6 230
pro podobnych plocha
cestovni atraktivit na
ruch uzemi MAS
3.3: 3.3.2 93701 Pocet podniky vystup 0 2016 2 2022 0 0
ZlepsSovani Zemédélska podporenych
podminek infrastruktura podnikd/pfijem
pro cl
zemédélskeé
podnikani
3.3 3.33 93701 Pocet podniky vystup 0 2016 1 2022 0 0
ZlepsSovani Horizontalni a podporenych
podminek vertikalni podnikd/pfijem
pro spoluprace cl
zemédélské | mistnich trhd
podnikani 94800 Pracovni FTE vysledek 0 2016 1 2022 0 0
mista
vytvofena
vV ramci
podpofenych
projektt
93102 Pocet ginnosti vystup 0 2016 1 2022 0 0
podpofenych
kooperacnich
Cinnosti
EVROPSKA UNIE M'NlSTERSTVO
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2.1: 2.1.3: 92501 Celkové EUR vystup 0 2016 109768 2022

Pfipravené Podpora vefejné vydaje
zakladni a rozvoje
doprovodn doprovodné
é sluzby infrastruktury
pro pro cestovni
cestovni ruch
ruch
1.6 1.6.2 Péce o 46500 Plocha ha vystup 0 2019 10 2022
Prijemny vefejna stanovist,
vzhled obci | prostranstvi a které jsou
na Gzemi zelen v podporovany s
MAS/ 1.1 obcich/ 1.1.3 cilem zlepsit
Rozvinuta a | Reseni jejich stav
kvalitni dopravni zachovani
infrastruktu | infrastruktury
ra na uzemi
MAS
1.6 1.6.2 Péce o 45412 Pocet ploch a ploch/prvk | vysledek 0 2019 5 2022
Prijemny vefejna prvku sidelni a
vzhled obci | prostranstvi a zelené s
na uzemi zelen v posilenou
MAS/ 1.1 obcich/ 1.1.3 ekostabilizacni
Rozvinuta a | Reseni funkei
kvalitni dopravni
infrastruktu | infrastruktury
ra na uzemi
MAS
1.2: ZvySeni | 1.2.2: ZvySeni | 92702 Pocet akce vystup 0 2019 8 2022
dostupnosti | kvality a podporenych
a kvality dostupnosti operaci
vzdélani/l.6 | infrastruktury
Pfijemny pro vzdéelavani
vzhled obci | a celoZivotni  I-g7a55 Pracovni FTE vsledek | 0 2019 2 2022
na uzemi uceni/1.6.1: mista
MAS Opravy vytvofenda v

kulturnich ramci

zarizeni a podpofenych

vefejnych projektu

EVROPSKA UNIE A M'N'STERSTVO
Evropsky fond pro regiondini rozvoj q P PRO MISTNI

Integrovany regionaini operani program

ROZVOJ CR

77



budov/1.6.2:
Péce o
vefejna
prostranstvi a
zelen

v obcich/1.6.3:
Opravy
kulturnich a
sakralnich
pamatek na
uzemi MAS
véetné
pamatkovych
zon a
rezervaci
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Tabulka 12 — Navrh uGpravy tabulky e) pro ucely mid-term evaluace®

FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v tis. K&)

Celkové Z toho Podpora Z toho Vlastni zdroje y;:gjisom(lt?s gz:‘;‘;i?)(,vs}t&‘; ::(auvteény
e L v - .
ggelilgckv il Opatieni SCLLD 2piisobilé prijemce Ké) &erpani (v
vydaje Prispévek | Narodni Narodni Narodni % z CZV)
(Czv) Unie verejné verejné soukromé
@ zdroje (SR, | zdroje zdroje
SF) (b) (kraj,
obec,
jiné)
(c)
1.1: Rozvinuta a 1.1.3: Regeni 3894737 37-0600,60 | 0,00 1947,37 0,00 0,00 6 967 323,73 17,8
kvalitni dopravni 32 315,02 30 699,27 1615,75
infrastruktura infrastruktury
1.2: Zvyseni 1.2.2: ZvySeni 49-901,05 4740600 | 0,00 2-495,05 0,00 0,00 17814 891,92 | 35,7
dostupnosti a kvality a dostupnosti | 52 558,94 49 930,99 2 627,95
kvality vzdélavani infrastruktury pro
vzdélavani a
celozivotni  uceni
1.3: Dostupné 1.3.1: Rozvoj 11578.95 11006,60 | 0,00 0,00 578,95 0,00 0 0
sluzby obcanské socialnich sluzeb na | 9 473,68 9 000,00 473,68
vybavenosti v uzemi MAS
dostatecné kvalité
3.2: Rozvoj 3.2.3: ZvySeni 1263,16 1-200,00 0,00 0,00 63,16 0,00 0 0
zaméstnanosti zapojeni lokalnich 742,37 705,25 37,12
aktérd do feSeni
problému
nezaméstnanosti a
socialniho
zaclenovani ve
venkovskych
oblastech
1.3: Dostupné 1.3.1: Rozvoj 3-848,01 3-270,81 384,80 192,40 0,00 0,00 999 097 K& - | 25,9
sluzby obcanské socidlnich sluzeb na | 8 969,78 7 624,31 896,98 448,49 projekt
vybavenosti v uzemi MAS probiha,
dostate¢né kvalité pribézné
platby

® preskrtnut ptivodni stav dle schvaleného Finanéniho planu, Cervend oznaden nové navrzeny stav pro provedeni zmén programovych ramei.
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1.4: Podpora 1.4.1: Podpora 5514,50 4-687,33 551,45 27572 0,00 0.00 935 186,00 16,9
prorodinnych prorodinnych 15 329,99 13 030,49 | 1533,00 766,50 projekt
opatieni opatreni pro zvyseni probiha,
uplatnitelnosti rodicu prabézné
na trhu prace platby
3.2: Rozvoj 3.2.3: ZvySeni 425751 361889 0,00 0,00 638,62 0,00 0 0
zaméstnanosti zapojeni lokalnich 4 977,47 4 230,85 746,62
aktért do reSeni
problém
nezaméstnanosti a
socialniho
zaclehovani ve
venkovskych
oblastech
3.2: Rozvoj 3.2.1: Podpora 37 700,00 19 500,00 | 6 500,00 0,00 11 700,00 0,00 0 0
zaméstnanosti drobného podnikani
v obcich
3.3: Zlepsovani 3.3.1: Investice do 28 500,00 14 250,00 | 4 750,00 0,00 9 500,00 0,00 1439 000 5,04
podminek pro zemédélskych
zemédélské podnik{ v rostlinné i
podnikani ZivociSné vyrobé
2.1: Pfipravené 2.1.2: Budovani 6 000,00 4 500,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0 0
zakladni a turistickych a
doprovodné nauénych stezek a
sluzby pro podobnych aktivit na
cestovni ruch tuzemi MAS
3.3: ZlepSovani 3.3.2 Zemédélska 550000 3-756,00 1250,00 0,00 500,00 0,00 0 0
podminek pro infrastruktura 0 0 0 0
zemédélské
podnikani
3.3: ZlepSovani 3.3.3 Spoluprace 902770 466950 155650 0,00 280170 0,00 0 0
podminek pro dodavatelskych 0 0 0 0
zemédélské fetézcu, zpracovani
podnikani a uvadeéni na trh
zemédeélskych
produktt
2.1: Pfipravené 2.1.3 Podpora 3-265;90 222675 742,25 0,00 296,90 0,00 0 0
zakladni a rozvoje doprovodné 0 0 0 0
doprovodné infrastruktury pro
sluzby pro cestovni ruch
cestovni ruch
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1.6 Prijemny 17743 750 9 084 800 5110 200 3548 750 0
vzhled obci na
uzemi MAS/ 1.2:
Zvyseni
dostupnosti a
kvality vzdélani
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Vzhledem k tomu, Ze zadanim stfednédobé evaluace je vyhodnotit stavajici stav realizace
SCLLD LAG Podralsko, je v tabulkach vySe — indikatory i stav Cerpani — uveden skute¢ny
stav k 31.12.2018, soucCasné je ale Cervené uveden nové navrhovany stav jako podklad pro
provedeni zmén programovych ramcu. V priib&hu ledna a unora 2019 podavame Zadosti o
zménu programovych ramcti OP Z a IROP. U OP Z z toho diivodu, Ze po konzultaci s RO
OP Z navySujeme alokaci u prorodinnych opatfeni i socialnich sluzeb na projekty
v Zasobniku projektd i na dvé nové vyzvy. Alokace na OP Z bude vice nez 100% navysena,
tuto skute¢nost mame konzultovanu se RO OP Z. Podani Zadosti o zmé&nu plati i pro
opatfeni PR IROP, kde musi byt v navrhovanych zménach zohlednéna Uprava alokace na
zakladé zmény kurzu (MAS podava dle instrukci RO Zadost o zménu ISg ve stanoveném
termin, tj. nejpozdéji do 28. 2. 2019).

Odlisna situace plati pro PR PRV, kde jsou za zazavazkované projekty povazovany projekty,
které schvalila MAS a zaregistrovala na SZIF. U téchto projektli ve velké mife nebyla
k 31. 12. 2018 ukonena administrace ze strany SZIF, vyzvy k podpisu dohody jsou
zadatelim zasilany az v pribéhu ledna 2019. VyhlaSeny byly jiz vSechny fiche minimalné
jednou a jiz nyni po vyhodnoceni stavu Cerpani PR PRV predpokladame prevedeni Casti
alokace z fichi, v nichz se nelerpa, do nového ¢lanku 20 PRV. Po realizaci stfednédobé
evaluace budeme i v pfipadé PRV zpracovavat Zadost o zménu programového ramce s tim,
Ze prostfedky, nevy&erpané v prab&hu roku 2019 chceme prevést na nové vytvoreny Clanek
20. V tabulce je uveden navrh pfevodu alokace dle dosud znamych skutecnosti.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupl a vysledkil v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Vzhledem k zahajeni implementace az v pribéhu roku 2017 a terminim administrace vyzev
dosahuje pInéni hodnot v fadé pfipadu 0. U realizovanych vyzev v PR IROP a PR OP Z jsou
kladné hodnoty nastaveny jen u nékolika indikatort u vyzev, které byly skuteéné vyhlaseny
jiz v pribéhu rolu 2017. Lze konstatovat, Ze se projevuje velké — ro¢ni zpozdéni, vici
nastavenému planu.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatFenilfiche)?

Lze velmi tézko posoudit, protoze Finanéni plan budeme na podatku roku 2019 upravovat.
Vyzvy, které jsme v prabéhu roku 2017 vyhlasili, zejména v PR IROP a PR OP Z celkové
svymi hodnotami indikator pfispivaji k pInéni finanéniho planu, ale i vtomto pfipadé se
projevuje ro€ni zpozdéni vuci nastavenému planu. Pfipravované zmény v této oblasti nejsou
zasadné odline, nejedna se o vyrazné presuny mezi opatfenimi.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?
MAS dosud cilové hodnoty indikatorli neupravovala.

Klicova zjisténi:

1. VeSkeré nutné zmény a dosavadni jen casteCné pInéni hodnot indikatord a
finanéniho planu je z podstatné miry zavinéno pozdé&jSim zahajenim realizace
SCLLD LAG Podralsko 2014+.

2. Zmény PR OP Z a PR IROP jsou fe$eny Zadosti o zménu zadatkem roku 2019. U
OP Z se jedna o navySeni alokace a tim i hodnot indikatord, u PR IROP se jedna o
upravu vlivem zmény kurzu eura.
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramctu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Lze uvést pouze ve vazbé na dosavadni — kratSi realizaci oproti pavodnimu planu. Lze
predpokladat, ze v dalSi etapé implementace SCLLD budou stanovené indikatory naplnény,
konzultované a realizované projekty otevienych nebo pfipravovanych vyzev v PRV, OPZ a
IROP k naplnéni indikatora pfispéji. Navrh opatfeni (manazerské doporuceni) zahrnuje
upravy PR véetné uUpravy indikatorl tam, kde budou opatfeni ruSena nebo jejich alokace
ménéna. S nejvétsi pravdépodobnosti nebude naplnén indikator 074270 (Pocet zapojenych
partneru), vzhledem k planovanému zruseni alokace na projekty spoluprace PRV.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i(rjr?;))l‘é?]flj:r?tsatci
apod.) N
doporuceni
1. Zména PR OP Z - navySeni | Leden 2019 Vedouci pracovnik
alokace a Uprava indikator( SCLLD
2. Zména PR IROP — uprava | Unor 2019 Vedouci  pracovnik
finanéniho planu a jednoho SCLLD
opatfeni PR (socialni bydleni)
3. Zména PR PRV - pfiprava | Listopad 2019 Manazer PRV a
¢lanku 20, presun alokace vedouci pracovnik
z nerealizovanych fichi SCLLD

EO C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné
(tj. do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence
(projekty), respektive vynaloZzené prostifedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj.
do jaké miry pini svij tcel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméfuje se
na skutecCnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i ptilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

83
EVROPSKA UNIE = MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj A = PRO M iSTNI
Integrovany regionaini operadni program &/ ROZVOJ CR




C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkui?

Odpovéd:

V realizovanych projektech dochazi v pfipadé IROP i OP Z k dosahovani planovanych
vysledkd a vystupl v plné mife. Dosud zadny projekt, realizovany v téchto programovych
ramcich, nemusel ménit indikatory, dodrzel vysledky i vystupy, k nimz se zavazal ve své
Zadosti.

V PRV v realizovanych projektech dochazi k dosazeni vSech planovanych vystupl v plné
mife. Dosazeni vystupu (pocet podpofenych podnikl) bylo prfekro¢eno o 100 % k midterm.
Nebylo dosazeno vysledkd — vzniku PM. V ramci Hla8eni o zménach nebyly dosud ménény
vysledky ani vystupy.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpoveéd:

Ptipadové studie byly zpracovany pro aktivitu Infrastruktura ZS (IROP) a prorodinna
opatfeni (OP Z). V obou pfipadech doSlo k posunu u cilovych skupin déti — zakd a
pedagogd a rodiét. U PR IROP - infrastruktura ZS v pfipadé CS zak(i a pedagogtli se
podafilo zlepSit vyuku pfirodnich véd, cizich jazykd a digitalnich technologii ve vazbé na
modernizaci u¢eben s vyuzitim nejmodernéjSich a vysoce efektivnich technologii pro vyuku
téchto KK. U PR OP Zpfi realizaci prorodinnych opatfenich na danych Skolach bylo
umoznéno skupinam rodi¢l, zejména matkam po MD a vracejicim se na trh prace diky
prodlouzené péci o jejich déti v détskych klubech sladit potfebu péce o rodinu s navratem do
pracovniho procesu.

PRV: Ptipadové studie byly zpracovany pro aktivitu Investice do zemédélskych podnik{. P¥i
realizaci projektll se podafilo docilit vystupl - podpory zemédélskych podnikii nakupem
strojl ke zvySeni vykonU a ke zvySeni /rastu/ produktivity prace. V ramci projektld nebyl
naplnén indikator vysledkd — v ramci projektu dosud nedoslo k vytvofeni novych PM.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpoveéd:

Vzhledem ke kratké dobé, ktera uplynula od ukon&eni realizace projektl, nelze zcela
posoudit. Jisté je, Ze u PR IROP bude dodrzena pétileta udrzitelnost a je vysoky predpoklad,
Ze budou odborné ucebny slouzit podstatné delsi dobu, nez pét let. U dalSiho opatieni —
bezpecCnosti dopravy — je udrzitelnost pfedpokladana i vice nez 20 let. U PR OP Z existuje
predpoklad, Zze po ukonceni dvouletého a nasledné ftfiletého projektu, zaméfeného na
prorodinna opatfeni, bude Zadatel hledat dalSi mozZnosti, aby mohl détsky klub dale
provozovat. V souCasné dobé teprve konéi dvoulety projekt, zaméfeny na prorodinna
opatfeni a tfi ze Ctyf zadateld z prvni vyzvy zadali v dalSich vyhlaSenych vyzvach o
pokra¢ovani realizace détského klubu.

PRV: U projektu je jista udrzitelnost 5 let u vystupu projektu. Existuje pfedpoklad, Zze vystupy
budou trvat, Zadatelé v nasledné vyzvé predloZili dalsi ZoD na rozvoj zem. podniku. Riziko
trvani existence zemédélského podniku je vSak ovlivnéno vice faktory, ale trva predpoklad,
Ze udrzi podnik i po dobé udrzitelnosti.

Klicova zjisténi:

1. Vramci PR IROP a PR OP Z byly dosazené vysledky a vystupy v realizovanych
projektech spinény.

2. Potfeby cilovych skupin jsou v projektech naplhovany.

3. Vramci PR IROP je vysoka pravdépodobnost udrzitelnosti realizovanych projektd,
v ramci PR OP Z nelze s jistotou udrzitelnost pfedpokladat, u vétsiny Zadatelt bude
zaleZet na dalSi moznosti ziskani finan¢ni podpory.

4. Projekty PR PRV maji dlouhodoby charakter a jsou udrzitelné.
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5. Vramci PRV byly naplnény jen indikatory vystupu. Nebyl pinén indikator vysledku.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finané€ni prostifedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:

Finanéni prostfedky, vynaloZzené na projekty, realizované vramci PR IROP, byly
investovany ucelné, protoze projekty splnily vysledky i vystupy, uspokojily potfeby cilovych
skupin projektd a projekty jsou dlouhodobé udrzitelné.

Finanéni prostfedky, vynalozené na projekty, realizované vramci PR OP Z, byly
investovany ucelné, plni vysledky i vystupy a velkou mérou pfispivaji k podpofe cilovych
skupin. Vzhledem k dobé realizace téchto projektl — dva, resp. tfi roky, a zaméfeni téchto
projektdl (mzdy, platy pecujicich osob) vSak budou zadatelé s vysokou mirou
pravdépodobnosti opétovné hledat po uplynuti realizace projektu nové moznosti finan¢ni
podpory.

Financni prostfedky projektd, realizovanych v PR PRV byly vynalozeny ucelné, pini vystupy
projektu, pfispivaji k podpofe rozvoje zemédélskych podnikud. Projekty pfispély ke zlepseni
pracovnich podminek podnikl a ke zvySeni efektivity prace.

Doporuceni k feseni klicovych probléemu/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuceni (akatlv(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
Neni formulovano

EO C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny uc¢inné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledkti odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostfedkdm. Tedy zda s danymi
financnimi prostfedky mohlo ¢ nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt
a vysledka.

Déle je cilem této evaluaCni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadl), a to jak pozitivnich, tak neZzadoucich/negativnich. A to na jakékoliv drovni, tj. pfimo
u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob i organizaci (stakeholdert) apod.

Otéazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s pfijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dali pilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)

e Prfijemci — individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodporenych projektl

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
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Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstuptl) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

PR IROP: vsichni zadatelé realizovali vybérova fizeni, na jejichz zakladé byla vybrana
vitézna firma. Proto by mél dosazeny vysledek a vystup odpovidat vynalozenym finanénim
prostfedkim. Dle nasSeho nazoru tomu tak s vysokou mirou pravdépodobnosti je u
realizovanych stavebnich praci, ale neni tomu tak pfi pofizovani napf. vybaveni u€eben. |
vybaveni vzhledem k predpokladanym cenam podléhalo vybérovému fizeni, minimalné
VZMR. Pfi porovnani cen napf. v e-shopech nebo vyuziti akci by ale mohlo byt vybaveni
pofizeno levnéji a to mnohdy i v Fadu desitek tisic KE Neni tedy vzdy nejvyhodnéjsi
realizovat na zakladé vybérového Fizeni. DalSim omezenim pro Zadatele byla potfeba
realizace bezbariérovosti nebo alespori kompenzacéni pomicky — schodolezu. | v tomto
pfipadé byly mnohdy finanéni prostfedky vynaloZeny neucelné a kompenzacni pomucka
nebude vyuzivana, protoze dle nasich zjisténi vyuzivaji rodiCe pro postizené déti specialné
upravené a piné bezbariérové vétsi Skoly, kam déti radéji vozi a nevyuZzivaji venkovske,
byt uplné nebo malotfidni Skoly.

PR OP Z: vtomto PR byly plné respektovany limity mezd a platll, dané fidicim organem. |
v pfipadé, Ze Zadatel tyto limity pfekrocil, kontroloval je externi hodnotitel i vybérova
komise. Z tohoto dlvodu byly finanéni prostfedky vici realizovanému projektu vynalozeny
plné ucelné.

PR PRV: Zadatelé se Fidi v ramci financovani projekt(i podminkami poskytovatele, tedy v
souladu s postupy se ZVZ, jeden zadatel s ohledem na cenu feSil zakazku cenovym
marketingem, druhy Zadatel vybé&rovym fizenim. Dosazeny vystup by mél tedy odpovidat
vynalozenym finanénim prostfedkim. Pravdépodobné nelze postupovat hospodarnéji s
ohledem na tyto skuteCnosti, kdy je pofizovana nova zemédélska technika s danymi
parametry. Naklady vynaloZené z vystupu poptavky nebo VZ kontroluje fidici organ, je
predpoklad, Ze byly vynalozeny zcela ucelné.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpoveéd:
V PR IROP ani PR OP Z nevedly intervence k dosazeni pfedem nepfedpokladanych
pozitivnich vysledka.

V PRV nevedly intervence k dosazeni pfedem nepfredpokladanych pozitivnich vysledka.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledk?

Odpovéd:

V PR IROP ani PR OP Z nevedly intervence k dosazeni pfedem nepfedpokladanych
negativnich vysledku.

V PRV nevedly intervence k dosazeni pfedem nepredpokladanych negativnich vysledku.

Kligova zjisténi

1. Ne vzdy vede vybérové fizeni na dodavatele/realizatora k realizaci projektu

2. P¥irealizaci projektt s predem danymi limity mezd/platt/vybaveni/ je Zadatel nucen
tyto limity dodrzet.
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostifedky na intervence vynalozeny ucinné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Odpovéd:
V PR IROP ani PR OP Z nevedly intervence k dosazeni pfedem nepfedpokladanych
negativnich vysledku.

V PRV nevedly intervence k dosazeni pfedem nepredpokladanych negativnich vysledku
Finanéni prostfedky na intervence byly s vysokou mirou pravdépodobnosti vynaloZeny
ucelné.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. . Odpovédnost
Doporucéeni (akatlv(;:ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

1. Vzhledem k Pravidlim jednotlivych
OP nelze formulovat doporuceni.

EO C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatreni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cill specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Inervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projekti) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cild v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

IROP:

Opatfeni 1.1.3: Re$eni dopravni infrastruktury, specificky cil: Rozvinutd a kvalitni
infrastruktura.

Podpofené projekty jsou jednoznacné ve vazbé na specificky cil SCLLD, planované cile u
dosud realizovanych projektud jsou ve shodé s cili realizovanymi.
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Opatfeni 1.2.2: ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni
uceni (vystavba, rekonstrukce, vybaveni odbornych uleben, laboratofi...), specificky cil:
Zvyseni dostupnosti a kvality vzdélavani: podpofrené projekty jsou ve vazbé na specificky cil
SCLLD, plné v souladu s klicovymi kompetencemi IROP, v dosud realizovanych projektech
jsou planované cile ve shodé s cili realizovanymi.

Opatieni 1.3.1: Rozvoj socialnich sluzeb na uzemi MAS, specificky cil SCLLD: Dostupné
sluzby ob&anské vybavenosti v dostatecné kvalité: nehodnoceno, vyzva k tomuto opatfeni
probiha.

Opatreni 3.2.3: ZvySeni zapojeni lokalnich aktérd do feSeni problému nezaméstnanosti

a socialniho zaclefiovani ve venkovskych oblastech (podpora socialniho podnikani),
specificky cil strategie: Rozvoj zaméstnanosti: podpofen jeden projekt, realizace ale teprve
probiha, nelze objektivné vyhodnotit.

OP Z:

Opatfeni 1.3.1: Rozvoj socialnich sluzeb na uzemi MAS, Specificky cil SCLLD: 1.3:
Dostupné sluzby obcdanské vybavenosti v dostateCné kvalité: jeden tfilety projekt
neukoncen, probiha prvni rok realizace. DalSi projekty v zasobniku projektd.
Opatfeni 1.4.1: Podpora prorodinnych opatfeni pro zvySeni uplatnitelnosti rodi¢d na trhu
prace, Specificky cil SCLLD: 1.4: Podpora prorodinnych opatfeni. Opatfeni velmi zadano,
druhym rokem probihaji 4 dvouleté projekty z 1. vyzvy (r. 2017). Planované cile jsou pIné ve
shodé s cili realizovanymi.

Opatreni 3.2.3: ZvySeni zapojeni lokalnich aktérd do feSeni problému nezaméstnanosti
a socialniho zaclenovani ve venkovskych oblastech, Specificky cil SCLLD: 3.2: Rozvoj

zaméstnanosti: projekt vtomto opatfeni pfedan na RO vlednu 2019, proto dosud
nehodnoceno.

PRV:

F 3.1.: Rozvoj podnikani na venkové, vazba na specificky cil strategie: 3.2: Rozvoj
zaméstnanosti:

F 3.2.: Investice do zemédélskych podnikd v rostlinné i Zzivocisné vyrobé, vazba na
specificky cil strategie: 3.3: ZlepSovani podminek pro zemédélské podnikani

F 3.3.: Neproduktivni investice v lesich, vazba na specificky cil strategie: 2.1: Pfipravené
zakladni a doprovodné sluzby pro cestovni ruch

VSechny projekty byly pfedlozeny v souladu se specifickymi cili daného opatfeni.

Bez realizace projektu by jeden z tazatell nerealizoval projekt vibec, jeden uvedl, Ze by bez

podpory mohl z finan€nich divodl realizovat projekt, ale pozdéji. K napInéni specifického
cile by doslo, ale ne v planovanych terminech.

F 3.4.: Zemédélska infrastruktura, vazba na specificky cil strategie 3.3: ZlepSovani
podminek pro zemédeélské podnikani — nehodnoceno, vyzva probiha

F 3.5: Spoluprace dodavatelskych fetézcl, zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych
produktli, vazba na specificky cil strategie: 3.3: ZlepSovani podminek pro zemédélské
podnikani — nehodnoceno, vyzva probiha

F 3.6: Projekty spoluprace, vazba na specificky cil strategie: 2.1: Pfipravené zakladni a
doprovodné sluzby pro cestovni ruch — dosud nerealizovano.

Klicova zjisténi:

1. Miru naplnéni cilu jedn. intervenci ve vazbé& na opatfeni programovych ramcui/fichi
Ize objektivné vyhodnotit pouze u dosud ukonéenych projektt IROP a PRV, projekty,
realizované v ramci OP Z jsou viceleté.

2. Projekty, realizované v ramci opatfeni 1.1.3 a 1.2.2 IROP: planované a realizované
cile jsou v souladu.

3. Projekty, realizované v ramci fichi 3.1, 3.2 a 3.3: planované a realizované cile jsou
rovnéz v souladu.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt opatreni/fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Vzhledem k faktu, ze programové ramce SCLLD byly pfesné nastaveny na podminky
operacnich programu a pro jejich pfipravu bylo realizovano rozsahlé dotaznikové Setfeni,
zZjistujici potfeby v uzemi, je mira naplnéni jednotlivych intervenci ve vazbé& na opatfeni
programovych ramcu/fichi velka. Planované a realizované cile u projektl, realizovanych
v ramci opatfeni IROP a fichi PRV jsou v souladu. U viceletych projektu opatfeni OP Z je
tento soulad pfedpokladan.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporucéeni (ak;woltja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni

1. Vzhledem k nastavenym
pravidliim jedn. OP nelze uplatnit
Zadna doporuceni.

EO C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD’?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS doruéena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zéaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

K lepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" muzZe vedle podotazek evaluaCni
otazky pfispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.

89
EVROPSKA UNIE = — ) MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj = PRO M iSTNI
Integrovany regionalni operadni program — ROZVOIJ CR




C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vys$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:
IROP:

Aktivita Bezpecnost dopravy a Cyklodoprava: fesi prioritné mistni sprava, Zzadatelé z fad
obci na Uzemi pusobnosti LAG Podralsko. Zadatelé maji tyto aktivity uvedeny
v programovych rozvojovych dokumentech obci, pfipadné i v dokumentech svazk( obci.
Tyto programové rozvojové dokumenty byly vzdy projednavany a priorit v navrhové Casti
uréeny na zakladé mistnich Setfeni a projednavani s ob&any jednotlivych obci.

Aktivita Infrastruktura MS, ZS, SS, organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani:
projekty feSeny ve spolupraci Skoly a zfizovatele, projednavana vazba na KK IROP, projekt
po projednani se zfizovatelem zafazen v MAP, komunitni projednavani s obany rovnéz
v ramci projednavani programovych rozvojovych dokumentd obci.

OPZ:

Aktivita Prorodinna opatfeni:

V ramci realizace této aktivity je povinnou soucasti Zadosti pfesné ujasnéni cilové skupiny,
jeji analyza a zjisténi, proc€ je v dané Skole/organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani
potfebné realizovat détsky klub nebo pfiméstsky tabor. Aktivitu Casto doprovazi dotaznikové
nebo anketni Setfeni pro analyzu cilové skupiny. Na zakladé mistni znalosti a téchto Setfeni
maji Zzadatelé velmi dobfe zmapovanu potfebu a pfidanou hodnotu realizace projektu.

PRV:

TéméF vSechny fiche v PR PRV jsou uréeny pro podnikatele nebo zemédélce — OSVC i
pravnické osoby. Tyto osoby nemaji potfebu komunitniho projednavani a v jejich projektech
nelze pfilis hodnotit inovaci nebo pfidanou hodnotu. Projektem FeSi svou potfebu pro snazsi
jsou Zadateli opét i obce nebo podniky, zaméfené na Zzivotni prostfedi a zelefi. | v téchto
pfipadech je tedy priorita zafazena v programovych rozvojovych dokumentech obci.
Zapojeni vefejnosti bylo u u ¢asti Zadateld podminéno preferen&nimi kritérii, za ktera ziskali
body, a tedy v ramci realizace projektt planovali Zadatelé akce pro SirSi vefejnost, kde byly
projekty pfedstaveny. Pfiprava projektu byla feSena pomoci agentur, které v SirSi verejnosti
nabizeji tyto sluzby Zzadatelim.

a/ rozvinuta spoluprace sektoru neziskového -  podnikatelského = ¢&innost agentur
nabizejicich pomoc pfi zpracovani zadosti

b/ vyuzity znalosti prostfedi regionu MAS — doporuceni pro Zadatele na mistni zpracovatele
Zadosti o dotaci, u kterych se pfedpoklada dostupnost pro Zadatele v daném regionu pfi
vzajemné spolupraci.

c/ pfedpoklad, ze Zadateli pomaha se zadosti a jejimi podklady dobrovolné i dal$i osoba.

C.6.2) Do jaké miry pfrispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v tizemi MAS?

Odpovéd:

PRV: Podpora zemédélskych podnikd posili ekonomickou stabilitu podniku a umozni rozvoj
jeho ¢&innosti, tedy zajisti stabilitu fungovani Zadatele. ZkuSenosti a dovednosti Zadatele se
neodviji od realizace projektu, ve vétSiné pfipadl si Zadatelé na zpracovani berou agentury,
samotnou realizaci projektu a jeho vyuctovani také nechavaji na zpracovateli. Vybérova
fizeni téZ nerealizuji sami. Pfinos pro Zadatele ve smyslu zlepSeni znalosti a nabyti

8 Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdrojj POKYNY PRO HODNOCEN/
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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zkuSenosti v ramci realizace projektu neni mozno vyhodnotit.

PFinos k posileni socialniho kapitalu je u vybranych zemédélskych podnikatelt v dopadu na
obhospodarovanou pronajimanou pudu nebo na sluzby, které vyjma své zakladni ¢innosti
muze do urcité miry v souladu s pofizenou technikou poskytnout dalSimu subjektu za
ucelem dosazeni podobného cile.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

IROP a OP Z:

. zpusob prace s cilovou skupinou: s cilovou skupinou pracuji spiSe zadatelé, je-li
cilovou skupinou pro MAS Zadatel, poté lze s urlitosti uvést, Ze Zadatelim vyhovuji

seminare a konzultace MAS poskytované pfimo v regionu a rychla odezva ze strany MAS
pfi komunikaci se Zadatelem.

. zpusob pfipravy projektového zaméru: IROP a OP Z - vétSinou dochazi ke
komunitnimu projednavani projektli a projekty jsou uvedeny v rozvojovych dokumentech
obci nebo planech Skol a Skolskych zafizeni. | v tomto pfipadé je cenéna zejména rychla
konzultace s MAS

. nastaveni realizace projektu — Zadatelé na seminafich a konzultacich informovani,
jak probihaji hodnotici procesy a do jaké doby musi byt projekty zrealizovany v souladu
s danou vyzvou

. odliSny zplUsob feSeni problému, nez byl v oblasti do té doby obvykly — realizaci
projektu vétsSinou dochazi k dlouhodobému zlepseni urcité dané situace, koncepéni feseni.
PRV:

. prace s cilovou skupinou v ramci inovativnosti spocivala v podrobném vysvétleni
nastaveného PK Inovativnost Zadateli.
. ve zpusobu pfipravy projektového zaméru — zadateli byl projekt pfipominkovan v

pfipadé, Ze v souladu s PK bylo u popisu v ZoD opomenuto vysvétleni inovativnosti pro
projekt.

. v nastaveni realizace projektu — MAS poskytla kazdému Zadateli vysvétleni
nastaveni doby realizace s ohledem na dané terminy administrativnich postupt MAS a SZIF
v procesu hodnoceni a kontrol zadosti, Zadatelé, ktefi maji zkuSenost s projekty v PRV jiz
spravné dobu realizace umi nastavit.

. odliSny zpUsob feSeni problému, nez byl v oblasti do té doby obvykly — v ramci
inovativnosti Zadatelé pofizuji techniku vybavenou nejmodernégjSimi technologiemi,
umoznujici novy zplsob obhospodafovani pudy, ktery pfimo podpofi udrzitelny rozvoj
Zivotniho prostredi.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych Géink(®, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projekta individualnich?

Odpovéd:
U PR OP Za IROP jsou vnékolika oblastech predpokladany synergické ucinky,

k 31. 12. 2018 ale nedoslo k jejich napInéni ve vazbé synergie navazujicich projektd (IROP
— rekonstrukce zafizeni, OP Z — realizace aktivit, platy zaméstnancu tohoto zafizeni, napf.

® Synergicky uginek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétSi nez soucet dopadl, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera
financuje rozsifeni letisté, coZz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci).
Synergicky ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény,
které posiluji negativni Uc€inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje
diverzifikaci podnik(, zatimco regionalni politka pomaha posilovat dominantni cinnost). (Zdroj:
POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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komunitni centra).
Pro PRV nerelevantni.

Informace z uzemi jsou ale vyuzivany zejména pfi animaci uzemi a dale v PR IROP a OP Z
(Infrastruktura Skol a organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani — IROP a prorodinna
opatfeni - OP Z). Znalost realizovanych projektd umozniuje MAS informovat o mozném
vyuziti napf. u€eben i dal§i mozné cilové skupiny a zvySuje se tim vyuzitelnost budovanych
uCeben.

Kli¢ova zjisténi:

1. Komunitni zplGsob projednavani, realizace projektt na zakladé tohoto projednani a
programovych rozvojovych dokumentl zejména obci se projevuje hlavné pfi realizaci
PR IROP a PR OP Z. U PRV v pfipadé Zadateld — OSVC a pravnickych osob je
situace odliSna — zadatel prioritné realizaci projektu fesi svlj problém, svou potfebu.

2. Prfinosem MAS pro region a realizaci projektll je mozné spatfovat zejména
v propojeni MAS s regionem — jeji mistni znalosti ,blizkosti“ k zadatelum, realizaci
seminaru pro zadatele a animaci uzemi.

3. Synergické UcCinky je mozné ocCekavat pfi realizaci projektd z PR IROP a OP Z,
k jejich dosazeni k 31.12.2018 vSak ve vyrazné mife nedoslo.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpoveéd:

1. Komunitni zplsob projednavani, realizace projektd na zakladé tohoto projednani a
programovych rozvojovych dokumentu zejména obci se projevuje hlavné pfi realizaci PR
IROP a PR OP Z. U PRV v pfipadé Zadatell — OSVC a pravnickych osob je situace odlisna
— Zadatel prioritné realizaci projektu fesi svUj problém, svou potfebu.

2. Pfinosem MAS pro region a realizaci projektd je mozné spatfovat zejména v
propojeni MAS s regionem — jeji mistni znalosti ,blizkosti“ k Zadatellm, realizaci seminaru
pro zadatele a animaci uzemi.

3. Synergické UcCinky je mozné ocCekavat pfi realizaci projektd z PR IROP a OP Z, k
jejich dosazeni k 31.12.2018 v8ak ve vyrazné mife nedoslo.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

.. T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) S
doporuceni
1. Posileni animace uzemi Dlouhodoby cil — | Vedouci pracovnik

pribézné po celou | SCLLD a manazefi
dobu  planovaciho | jednotlivych
obdobi programovych ramcu

EO C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni
rozvoj ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam
uzemi ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
o Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,PocCet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpoveéd:
Pro PRV bylo spInéno realizaci projektt dosazeni vystupl nastavenych v SCLLD.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

o) o) X o) o)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spise zlepsily jsou zcela beze spiSe zhorsily rozhodné
Zlepsily zmeény zhorSily
Odpovéd:

Pro PRV a jeho realizovana opatfeni nelze vyhodnotit.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)

se zlepsil
o) o) X o) o)
pfistup ke pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezméenil spisSe zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd:

Pro PRV a jeho realizovana opatfeni nelze vyhodnotit.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o X o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich akci zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:
Obyvatelé venkova jsou pfimym Zadatelem, vefejnost je zapojena pouze v ramci odborné
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akce poradané Zadatelem k pfedstaveni projektu.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o X o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch

Odpovéd:

Prospéch z projektl ma cilova skupina, tedy Zadatel — zemeédélsky subjekt a poté agentura
zpracovavajici jeho zadost. Pokud zadatel realizoval i odbornou vzdélavaci aktivitu v ramci
PK, pak méla dopad na SirSi vefejnost.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:
V ramci PRV nebyla v dobé do 31.12.2018 vytvofena PM.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Vzhledem ke standardizaci MAS nelze v pribéhu tohoto programového obdobi (minimalné

do doby schvaleni stfednédobé evaluace zvySovat velikost MAS. Pocet obyvatel MAS z(stal
rovnéz nezménén.

Kli¢ova zjisténi:

1. Vzhledem k nastaveni PRV jsou projekty zadateld v tomto programovém ramci
pfinosné prioritné pro Zadatele samotného, vefejnost je zapojena pouze v pfipadech,
kdy Zadatel realizuje odbornou akci, na niz svUj projekt predstavuje (preferencéni
kritérium projektu)

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Vzhledem k nastaveni PRV jsou projekty Zzadatelll v tomto programovém ramci pfinosné
prioritné pro Zadatele samotného, vefejnost je zapojena pouze v pfipadech, kdy zadatel
realizuje odbornou akci, na niz svlj projekt pfedstavuje (preferenéni kritérium projektu).
Z dosud realizovanych projektl plyne, Ze podporen je zejména Zadatel, rozvoj jeho podniku,
nelze v zasadni mife vyhodnotit mistni rozvoj ve venkovskych oblastech jako celek.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

— T Odpovédnost
Doporuéeni (akatlv(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni

1. V ramci danych Pravidel PRV a
preferencnich kritérii nelze Ccinit
doporuceni.
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledka dosavadni implementace SCLLD

SCLLD LAG Podralsko 2014+ zahrnuje 4 &asti - Uvod: tvodni informace o mistni akéni
skupiné, historii MAS, popis komunitniho zpusobu projednavani strategie a prehled clen(
tymu. Analyticka €ast zahrnuje podrobny popis sou€asného stavu Uzemi LAG Podralsko,
v€etné SWOT analyzy a vymezeni rozvojového potencialu uzemi. Strategicka Cast byla
zpracovana na zakladé zjisténi z analytické Casti, a jsou zde nastaveny strategické a
specifické cile, indikatory pro strategické cile a rozvojova opatfeni. Zpracovana je vazba na
zasadni strategické dokumenty z uzemi a vypracovan je AkEni plan s popisem jednotlivych
programovych ramcl opatfeni (v pfipadé PRV fichi) CLLD. Programové ramce vychazi z
jednotlivych operaénich programu, v nichz bylo mistnim akénim skupindm umoznéno
realizovat svou strategii. V ramci CLLD LAG Podralsko byly zpracovany programové ramce
pro IROP, OP Z a PRV. Tyto programové ramce jsou v soucCasné dob& naplhovany
prostfednictvim pfipravy a nasledného vyhlasovani jednotlivych vyzev. V ramci CLLD LAG
Podralsko byla zpracovana rovnéz Implementacni ¢ast, popisujici kompetence jednotlivych
organll i kancelafe MAS. Tato c¢ast je ale propracovana v tzv. internich postupech
jednotlivych OP, které podrobné popisuji zejména pribéh hodnoceni pfijatych projektd do
jednotlivych vyzev MAS. Pfilohy CLLD obsahuji zejména Finan¢ni plan a indikatory pro
jednotlivé vyzvy, pfipraveny na celé obdobi realizace integrované strategie, dale seznam
obci na uzemi plsobnosti LAG Podralsko, popis postupu komunitniho projednavani
strategie, analyzu moznych rizik a Cestné prohlaseni o pravdivosti udajua v integrované
strategii.

Pro kazdy z relevantnich operaénich programd podporovanych z fond(i EU je v ramci SCLLD
LAG Podralsko vypracovan samostatny programovy ramec, ktery je v souladu s pfislusnymi
operacnimi programy na obdobi 2014+,

Komunitné vedeny mistni rozvoj v ramci Integrovaného regionalniho operaéniho programu
(IROP) je realizovan v Prioritni ose 4, specificky cil 4.1 Posileni komunitné vedeného
mistniho rozvoje za ucCelem zvySeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech a aktivizace
mistniho potencialu.

Strategicky cil 1: Pfiznivé podminky pro zivot stavajicich a novych obyvatel
Specificky cil 1.1: Rozvinuta a kvalitni infrastruktura
Opatieni 1.1.3: Reseni dopravni infrastruktury

Vazba na specificky cil 1.2 IROP: ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy (zvySeni
bezpec€nosti Zeleznicni, silnicni, cyklistické a pé&Si dopravy).

Strategicky cil 1: Pfiznivé podminky pro zivot stavajicich a novych obyvatel
Specificky cil 1.2: ZvySeni dostupnosti a kvality vzdélavani

Opatieni 1.2.2: ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro
vzdélavani a celozivotni uceni

Vazba na specificky cil 2.4 IROP: ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani
a celozivotni uceni

Strategicky cil 1: Priznivé podminky pro zivot stavajicich a novych obyvatel
Specificky cil 1.3: Dostupné sluzby obéanské vybavenosti v dostateéné kvalité
Opatreni 1.3.1: Rozvoj socialnich sluzeb na uzemi MAS

Vazba na specificky cil 2.1 IROP: Zvy3eni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni
inkluzi
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Strategicky cil 3: Rozvinuta ekonomicka zakladna
Specificky cil 3.2: Rozvoj zaméstnanosti

Opatieni 3.2.3: ZvySeni zapojeni lokalnich aktéri do reseni problémi
nezaméstnanosti a socialniho za¢lenovani ve venkovskych oblastech

Vazba na specificky cil 2.2 IROP: Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v
oblasti socialniho podnikani

Komunitné vedeny mistni rozvoj v ramci Operacniho programu Zaméstnanost (dale jen
OP 2Z) je realizovan v investicni priorité 2.3, specifickém cili 2.3.1 ,Zvysit zapojeni lokalnich
aktérd do feSeni problémld nezaméstnanosti a socidlniho zaclefiovani ve venkovskych
oblastech®.

V ramci zpracovavani SCLLD byly na uzemi LAG Podralsko identifikovany problematiky
socialniho zaclenovani, nezaméstnanosti a prorodinnych opatfeni jako jedny =z

U OPZ jsou prokazatelné i vazby na jiné OP, zejména IROP (socialni problematika, vzdélani,
socialni podniky), PRV (zemédélska Ccinnost — zaméstnanost a podpora drobnym
podnikatelum) i OP VVV (MAP, individualni projekty, zamérené zejména na socialni inkluzi).

Pro aktivity realizované v OPZ v ramci CLLD jsou odpovidajici dili ¢asti strategického cile .
1 PFiznivé podminky pro zivot stavajicich a novych obyvatel a strategického cile €. 3 Pestra
podnikatelska zakladna podpofena vhodnymi podminkami pro rozvoj podnikani, dostatek
pracovnich mist.

Strategicky cil: Pfiznivé podminky pro zivot stavajicich a novych obyvatel

1) Specificky cil SCLLD: 1.3: Dostupné sluzby obéanské vybavenosti v
dostatecné kvalité

1.1) Opatieni SCLLD:1.3.1: Rozvoj socialnich sluzeb na uzemi MAS

Vazba opatfeni na specificky cil 2.3.1 OPZ ZvySit zapojeni lokalnich aktérd do FeSeni
problémul nezaméstnanosti a socialniho zaélefiovani ve venkovskych oblastech

Strategicky cil: Priznivé podminky pro zivot stavajicich a novych obyvatel
2) Specificky cil SCLLD: 1.4: Podpora prorodinnych opatieni

2.1) Opatreni SCLLD: 1.4.1: Podpora prorodinnych opatreni pro
zvySeni uplatnitelnosti rodi¢li na trhu prace

Vazba opatfeni na specificky cil 2.3.1 OPZ Zvysit zapojeni lokalnich aktérd do feSeni
problémul nezaméstnanosti a socialniho zaélefiovani ve venkovskych oblastech

Strategicky cil: Rozvinuta ekonomicka zakladna
3) Specificky cil SCLLD: 3.2: Rozvoj zaméstnanosti

3.1) Opatieni SCLLD: 3.2.3: ZvySeni zapojeni lokalnich aktéra do reseni
problémi nezaméstnanosti a socialniho zac¢lenovani ve venkovskych
oblastech

Vazba opatfeni na specificky cil 2.3.1 OPZ Zvysit zapojeni lokalnich aktérd do feSeni
problému nezaméstnanosti a socialniho zacleriovani ve venkovskych oblastech.

Komunitné vedeny mistni rozvoj v ramci Programu rozvoje venkova je realizovan v ramci
operace 19.2.1 Podpora provadéni operaci v ramci komunitné vedeného mistniho rozvoje a
19.3.1 PFiprava a provadéni ¢innosti spoluprace mistni akéni skupiny.

Clanek 19., odst. 1., pism. b) Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych
¢innosti
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Priorita SCLLD €. 3: Rozvinuta ekonomicka zakladna
Specificky cil 3.2: Rozvoj zaméstnanosti
Opatieni 3.2.1: Podpora drobného podnikani v obcich
Clanek 17, odst. 1., pism. a) Investice do zemé&délskych podnik(i
Priorita SCLLD €. 3: Rozvinuta ekonomicka zakladna
Specificky cil 3.3: ZlepSovani podminek pro zemédélské podnikani

Opatieni 3.3.1: Investice do zemédélskych podniki v rostlinné i Zivoc€iSné
vyrobé (nakup stroji a vybaveni, investice do zemédélskych staveb a
technologii)

Clanek 25 Neproduktivni investice v lesich
Priorita SCLLD €. 2: Rozvinuty cestovni ruch na uzemi MAS
Specificky cil: 2.1: Pfipravené zakladni a doprovodné sluzby pro cestovni ruch

Opatieni 2.1.2: Budovani turistickych a nauénych stezek a podobnych aktivit na
uzemi MAS

Clanek 17, odst. 1., pism. c) Zemé&dé&lska infrastruktura

Priorita €. 3: Rozvinuta ekonomicka zakladna
Specificky cil 3.3: ZlepSovani podminek pro zemédélské podnikani
Opatieni 3.3.2: Zemédélska infrastruktura

Clanek 35, odst. 2., pism. d) Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi Uéastniky kratkych
dodavatelskych Fetézcu a mistnich trhd

Priorita 3: Rozvinuta ekonomicka zakladna
Specificky cil 3.3: ZlepSovani podminek pro zemédélské podnikani

Opatieni 3.3.3: Spoluprace dodavatelskych retézcu, zpracovani a uvadéni na trh
zemédélskych produkti

Clanek 44 Cinnost spoluprace v ramci iniciativy LEADER

Priorita 2 Rozvinuty cestovni ruch na uzemi MAS
Specificky cil: 2.1: Pripravené zakladni a doprovodné sluzby pro cestovni ruch
Opatieni 2.1.3: Podpora rozvoje doprovodné infrastruktury pro cestovni ruch

Na evaluaci vySe uvedenych programovych ramcl se podilela kancelai MAS — vedouci
pracovnik, manazefi a asistent jednotlivych programovych ramcu, ¢lenové vybérové komise,
pfedstavenstva a zastupci Zadateld v jednotlivych OP. Pfi jednani Focus Group a
vyhodnocovani jednotlivych oblasti bylo navrzeno nékolik zmén programovych ramcu a bylo
konstatovano, Ze k oblasti C nebude Focus Group v dotéenych bodech uréovat doporuéeni
k FeSeni kliCovych problémd, v€etné terminu jejich FeSeni, protoZze ve vSech evaluovanych
oblastech musi MAS dodrzet zavazna pravidla a metodické postupy, fadu potfebnych zmén
tedy nemize MAS ovlivnit. Ze strany MAS neni mozné provadét zmény mimo postupy, dané
fidicimi organy.
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Klicové zavéry a poznatky z jednotlivych oblasti — shrnuti:

Oblast A:

Negativni

Pozitivni

Zasadnim problémem jsou zcela odliSné
postupy a metodiky pro pfipravu i vyhlaSovani
vyzev, internich postupl i preferenénich kritérii
pro hodnoceni projektd u vSech RO, tedy
IROP, OP Z i PRV, pro které ma MAS
zpracovany programové ramce. Pri
personalnim obsazeni MAS a alokaci na rezie
neni mozné, aby se realizaci SCLLD a
jednotlivym  programovym ramcim zvlast
disledné vénovalo vice pracovnikl - pro
kazdy PR alespon dva. Kdyz tedy napf. dva
pracovnici MAS feSi — administruji programoveé
ramce ze tfi OP a k tomu se vénuji animaci
MAS a rezZiim kancelafe, zaznamenavame pfi
tomto wvytizeni a objemu zcela odliSnych
postup a metodik pomérmné vysokou
chybovost napf. pfi vlastnim vyhodnocovani
projektd, dodrzovani IP apod. Chybi potom ¢as
na duaslednou pfipravu na seminafe pro
Zadatele a pfijemce i animaci uzemi MAS.

MAS se osvédCilo, Zze pfi omezenych
C¢asovych moznostech ¢&lend organt a
tomu, ze nejvy$Si organ — VH se schazi 2 x
za rok, bylo VH schvéaleno usneseni, Ze
veSkeré zmeény strategie, koncepty vzor(
vyzev, navrhy preferen¢nich kritérii a dalsi
potfebné dokumenty schvaluje
predstavenstvo MAS.

V  pfipadé programového ramce PRV
zaznamenavame niz8i zajem o uvodni
seminafe pro zadatele a vyS8Si potfebu
individualnich konzultaci. V ostatnich PR
(IROP a OP Z) je zase velmi dllezité nejprve
zadatele proskolit pro praci se systémem MS
2014+. Priru¢ky jednotlivych RO jsou pro
zadatele  komplikované, nepfehledné a
nerozumi jim.

Animacni €innost je nejlépe vyuzivana tam,
kde se MAS mohla zapojit do dalSich
planovacich procest v Uzemi a pfispét
dotacemi z ESIF a PRV k naplnéni
popisovanych potfeb.

Postupy v ESIF jsou komplikované, upravené
fadou dokumentu, pro ¢leny organt MAS ¢€asto
nesrozumitelné a nepochopitelné. Postupy v
PRV jsou jednodussi a srozumitelngjsi. Odlisné
postupy a vzorové formulafe zpUsobuiji
nepiehlednost jednani a chyby v administraci
(chybéjici podpisy na dokumentech, Spatné
vloZené pfilohy apod.).

Jako velmi pozitivni hodnotime kombinaci
animace Skol a MAP — oba procesy
umoziuji mit detailni informace o
potfebach uUzemi v daném segmentu a
dobré kontakty na zfizovatele a vedeni
Skol, coz usnadhuje finan¢ni planovani a
pfipravu vyzev v IROP — Infrastruktura pro
vzdélavani.

V komunikaci a prezentaci vlastni prace ma MAS znacné rezervy, jak v organizaci, tak ve
vlastnim vykonu. Jako zakladni kroky k napravé, které muze feSit MAS samotna, je proto

navrzeno:
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Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

Termin (do kdy)

Odpovédnost
zaimplementaci
doporuceni

Vyclenéni kapacity manazerd programi na | Prubézné
pravidelnou publicistiku a animaci uzemi

MAS

DalSi spoluprace se svazky obci, NNO,
snaha o zapojeni soukromého sektoru —
podnikatell, zemédélcu.

Vedouci pracovnik
SCLLD, manazefi
jedn. PR

Soulad s platnymi internimi postupy pro
jednotlivé PR

Prabézné pfi
aktualizaci

Vedouci pracovnik
SCLLD, manazefi
jedn. PR

Oblast B:

Negativni

Pozitivni

Rizika, uvedena v SCLLD LAG Podralsko zlstavaji stale
v platnosti

K feSeni problém menSich obci
by mohlo pfispét obnovené
opatfeni PRV Rozvoj venkova,
podobné opatfeni z pfedchoziho
planovaciho obdobi.

V prubéhu implementace se projevila rizika, ktera je
vhodné zafadit do aktualizované analyzy rizik a to jak
rizika ze strany Zzadatell, tak rizika ze strany MAS.
Uvedeno podrobné v ¢asti A.

Nastaveni vyzev spiSe odpovida
predkladanym zadostem (situace
se ale lehce [i8i v rdznych
opatfenich bude feSeno
Zadosti o zménu).

Prispévek SCLLD k feSeni problém0O spojenych s
investicemi a systémovymi zménami prostfedi pfispiva
jen Caste¢né, v oblasti ekonomického rozvoje a
cestovniho ruchu je spiSe nevyznamny a to zejména z
ddvodu nizké kompatibility potfeb Uzemi a podminek
dotacnich titull a vySe alokace MAS.

Potfeby uzemi vyrazné presahuji moznosti alokace, ale
za stavajicich pravidel a podminek poskytovani dotaci
nemohou byt s pfispévkem SCLLD (ani OP) uspokojeny.

V PRV chybi mozZnost fiche, zaméfené na Rozvoj
venkova, oproti dolozenym dotaznikovym Setfenim malo
vyuzivaji vyzev zejména podnikatelé.

Alokované finan¢ni prostfedky pro celou SCLLD a tedy i
pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcd jsou
nedostateéné pro feSeni identifikovanych problémd a
potfeb v uzemi MAS. Jako vyrazné chybéjici se ukazuje
opatfeni zaméfené na mensi investice do rozvoje
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venkova (PR PRV).

Jako nadbytecné (resp. ohrozené necCerpanim) se
ukazuje opatifeni na investice do spoluprace MAS (PR
PRYV), ale je tomu tak z dlivodu nastaveni Pravidel k této
fichi.

Projektové zaméry zadatell v fadé pfipadl neumozniu;ji
financovani z opatfeni/fichi programovych ramct SCLLD.

Az na drobné vyjimky, jiz je pravé fiche PRV, zaméfena
na podporu podnikani, jsou PR nastaveny dobfe a MAS
by naopak uplatnila i vy$Si alokaci.

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD , OIdpovednost .
Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) "
doporuceni
Uprava analyzy rizik 31.6.2019 Vedouci pracovnik
Predlozeni aktualizovanych dokumentt k SCLLD
jednani valné hromady (schvaleni upravy
SCLLD)
Aktualizovat programovy ramec PRV, | Listopad 2019 Manazer PRV
provést prfesuny alokace z nelerpanych
fichi a doplnit opatfeni Rozvoj venkova
Podat Zadost o zmé&nu — navyseni alokace | Leden 2019 Vedouci pracovnik
PR OP Z SCLLD
Podat Zadost o zménu — Uprava PR a | Unor 2019 Vedouci pracovnik
finan¢niho planu PR IROP SCLLD
Oblast C:
Negativni Pozitivni

Cerpém’ alokace v PR PRV, zejména
ve fichi pro podnikatele je horsi.

MAS ma v PR IROP a PR OP Z vyCerpanu vétsinu
alokace na dané planovaci obdobi

Veskeré nutné zmény a dosavadni jen
Castecné pInéni hodnot indikatord a
finanéniho planu je z podstatné miry

MAS realizuje SCLLD v souladu s planovanym
harmonogramem vyzev ve vSech PR operacnich
programu. Vzhledem k pomérné velmi dobfe

zavinéno pozdé&jSim zahajenim | Cerpané alokaci u PR IROP a PR OP Z se

realizace SCLLD LAG Podralsko | pfipravuje zména finan¢niho planu a uprava aktivit

2014+, u PR IROP a zména finan€niho planu za ucelem
navySeni alokace na realizaci projektd ze
zasobniku a pfipravu novych vyzev u PR OP Z. U
PR PRV se pfipravuje fiche pro vyhlaSeni vyzvy se
zaméfenim na ¢lanek 20.

V ramci PRV byly naplnény jen |V ramci PR IROP a PR OP Z byly dosazené
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indikatory vystupl. Nebyl dosud pInén
indikator vysledk.

vysledky a vystupy v realizovanych projektech
splnény.

Ne vzdy vede vybérové fizeni na
dodavatele/realizatora k realizaci
projektu s nejvyhodnéjSimi cenami.

Potfeby cilovych
naplfiovany.

skupin jsou v projektech

PFi realizaci projektt s pfedem danymi
limity mezd/platl/vybaveni/ je Zadatel
nucen tyto limity dodrzet.

V ramci PR IROP je vysoka pravdépodobnost
udrzitelnosti realizovanych projektl, v ramci PR
OP Z nelze s jistotou udrzitelnost pfedpokladat, u
vétSiny zadateld bude zalezet na dalSi moznosti
ziskani finan¢ni podpory.

U PRV v pfipadé zadateld — OSVC a
pravnickych osob neni pfili§ FeSen
komunitni zpusob projednavani
projektd - Zadatel prioritné realizaci
projektu FfeSi svlj problém, svou
potiebu.

Projekty PR PRV maji dlouhodoby charakter a jsou
udrzitelné.

Finan¢ni prostfedky, vynaloZzené na projekty,
realizované v ramci PR IROP, byly investovany
ucelné, protoze projekty splnily vysledky i vystupy,
uspokojily potfeby cilovych skupin projektd a
projekty jsou dlouhodobé udrzitelné.

Finanéni prostfedky, vynaloZzené na projekty,
realizované v ramci PR OP Z, byly investovany
ucelné, pini vysledky i vystupy a velkou mérou
pfispivaji k podpofe cilovych skupin. Vzhledem k
dobé realizace téchto projektl — dva, resp. tfi roky,
a zameéreni téchto projektl (mzdy, platy pecujicich
osob) v8ak budou Zadatelé s vysokou mirou
pravdépodobnosti opétovné hledat po uplynuti
realizace projektu nové moznosti finan€ni podpory.

Financni prostfedky projektl, realizovanych v PR
PRV byly vynaloZzeny ucelng&, plni vystupy projektu,
pfispivaji k podpofe rozvoje zemédélskych
podnikl. Projekty pfispély ke zlepSeni pracovnich
podminek podnik( a ke zvySeni efektivity prace.

Vzhledem k faktu, Zze programové ramce SCLLD
byly pfesné nastaveny na podminky operacnich
programl a pro jejich pfipravu bylo realizovano
rozsahlé dotaznikové Setreni, zjiStujici potfeby v
uzemi, je mira naplnéni jednotlivych intervenci ve
vazbé na opatfeni programovych ramcui/fichi
velka. Planované a realizované cile u projektd,
realizovanych v ramci opatfeni IROP a fichi PRV
jsou v souladu. U viceletych projektt opatfeni OP
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Z je tento soulad predpokladan.

Komunitni zplGsob projednavani, realizace projekt
na zakladé tohoto projednani a programovych
rozvojovych dokumentl zejména obci se projevuje
hlavné pfi realizaci PR IROP a PR OP Z. U PRV v
pfipadé Zadateld — OSVC a pravnickych osob je
situace odlisna - Zzadatel prioritné realizaci
projektu fesi svUj problém, svou potfebu.

Pfinos MAS pro region a realizaci projektd je
mozné spatfovat zejména v propojeni MAS s
regionem — jeji mistni znalosti ,blizkosti* k
zadatelim, realizaci seminafll pro zadatele a
animaci uzemi.

Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD , . pov .
Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) ..
doporuceni
Aktualizovat programovy ramec PRV, | Listopad 2019 Manazer PRV
provést prfesuny alokace z nelerpanych
fichi a doplnit opatifeni Rozvoj venkova
Podat Zadost o zmé&nu — navyseni alokace | Leden 2019 Vedouci pracovnik
PROP Z SCLLD
Podat Zadost o zménu — Uprava PR a | Unor 2019 Vedouci pracovnik
finan¢niho planu PR IROP SCLLD
Posileni animace uzemi Dlouhodoby cil - | Vedouci pracovnik
pribézné po celou | SCLLD a manazefi
dobu  planovaciho | jednotlivych
obdobi programovych ramcu

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu se
Stanovami LAG Podralsko a usnesenim €. 5/2018 svéfena Predstavenstvu LAG Podralsko

Z.S.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

LAG Podralsko z.s. realizovala pfislusné c€innosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.
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Tabulka 13 — Skuteény harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD LAG Podralsko z.s.

AKLiVi Datum zahajeni | Datum ukonéeni Datum
tivita o . - .
€innosti (od) €innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 7.1.2019 31.5. 2019
Seznameni se Zadanim, $ablonou 712019 18.1.2019
Evaluacni zpravy - -
Sebeevaluace v Oblasti A 18.1.2019 28.2.2019 28.2.2019
Evaluace v Oblasti B 28.2.2019 29.3.2019
Pfiprava podklad(i na jednani Focus Group 18.1.2019 8.2.2019
Jednani Focus Group 14.2.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek 29.3.2019
a podotazek v Oblasti B 28.2.2019 29.3.2019
Evaluace v Oblasti C 29.3.2019 31.5.2019
Priprava podkladl pro zpracovani 29.3.2019 12.4.2019 12.4.2019
polostrukturovanych rozhovorud s pfijemci " o
Realizace polostrukturovanych rozhovort 13.4.2019 30.4.2019 30.4.2019
s pfijemci " o
Zpracovani pfipadovych studii k projektiim 29.3.2019 12.4.2019
v realizaci (ukonéenym projektim) - o
Jednani Focus Group 25.4.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti C 30.4.2019 31.5.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 3.6.2019
odpovédnym orgadnem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 10.6.2019
skrze ISKP14+
L4 Digitalné podepsal Ing. Tomas
Ing' Tomas Rychtarik
N Datum: 2019.06.13 13:29:05
Rychtarik v
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