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Podékovani

Pokyny vypracovali odbornici na hodnoceni Costas Apostolopoulos, Julia Marosek,
Marili Parissaki, Elena Pisani, Kim Pollermann, Sari Rannanpda, Annette Aagaard
Thuesen, Paola Torcia, Carlotta Valli, Neringa VirSiliené za podpory cennych podnétt
od c¢lent tematické pracovni skupiny, kterou za ucelem vypracovani téchto pokynu
zridila asistencni sluzba. Tematicka pracovni skupina a rada zucastnenych stran se
skladaly celkem z vice nez 90 ¢lend, véetné hodnotiteld, Fidicich organd, vyzkumnych
pracovnik(, nérodnich siti SZP, ELARD, mistnich ak&nich skupin a zéstupcti GR pro
zeméd8lstvi a rozvoj venkova (GR AGRI).

Zastupci GR AGRI prispéli k soudrznosti pokynt s politickym ramcem EU.

Tematickou pracovni skupinu koordinovala Evropska asistenc¢ni sluzba pro hodnoceni
SZP pod vedenim Valdise Kudinse.

Brigit Zomer a Margherita Sforza podporovaly vypracovéani a zajiStovaly kvalitu a
vizualni podobu konecnych pokynd.
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Iniciativa LEADER ! / Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) je v Evropské unii (EU)
realizovana jiz vice nez tficet let. Jeji rozsah a nastroje se v prubé&hu nékolika
programovych obdobi rozsifily. Podle studie, ktera hodnotila iniciativu LEADER v celé
EU v programovém obdobi 2014—2020 2, prokazal pfistup LEADER k mistnimu rozvoji
svou ucinnost pfi podpofe rozvoje venkova vzhledem k zaméreni na dosahovani
hospodaiského rozvoje, posilovani socialni struktury a kapacity a zlepSovani mistni
spravy, a to pfi dobré provazanosti s ostatnimi politikami. To je také uznano v nafizeni
o strategickych planech SZP 3, a proto zUstava iniciativa LEADER v obdobi 2023—-2027
povinna v ramci intervenci tykajicich se spoluprace, pficemz minimalni pfidél ¢ini 5 %
prostfedkl z celkového pfispévku Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (EZFRV) na strategicky plan SZP.

Prestoze s hodnocenim iniciativy LEADER existuji bohaté zkuSenosti, pfi feSeni jeji
pfidané hodnoty se stale objevuji problémy. Na tuto skute¢nost poukazal Evropsky
Gcetni dvdr ve své zvlastni zpravé o iniciativé LEADER 4, v niz dospél k zavéru, Ze
iniciativa LEADER usnadriuje zapojeni mistnich obyvatel, ale Ze dodateCné pfinosy
jesté nejsou dostate¢né prokazany. Zprava rovnéz poukazala na to, Ze ukazatele SZP
neumoznuji smysluplné posouzeni nakladl a pfinosu pristupu LEADER. Pro
programové obdobi 2023-2027 se shromazduje SirSi soubor ukazatell o mistnich
akénich skupinach (MAS) a jejich ¢innostech °.

Uéelem t&chto pokynt je poskytnout zakladni informace a odtivodnéni pro posuzovani
pridané hodnoty iniciativy LEADER v souvislosti se strategickymi plany SZP na obdobi
2023-2027 a poté uvest priklad ramce pro provadéni hodnoceni v praxi. Ramec pro
hodnoceni vychazi z pfedpokladu, ze pfistup LEADER muze pfinést pfidanou hodnotu
— jinymi slovy, Ze muUze pfinést pfinosy (nikoli nutné finanéni), které prevazi nad
dodateénymi naklady spojenymi s uplatnénim této metody — a Ze tato pfidana hodnota
se sklada ze tfi hlavnich sloZek: zlepSeni socialniho kapitalu, zlepSeni spravy a
ZlepsSeni vysledkl a dopadu projektu realizovanych v ramci strategii mistniho rozvoje.

1 Podle definic v ¢lanku 3 se pojmem LEADER rozumi komunitné vedeny
mistni rozvoj podle €lanku 31 . Proto se v dal$im textu tohoto dokumentu
pouziva pouze oznaceni LEADER.

2CCRI, OIR, ADE, (2021).

3Bod odlvodnéni 93

4 Evropsky ucetni dvar (2022). Iniciativa LEADER a komunitné vedeny mistni rozvoj usnadriuji
zapojeni mistnich obyvatel, ale dalSi pfinosy jesté nejsou dostateéné prokazany. Zviastni zprava é.
10, 2022, Utad pro publikace Evropské unie.

5 Clanek 14 a priloha VI


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32021R2115
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Tato koncepce pfidané hodnoty iniciativy LEADER byla poprvé popsana v pifedchozich
pokynech Evropské sité pro rozvoj venkova (ENRD) (2017) ©.

Cilovou skupinou téchto pokynU jsou pfedevsim Ffidici organy SZP a hodnotitelé
strategickych planid SZP, zejména hodnotitelé, ktefi se zabyvaji konkrétné
monitorovanim provadéni a hodnoceni iniciativy LEADER a jeji pfidané hodnoty.
Pomoci téchto pokynl by méli byt schopni vypracovat vhodny ramec pro hodnoceni
pfidané hodnoty iniciativy LEADER, vybrat relevantni ukazatele z rozsahlého souboru
podrobné predstavenych ukazatell, vytvofit potfebné databaze a dalSi opatfeni pro
sbér informaci a interpretovat vysledky monitorovani a hodnoceni. Pokyny jsou rovnéz
zajimavé a uziteCné pro ostatni zuCastnéné strany, zejména pro mistni akéni skupiny,
pfi shromazdovani udajd a monitorovani provadéni a pfi posuzovani pfidané hodnoty
iniciativy LEADER na mistni arovni, jakoz i pro ty, ktefi mistni akCni skupiny podporuji
nebo se na nich jinak podileji.

Ackoli jsou tyto pokyny nezavazné, vychazeji z platnych pravnich predpist EU,
zejména z provadéciho nafrizeni 7, kde je pfidana hodnota iniciativy LEADER jednim z
témat, ktera maji Clenské staty posuzovat. Pokyny proto ¢lenskym statim nabizeji
moznosti hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER, které |ze pfizpusobit podle
jejich konkrétnich podminek, potfeb hodnoceni a intervenéni logiky a provadéni
strategického planu SZP.

Pokyny se skladaji ze Ctyf Casti, pficemz:

obsahuje kontext a struény prehled koncepce pfidané hodnoty iniciativy
LEADER.

se zaméfuje na zohlednéni koncepce pfidané hodnoty iniciativy LEADER v
praxi a jeji pouziti jako zakladu pro vypracovani ramce pro hodnoceni. Popisuje
aspekty pro vypracovani tohoto ramce.

\% je uveden pfiklad ramce pro hodnoceni pro posouzeni pfidané hodnoty
iniciativy LEADER. Pfiklad ramce pro hodnoceni je vypracovan pro kazdou slozku
pfidané hodnoty iniciativy LEADER a jejich prvky v€etné hodnoticich otazek,
relevantnich faktort uspéchu a souvisejicich ukazatell vystupu, vysledkd a dopadu.
Zamysli se také nad zdroji dat, které souviseji s navrhovanymi pfiklady ramce pro
hodnoceni.

6 Evropska asistencni sluzba pro u€ely hodnoceni politiky rozvoje venkova (2017).

7 Ustanoveni ¢l. 2 pism. d)


https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/evaluation-leaderclld_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/evaluation-leaderclld_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/evaluation-leaderclld_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2022/1475#tocId16
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Cast IV poskytuje informace o tom, co je tfeba vzit v Gvahu pfi interpretaci diikazd,
které poskytuji ukazatele pfidané hodnoty iniciativy LEADER a souvisejici faktory
uspéchu, aby bylo mozné odpovédét na hodnotici otazky.

Osm priloh pokynu poskytuje praktické nastroje, které Ize vyuzit napfiklad pfi analyze
pridané hodnoty iniciativy LEADER:

e Podrobna dokumentace pro kazdy ukazatel zahrnuty v navrhovaném ramci pro
hodnoceni (pfiloha 1);

o PFiklady databaze pro monitorovani na urovni mistni akéni skupiny (pfiloha 2);

o Faktory, které usnadniuji a ztézuji méreni pfidané hodnoty iniciativy LEADER
(pFiloha 3); a pfiklady propojeni zasad LEADER se sloZzkami pfidané hodnoty
(pFiloha 4);

e Podrobny ramec pro hodnoceni, ktery zahrnuje dalSi ukazatele pro kazdy prvek
pfidané hodnoty iniciativy LEADER (pfiloha 5);

o Priklady, které ukazuji, jak lze ramec pro hodnoceni navrzeny v téchto
pokynech pouzit v praxi (pfiloha 6);

e Pracovni definice (pfiloha 7) a odkazy na zdroje informaci pouzité v tomto
dokumentu (pfiloha 8).
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Cilem této kapitoly je popsat hlavni sloZky, které tvofi koncepci pfidané hodnoty
iniciativy LEADER, a také procesy, které umoZznuji vytvareni pfidané hodnoty, jak
byly definovany v programovém obdobi 2014—-2020. Stanovi zaklad pro zohlednéni
této koncepce v praxi v kontextu obdobi 2023-2027, jak je popsano v kapitole 2.

V programoveém obdobi 2023-2027 je pfidana hodnota iniciativy LEADER uvedena v
nafizenich EU, zejména v provadécim nafizeni (EU) 2022/1475, kde je pfidana
hodnota LEADER jednim z témat strategickych plant SZP, ktera maji byt pfipadné
posouzena. Ve stejném narizeni se udaje pro monitorovani a hodnoceni fidi tfemi
sloZkami pfidané hodnoty iniciativy LEADER (zlepSeni socialniho kapitalu, zlepSeni
spravy a zlep$eni vysledku a dopadu) . Od ¢lenskych statd se rovnéz ocekava, ze ve
strategickych planech SZP uvedou popis ofekavané pfidané hodnoty pfistupu
LEADER a zpusobu uplatriovani jeho zasad °.

Pracovni_definice pfidané hodnoty iniciativy LEADER vychazi z prace tematické
pracovni skupiny asistenc¢ni sluzby pro hodnoceni v roce 2017 a jedna se 0 nezavazny
koncept. Pfidana hodnota je definovana jako pfinosy ziskané v dlsledku spravného
uplatiovani metody LEADER v porovnani s pfrinosy, které by byly ziskany,
pokud by tato metoda nebyla uplatnéna. Metoda LEADER spoc€iva ve spoleCném
uplatiovani sedmi zasad: 1) pfistup ,zdola nahoru®; 2) pfistup zaméfeny na danou
oblast; 3) mistni partnerstvi (napf. mistni akéni skupina); 4) integrovana a
viceodvétvova strategie; 5) inovace; 6) vytvareni siti; 7) Uzemni spoluprace °. Tyto
zasady jsou uzce propojeny. Je obtizné si predstavit, Ze by jedna zasada (napf.
viceodvétvovy pfistup) naplnila svlj potencial v pfipadé, ze by dalSi zasady byly
opomenuty.

Podle pracovni definice pro obdobi 2014—-2020 je pfidana hodnota iniciativy LEADER
nedilnou soucasti iniciativy LEADER a vznika kombinaci tfi slozek: zlepSeni socialniho
kapitalu, zlepSeni spravy a zlepSeni vysledkl a dopadd.

Zlepseni socialniho kapitalu, coz je vicerozmérovy pojem, ktery zahrnuje prvky
socialnich organizaci, jako jsou sité, normy a socialni diveéra, které k vzajemnému

8 Napfiklad udaje o spravé, udaje tykajici se socialniho kapitalu (vytvareni siti, spole¢né realizované
projekty atd.) a Udaje tykajici se vysledku (cile projektu a pfispévek k ukazatelim vysledk).
9

10 Podrobnéjsi popis téchto sedmi zasad naleznete v dokumentu EU CAP Network, (2023), LEADER
explained, Naposledy
zobrazeno 7. srpna 2023.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32021R2289
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-explained_en
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prospéchu usnadnuji koordinaci a spolupraci. Mezi prvky zlepseni socialniho kapitalu
patfi sdilené mentalni modely a pfesvédCeni, vzajemna podpora a dlvéra, rozSifené
znalosti, sdilené dovednosti a schopnosti a dobfe zavedené sité.

ZlepsSeni spravy, coz zahrnuje jak mistni, tak viceuroviiovou spravu. Viceuroviiova
sprava konkrétné zahrnuje horizontalni a vertikalni interakce mezi vladnimi a
nevladnimi zu€astnénymi stranami (zuCastnéné strany iniciativy LEADER), které se
podileji na provadéni této iniciativy na arovni EU a na nérodni, regiondlni a mistni
urovni. Mezi prvky zlepSeni spravy patfi zapojeni zu€astnénych stran do rozhodovani
a schopnost spravovat vefejné a soukromé financni prostfedky. Zahrnuje to také
spolupraci na mistni Urovni, napf. v ramci mistnich akénich skupin a mezi mistnimi
akénimi skupinami a mistni komunitou, a viceuroviiovou spravu mezi riznymi
arovnémi (vertikalni), napf. mezi RO/PA, mistnimi akénimi skupinami a narodni siti
pro SZP.

ZlepsSeni vysledkl a dopadu provadéni programu/strategie pfi pouziti metody
LEADER pro FeSeni mistnich potfeb a pfispivani k ciluim SZP
unijniho/narodniho/regionalniho charakteru. Zlepseni vysledkd a dopadd znamena,
Ze typ a kvalita projektd provadénych v ramci iniciativy LEADER se liSi od projekt,
které jsou nebo by mohly byt provadény v ramci jinych programu/intervenci. Mohou
se projevit v podobé vétSiho pakového efektu, udrzitelngjSich projektu,
inovativnéjSich projektl a novych predkladatell projektu, jakoz i v podobé veétsi
synergie mezi projekty.

Kromé tfi slozek koncepce pfidané hodnoty iniciativy LEADER existuji také tfi procesy,
které umoznuji tvorbu pfidané hodnoty prostfednictvim uplatfiovani metody LEADER.

Témito tfemi vzajemné propojenymi procesy umoziujicimi vytvareni pfidané hodnoty
iniciativy LEADER, jak ukazuje obrazek 1, jsou:

1. Provadéni strategie mistniho rozvoje, tj. uvedeni do praxe v podobé projektu
a vysledku a dopadd, které pfinaseji.

Napfiklad realizace strategie prostfednictvim zasady LEADER ,zdola nahoru®
zahrnuje interakci aktért, a tedy budovani davéry, coz nasledné pfispiva k
socialnimu kapitalu. DalSim prikladem je zasada partnerstvi pouzivana pfi
tvorbé a provadéni strategie, coz zahrnuje UcCast mistnich aktérd na
rozhodovani a nasledné pfispiva k lepsi mistni spravé. Diky dalsi zasadé
metody LEADER, a to pfistupu zaméfenému na danou oblast, pfinasi realizace
strategie takové vysledky, jako jsou nova pracovni mista, nové podniky, sluzby
atd., které odpovidaji mistnim potfebam.
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2. Provadéci mechanismus strategickych planti SZP a MAS, tj. ustanoveni
nafizeni EU, soubor pravidel, postupu a spravnich opatfeni, které zajistuji, ze z
cilt strategii mistniho rozvoje se v praxi stanou konkrétni €iny.

Napfiklad kritéria vybéru obsazena v provadécim mechanismu podnécuji vznik
inovativnich projektu (lepSi vysledky) prostfednictvim zasad viceodvétvové
nebo uzemni spoluprace v ramci iniciativy LEADER. DalSim pfikladem je
zapojeni pfislusnych aktérl v ramci partnerstvi, coz pfispiva k lepsi mistni
sprave.

3. Podpora animace / budovani kapacit, coz zahrnuje na jedné strané kapacitu
mistni akéni skupiny provadét ¢innosti zaméfené na animaci (tj. veskeré jeji
operace, které pfimo nesouviseji s projektem a jejichz cilem je zvySovat
informovanost, pfipravenost a spolupraci mistnich obyvatel a jejich schopnosti
vytvaret sité, aby tak pfispéli k rozvoji jejich oblasti); na druhé strané podporu
poskytovanou fidicim organem (pfimo nebo prostfednictvim narodni sité pro
SZP) s cilem povzbudit pfijemce a umoznit jim u€ast v iniciativé LEADER nebo
podporu pro budovani kapacit mistnich akénich skupin s cilem zlepSit jejich
kapacitu realizovat mistni strategii v souladu s metodou LEADER.

Napfiklad mistni akcni skupiny mohou vyuZzivat €innosti zaméfené na animaci
s cilem umoznit novym predkladateliim projektd Zzadat o finanéni prostfedky v
ramci iniciativy LEADER, coZz ma pakovy efekt a pfispiva k lepSim vysledkim.
Dalsim prikladem jsou €innosti zaméfené na animaci, které usnadnuji vyménu
mezi zucastnénymi stranami a posiluji mistni identitu, Cimz pfispivaji k
socialnimu kapitélu.
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ETWORK

Obrazek 1. Pridana hodnota iniciativy LEADER

ZlepSeni vysledku a
dopadu

Strategie
mistniho
rozvoje

Uplatinovani
metody
LEADER

Pfidana hodnota
iniciativy LEADER

Pfidana hodnota
iniciativy LEADER

Animace /
budovani
kapacit /

Provadéci
mechanismus

P podpora ZlepSeni
ZlepsSeni S
Sora socialniho
pravy kapitalu

Zdroj: Pfevzato od evropské asistenc¢ni sluzby pro ucely hodnoceni politiky rozvoje venkova (2017).

Dalsi pfiklady vazeb mezi zasadami metody LEADER a pfidanou hodnotou iniciativy
LEADER vytvofenou prostfednictvim podpurnych procesu popsanych na obrazku 1
jsou uvedeny v pfiloze 4.

Vizualizace vazeb mezi sedmi zasadami LEADER a slozkami pfidané hodnoty
iniciativy LEADER v konkrétnim ¢lenském staté nebo mistni akéni skupiné maze byt
pfinosna pro presnou identifikaci Cinnosti mistnich ak&énich skupin a dalSich
zuCastnénych stran v ramci iniciativy LEADER, které podporuji vytvareni pfidané
hodnoty této iniciativy. MUZe také slouzit hodnotitelim k rekonstrukci intervenéni logiky
a vytvofeni ramcu pro hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER.

VSechny tfi vzajemné propojené podpurné procesy, tj. provadéni strategie mistniho
rozvoje, provadéci mechanismus a poskytovana podpora v oblasti animace / budovani
kapacit, vytvareji pfidanou hodnotu v podobé zlepSeni socialniho kapitalu, zlepSeni
spravy a zlepSeni vysledkl a dopadu, jejichz kombinace ma dopad z hlediska
strukturalnich zmén v oblasti mistni akéni skupiny (viz obrazek nize).
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Obrazek 2. Cesta ke strukturalnim zménam v oblasti MAS

.......... PFidana hodnota iniciativy
LEADER

/ Metoda LEADER \ St

kapitalu

Provadéni strategie
komunitné
vedeného mistniho

ZlepSeni
spravy

Provadeéci Provadeéci
mechanismus mechanismus

strategickych mistni akéni
plant SzP Kupi

Animace Gzemi
MAS

Zlepseni
vysledkl

SVIN 1Se|qo A Augwiz Jujeinpinis

Vstupy
Vystupy

Vysledky
Dopady

Zdroj: Pfevzato od evropskeé asistenc¢ni sluzby pro ucely hodnoceni politiky rozvoje venkova (2017).

Za strukturalni zmény, jak jsou definovany v pokynech z roku 2017, se povazuji zmény,
které reaguji na potieby specifickych ¢asti obyvatelstva a Uzemi jako celku a které jsou
citlivé ke globalnim aspektim mistniho rozvoje, napf. s ohledem na zménu klimatu,
produktivitu zdroju, vyrobni modely Setrné k zZivotnimu prostfedi, demografii, migraci a
socialni soudrznost.
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Cast I

Uplatnéeni koncepce pridaneé
hodnoty iniciativy LEADER a
jejich slozek v praxi
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Cilem této kapitoly je poskytnout pracovni definice tfi sloZzek pridané hodnoty
iniciativy LEADER pro hodnoceni v obdobi 2023-2027 a popsat jejich jednotlivé
prvky. Zohlednén je také kombinovany pfispévek téchto tfi sloZzek ke strukturalnim
zménam v oblastech mistnich akcnich skupin. Dale jsou uvedeny pfiklady, jak tyto
prvky prakticky zohlednit, tj. jak je analyzovat v praxi. Pracovni definice viz také
pfiloha 7.

SoucCasné pokyny jsou vysledkem diskusi s odborniky, ktefi analyzovali pfedchozi
koncepci pfidané hodnoty iniciativy LEADER a jeji slozky, v€etné identifikace faktord,
které jejich méfeni usnadnuji nebo ztéZuji (faktory ztéZujici méfeni viz priloha 3).

Vysledkem uvedené prace jsou tyto pokyny, které navrhuji pracovni definice slozek
pridané hodnoty iniciativy LEADER jako zaklad pro nasledné vypracovani ramce
pro hodnoceni v obdobi 2023-2027. Kazda slozka pfidané hodnoty se zaroven sklada
z nékolika prvku. U kazdého z nich je v nasledujicich tabulkach uvedena Siroka skala
namétl na praktické zohlednéni prvkl pfidané hodnoty iniciativy LEADER, aby si
zucastnéné strany mohly pfi navrhovani svych ramcu pro hodnoceni vybrat ty, které
jsou pro jejich kontext/potfeby hodnoceni nejvhodnéjsi.

2.1. ZlepSeni socialniho kapitalu (pracovni definice)

Zlepseni socialniho kapitalu ' v iniciative LEADER zahrnuje sité, vzajemnou
dlveéru, sdilené mentalni modely a pfesvédcCeni, které podporuji kvalitni spolupraci a
kooperaci v ramci oblasti MAS a mezi nimi.

Tabulka 1. Seznam prvka slozky ,zlepSeni socialniho kapitalu“ pridané hodnoty iniciativy
LEADER s popisem a priklady jak tyto prvky prakticky zohlednit

Strukturalni prvky

e Skupiny vzajemné
zavislych subjektt a vztahy
mezi nimi.

e Dobfe vybudované sité a
spolupréace mezi

e Analyzujte rozmanitost ¢lent mistni akéni
skupiny.

e Hiledejte dikazy o interakcich v ramci siti
MAS i mimo né a posudte jejich kvalitu.

Sité

11 Pfipominame, Ze neexistuje jediny obecné uznavany vyklad socialniho kapitalu. Ddvodem je, Ze
socialni kapital nema jasny a nezpochybnitelny vyznam, a to z vécnych a ideologickych diivod.
Scrivens, K. a C. Smith (2013), Four Interpretations of Social Capital: An Agenda for Measurement,
OECD Statistics Working Papers, €. 2013/06, OECD Publishing, Pafiz.


https://www.oecd-ilibrary.org/economics/four-interpretations-of-social-capital_5jzbcx010wmt-en
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/four-interpretations-of-social-capital_5jzbcx010wmt-en
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zuCastnénymi stranami
iniciativy LEADER, vc&etné
projektd meziregionalni a
nadnarodni spoluprace.
Kvalita interakci v rdmci sité
i mimo ni, napf. byt
vyslysen, dosahnout
vzajemného pochopeni,
vyfeSit konflikty, a dalsi,
napfiklad uzite€né vymény,
rysy vnitroskupinového
socialniho  kapitélu (4.
vztahy pouze mezi aktéry
patficimi do stejné
kategorie),
meziskupinového
socialniho  kapitalu (4.
vztahy mezi aktéry patficimi
k rlznym kategoriim) a
hierarchického socialniho
kapitalu (tj. vztahy meazi
aktéry patficimi k rlznym
hierarchickym arovnim),
jakoz i negativni socialni
kapital (tj. vztahy, které jsou
Skodlivé pro socialni
kontext, pUsobi jako
prekazka socialniho
zaclenéni a Cleny sité spise
rozdéluji nez spojuji).

e Hiedejte dikazy 0 ZlepS$eni
vztah(/socialnich interakci mezi ¢leny
mistni komunity v oblasti MAS na zakladé
mistni identity a/nebo spole¢ného zajmu.

o UrCete spolecné projekty a
typologii/riznorodost u¢astnika.

e Hledejte dukazy o tom, Ze ¢lenové mistni
komunity maji po ucasti v iniciativé LEADER
vétSi schopnost organizovat se v socialnich
skupinéach.

e Hledejte dikazy o tom, Ze nové sité
podporované na mistni drovni mély
prospéch z vytvareni siti MAS.

e Analyzujte Cetnost a kvalitu interakci (ij.
vytvareni skute€¢né spoluprace, ktera vede
ke spole€nym akcim, na rozdil od pouhé
spoluprace prostfednictvim schuizek) ¢len(
mistni akéni skupiny mezi sebou a s dalSimi
aktéry na rliznych urovnich rozhodovani
(jiné narodni a nadnarodni mistni ak&ni
skupiny, podnikatelské organizace).

e Hledejte dikazy o posileni interakci u
predkladateld  projektl, napf. vyménu
informaci, vyménu znalosti, vyménu
dovednosti a osvédcéenych postupu, novou
spolupraci  (formalni i neformalni),
spoluprace  vedouci ke  spole€nym
akcim/projektim. V mnoha pfipadech je
pfinos zapojeni do akci LEADER dokonce
vétsi nez samotna podpora.

Vztahové

prvky

V8eobecna  divéra, .
nazor, ze vétsiné lidi lze

e Hledejte dukazy o vSeobecné duvéfe v

Vzajemna dlvérovat, nebo nazor, Ze .

o I e g oblasti MAS.
podpora a je tfeba byt v jednani s lidmi i R e L
. o . . e Hledejte dikazy o duvéfe clend mistni
dlavéra velmi opatrny. ) RS , i

. Y e s s komunity v mistni akéni skupinu a o tom, jak

Urovent davéry v mistni - ol vy s -

‘. ) . . se tato davéra v pribéhu ¢asu zménila.
akéni skupinu diky jejim
¢innostem.
Kognitivni prvky

MySlenkové procesy o tom,

jak néco funguje, napf. | ¢ Analyzujte pfesvédceni a sdilené hodnoty,
Sdilené pocit sounalezitosti s danou které predurCuji ¢&leny komunity ke
mentalni oblasti, solidarni postoje, spolupraci.

modely, hodnoty
a prfesvédceni

inkluzivita prostfednictvim
pfijimani znevyhodnénych
skupin, véetné Zzen a
mladeze, rozpoznani

e Hledejte dikazy o sdileném socialnim
povédomi u projektll LEADER.

e Analyzujte mocenské vztahy, které
usnadnuji nebo ztéZuji ucast

socialnich problém.
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znevyhodnénych skupin, vCetné Zen a
mladych lidi.

¢ Hledejte solidarni postoje.

e Analyzujte rozpoznani mistnich socialnich
problémt, napf. mocenskych vztah,
rovnosti pohlavi, zranitelnych skupin, pfijeti
znevyhodnénych skupin.

Zdroj: Zpracovano evropskou asistencni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024).

2.2. ZlepSeni spravy (pracovni definice)

Sprava v iniciativé LEADER: Mistni a viceuroviiové procesy a mechanismy, které
zajistuji efektivni a transparentni rozhodovani a vztahy mezi rdznymi aktéry
zapojenymi do provadéni iniciativy LEADER a pfispivaiji k pfiblizeni EU ob&anum.

Mistni sprava v iniciativé LEADER: Procesy a mechanismy zavedené, koordinované
a animované mistni akéni skupinou s cilem zajistit participativni, transparentni a
inkluzivni rozhodovani a silné zapojeni komunity do tvorby a provadéni strategie.

Viceurovnova sprava v iniciativée LEADER: Procesy a mechanismy vytvorené na
zakladé spoluprace mezi fidicim organem / platebni agenturou (RO/PA), pfislusnymi
mistnimi a regionalnimi organy a mistnimi akénimi skupinami na zakladé standardu
na urovni EU s cilem posilit postaveni mistnich akénich skupin, zvysit jejich schopnost
rozhodovani, fizeni a odpovédnosti a podpofit citlivé, inovativni a pfizplsobené
strategie mistniho rozvoje.

Tabulka 2. Seznam prvka slozky ,zlepSeni spravy“ pridané hodnoty iniciativy LEADER s
popisem a priklady, jak tyto prvky prakticky zohlednit

MAS s pfijemci, mistnimi
aktéry a s ostatnimi

mistnimi akénimi
skupinami.

e Rozvoj Cinnosti a
procesl, jejichz

prostifednictvim
zu&astnéné strany z fad
vefejnosti, ekonomické a
obc&anské spole¢nosti
zlepSuji  své  sdilené
dovednosti, formuluji své
zajmy, uplatiuji  sva
zakonna prava, pini své
povinnosti a vyjednavaji o
existujicich rozdilech.

Mistni sprava

e Rizeni vztahti na urovni | ® Analyzujte inkluzivitu podle sloZeni a ¢lenstvi v

rozhodovacim organu MAS (podle pohlavi,
odvétvi, typu organizace atd.) a toho, jak toto
sloZeni ovliviiuje rozhodovaci proces.
Posuzujte  schopnost MAS formalizovat
konkrétni spravni ujednani s mistnimi aktéry.
Hledejte dukazy o zlepSeni animace a posileni
postaveni Clend mistni komunity, které jim
umoznuje formulovat zajmy, uplatiiovat prava
atd.

Hledejte dukazy o zlepSeni technickych a
administrativnich schopnosti/kompetenci
mistni akéni  skupiny, jejich ¢lend a
zaméstnanc(.

Analyzujte nazory, Zze se mistni akéni skupiny
staly ustfednim c&initelem rozvoje v dané
oblasti.
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Zapojeni mistni komunity
a zuCastnénych stran
iniciativy LEADER do
rozhodovani, o ¢&emz
svédCi slozeni a struktura
MAS zahrnujici pfislusné
rozhodovaci subjekty a
aktéry, ktefi mohou
rozhodovani ovlivnit.

AngaZovanost a zapojeni

Hledejte dlkazy o procesech MAS, které
usnadnuji mistni spravu.

Analyzujte, jak jsou v daném mistné
mobilizovany a podporovany subjekty, které
nejsou pfijemci, aby se ucastnily na procesech
mistniho rozvoje.

Hledejte dlikazy o Uspésich strategie mistniho
rozvoje, které jsou zvefejfiovany na
internetovych  strdnkach a  propagovany
prostfednictvim socialnich médii zu€astnénych

Clend mistni  komunity, stran iniciativy LEADER.

vytvoreni atmosfery Urcete, zda maji mistni akéni skupiny
nadSeni a energie pro podrobnou  komunikaéni  strategii  svych
mistni rozvoj. ginnosti.

Komunikace v  ramci
mistnich akénich skupin,
komunikace S
potencialnimi zadateli a s
mistni komunitou.

Hledejte diikazy o tom, zda je mistni komunita
informovana o mistni akéni skupiné, jejich
aktivitdch a strategii mistniho rozvoje.

Hledejte dukazy o postupech feSeni konflikt( v
ramci mistni akéni skupiny.

Viceurovnova

Kapacita mistnich
akénich skupin prevzit

'''''' ukoly a
spolupracovat s dalSimi

Dobra koordinace a
komunikace mezi mistni
akéni skupinou a RO/PA,
narodni siti pro SZP.

Analyzovat kapacitu mistni ak&ni skupiny
vytvafet a Fidit vazby a obousmérnou
komunikaci s RO/PA a dal$imi pfislu§nymi
zUc&astnénymi stranami a sitémi.

Posuzujte dovednosti a schopnosti RO/PA,
narodni sité pro SZP fidit vztahy s mistnimi

sprava % institucemi/sitémi na ak&nimi skupinami.
iniciativé mistni, regionalni, narodni Analyzujte podporu, kterou mistnim akénim
LEADER a mezinarodni drovni. skupinam poskytuje Fidici organ / narodni sit

pro SZP s cilem zlepSit jejich schopnost
rozhodovat.

Analyzujte podporu, kterou RO a PA poskytuji
mistnim ak&nim skupinam v souvislosti se
zjednoduSujicimi postupy a dalSimi zpuUsoby,
jak Zadatelim usnadnit pfistup k financovani.

Zdroj: Zpracovano evropskou asistencni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024).

2.3. Zlepseni vysledkl a dopadu v iniciativé LEADER (pracovni

definice)

Zlepseni vysledku a dopada v iniciativé LEADER se tyka mobilizace vnitfniho
potencialu, zhodnocovani uzemnich aktiv a posilovani vazeb mezi ¢leny mistni
komunity / aktéry s cilem dosahnout lepSich vysledkd s dostupnymi zdroji a podpofit
inovativni, udrzitelné a integrované projekty fizené komunitou, které maji trvaly dopad
na oblast MAS.
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Pridana hodnota spociva v tom, Ze projekty realizované metodou LEADER 2 by mély
pfinést lepSi vysledky nez projekty, které by byly realizovany podle jinych programa. V
dusledku toho by tyto lepSi vysledky vedly k dlouhodobé&jSim dopadim na oblast MAS
a prispély by k mistnimu rozvaoiji.

Tabulka 3. Seznam prvka slozky ,zlepseni vysledki a dopadi“ pfidané hodnoty iniciativy

LEADER s popisem a priklady, jak tyto prvky prakticky zohlednit

ZvysSeni pakového efektu

Pfispévek k mistnimu

rozvoji v dlsledku
stimulace  dodate¢nych
finanénich prostredki
plynoucich do oblasti
MAS.

Vice namétu na projekty
vypracované a

predlozené k financovani
v ramci strategii mistniho
rozvoje.

Blizkost  mistni  akéni
skupiny k danému Gzemi
podnécuje k predkladani
projektll vice lidi, tj.
pFijemct, ktefi by bez
iniciativy LEADER Zadost
nepodali.

Analyzujte ~ schopnost  mistnich
akénich skupin, siti a ¢lend mistnich
komunit/aktérd  vyuzivat finanéni
prostfedky a ziskavat/mobilizovat
dal$i zdroje v ramci strategii mistniho
rozvoje programll a LEADER (napf.
financovani novych projektli ze strany
EU/narodnich/regionalnich/soukromy
ch zdroju).

Hledejte dikazy o tom, Ze projekty
LEADER aktivizuji dobrovolnou praci.
Hledejte dukazy o identifikaci a
motivaci novych predkladateld
projektu.

Hledejte dlkazy o novych a/nebo
jinygch  nez béznych profilech
spole¢nosti/aktért, ktefi se ucastni
projektl LEADER.

Projekty dobfe
pfizpusobené potfebam
oblasti MAS

Blizkost MAS a pfistup
,zdola nahoru® pfispivaji k
vybéru projektd, které
jsou zameéreny na
nejnaléhavéjSi  potreby
oblasti, kde skupina
plsobi.

Zahrnuji  také nékolik
oblasti/odvétvi, aby mohly
fesit fadu
problému/potfeb, kterym
oblast MAS ¢eli.

V nékterych pfFipadech
umoznuji vazby mezi
projekty také zaméfeni na
potfeby oblasti MAS.

Hledat dukazy o tom, Ze riznorodost
predkladateld umozriuje, aby projekty
feSily mistni potfeby metodou
LEADER.

Hledat dukazy o projektech, které
zhodnocuji  specifické prednosti a
identitu daného Uzemi.

12 Ty mohou zahrnovat zastresujici projekty, které mohou byt za uréitych podminek uzite€nym
nastrojem pfi realizaci iniciativy LEADER. Mohou pomoci zkrétit proces podavani Zadosti pro malé
pFijemce, snizit mnozstvi administrativy a umoznit zapojeni cilovych skupin, které by jinak bylo

obtizné oslovit.
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o Projekty, které vytvareji

P Kt
Vice inovativnich nove  napady, produkty e Hiledat dukazy o] existenci

projektd :;fg .zzs.t:sg valos?:ﬁ‘zﬂ inovativnich projektd LEADER v
192 mistnich souvislostech.

souvislostech inovativni
13

* Projekty, ktere prinaseji ¢ Hledejte dikazy o projektech, jejichz

udrzitelné vysledky, . . . .
. S vysledky jsou udrzitelné z
pokud jde o ekonomické, L o
o ekonomického, socialniho nebo
socialni a

environmentéini pfinosy environmentalniho hlediska.
Udrzitelné projekty nebo projekty, které se; e Hiledejte dikazy o projektech, které
rozvinou  do  dalsich jsou po ukonc¢eni podpory v ramci
projektd nebo siti. iniciativy LEADER zapojeny do jinych
fetézovych projektd, siti atd.

e Udrzitelnost ovliviuje . . L .
. - e Analyzujte, jak mistni znalosti
take  znalost  mistnich Fispivaji k udrZiteln&jaim projektim
podminek. prispivaj ) prol ’
e Hledejte dikazy o tom, ze projekty
o Priklady propojeni LEADER pfispivaji k propojeni vSech
zahrnuji napf. projekty zuc€astnénych stran.
souvisejici se strategiemi | ¢ Vyhodnotte, zdaljak projekty
inteligentnich vesnic, LEADER na sebe navazuji/generuji
Projekty, které podporuji projekty S _ nékolike} synergi_e a} ;?Fispivaji _ k realizaci
o partnery, integrované strategie mistniho rozvoje.

vazby mezi aktéry . Y e ) . .
projekty, zastresSujici | ¢ Hledejte dikazy o projektech
projekty atd. LEADER, které vedly ke spolupraci v
e Partnerstvi, sité a podobé siti, partnerstvi a dalSich
spoluprace, které by bez forem spoluprace, napf. v souvislosti
iniciativy LEADER s inteligentnimi vesnicemi. Posledné
neexistovaly. jmenované vychazeji z

participativnich pfistup( a inovaci.
Zdroj: Zpracovano evropskou asistenéni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024).

2.4.  Strukturalni zmény v oblasti MAS (pracovni definice)

Vyse uvedenych prvkt pridané hodnoty iniciativy LEADER se dosahuje pouzitim
metody LEADER v kombinaci se tfemi podpurnymi procesy, a to s provadénim
strategie mistniho rozvoje, provadécim mechanismem a podporou animace / budovani
kapacit poskytovanou zejména mistni akéni skupinou a/nebo Fidicim organem, jakoz i
narodni siti pro SZP. V duasledku téchto kombinaci dochazi v oblasti MAS ke
strukturalnim zménam.

Strukturalni zmény v oblasti MAS znamenaji vyznamné zmény ve fungovani mistni
oblasti, v€etné jeji ekonomiky, spole¢nosti a instituci, které byly zpusobeny realizaci

13 Podle , pfiloha VI, bod 2 pism. c¢) Clenské staty, regionalni organy nebo
mistni ak&ni skupina definuji pojem ,inovativni v mistnich souvislostech®.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32022R1475
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strategii mistniho rozvoje prostfednictvim uplathovani metody LEADER. Strukturalni
zmény, které mohou byt ovlivnény €innostmi mistni akéni skupiny, zahrnuji zejména
(neuplny seznam):

e socialni struktury (napf. zabranéni vylidhovani nebo udrzeni mladych lidi v
oblasti, sniZeni socialniho vylouCeni, vytvoreni udrzitelnych pracovnich mist);

e ekonomické struktury (napf. nalezeni novych trha, posileni hodnotovych
fetézcl — v ramci oblasti nebo i mimo ni, zahajeni novych druht ekonomickych
aktivit);

e uUzemni struktury (napf. zhodnoceni zanedbanych nebo nevyuzivanych
prostor);

¢ mentalni a behavioralni vzorce (napf. pocit identity, ochota spolupracovat);

e prlfezové strukturalni zmény, napf. zvySeni odolnosti komunit (coz zahrnuje
nékolik socialnich, ekonomickych a environmentalnich aspektu).

Priklady, jak zohlednit koncepci strukturalni zmény v praxi, zahrnuji hledani dukazu o
strukturalnich zménach, které jsou vysledkem strategie mistniho rozvoje (na zakladé
predpokladu, Ze vytvafi pfidanou hodnotu v podobé zlepSeni socialniho kapitalu,
ZlepsSeni spravy a zlepseni vysledkl a dopadu). Napfiklad zmény souvisejici s rGznymi
aspekty strategie, jako je pfenos znalosti, kratké dodavatelské fetézce, obnovitelné
zdroje energie vCetné energie z biologickych zdroju, environmentalni udrzitelnost a
klima, vytvareni pracovnich mist, venkovské podniky v€etné bioekonomiky, inteligentni
vesnice, pfistup ke sluzbam a infrastrukture, socialni za¢lenéni, rovnost Zzen a muzu.

Cilem této kapitoly je probrat konkrétni aspekty u kazdé sloZzky pridané hodnoty
iniciativy LEADER, aby bylo mozZné vytvorit jasny ramec pro hodnoceni, ktery bude
v nasledujicich kapitolach obsahovat hodnotici otazky, faktory uspéchu a ukazatele.

Hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER by mélo usilovat o to, aby zahrnovalo
vSechny zjisténé prvky pfidané hodnoty, a dolozilo tak vyuziti finanénich prostfedku
EU pro iniciativu LEADER co nejvét§im mnozZstvim dikazli. Kromé toho se Evropska
komise domniva, Ze jednim z hlavnich pfinosu iniciativy LEADER je pfiblizeni EU
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obanim 4. V praxi to znamend, Ze iniciatva LEADER pomaha zvySovat
informovanost vefejného sektoru o iniciativach spolufinancovanych EU na venkové a
diky své inkluzivni povaze podporuje zapojeni obCanu. Iniciativa LEADER také
pomaha informovat o vyznamu téchto iniciativ pro zainteresované obyvatelstvo a do
jisté miry rovnéz zvysuje davéru v organy EU.

Aby bylo vypracovani ramce pro hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER snazsi,
jsou nize uvedeny konkrétnéjsi aspekty jednotlivych slozek pfidané hodnoty.

Socialni kapital je vicerozmérovy pojem a jeho hodnoceni jako slozky pfidané hodnoty
iniciativy LEADER by mélo zohlednovat socialni procesy, kapacity a vztahy mezi vSemi
zucCastnénymi stranami (viz také kapitola 2, kde jsou uvedeny pracovni definice a
praktické zohlednéni pojmu socialniho kapitalu). Pfi hodnoceni socialniho kapitalu Ize
napfiklad zvazovat, do jaké miry pfispiva uplatiovani metody LEADER k:

e posileni vzajemné podpory a divéry mezi pfisluSnymi za€astnénymi stranami
(napf. mistnimi akénimi skupinami a jejich pfijemci) a zvySeni ucasti v8ech
zucastnénych stran iniciativy LEADER na pfipravé a provadéni pfistupu ,zdola
nahoru®;

e otevienym partnerstvim mezi zucastnénymi stranami iniciativy LEADER na
vSech urovnich, ke sdilenym normam a hodnotam a k usnadnéni ucinné a
efektivni komunikace;

e vytvareni siti a spoluprace mezi zu€astnénymi stranami zapojenymi do iniciativy
LEADER, coz je nezbytné pro provadéni iniciativy LEADER a dosaZeni jejich
cild. To umoznuje prohlubovat sdilené znalosti, dovednosti a informace.

Sprava, a to jak mistni, tak viceuroviiova, je charakterizovana Castymi a sloZitymi
interakcemi mezi rdznymi vliadnimi a nevladnimi aktéry, ktefi jsou mobilizovani pro
provadéni metody LEADER (viz také kapitola 2, kde jsou uvedeny pracovni definice a
praktické zohlednéni koncepce spravy). Posouzeni viceuroviiové spravy v souvislosti
s iniciativou LEADER by mélo zohlednit horizontalni a vertikalni interakce mezi
vladnimi a nevladnimi zufastnénymi stranami zapojenymi do provadéni metody
LEADER. Mélo by napfiklad zohledriovat:

e vertikalni fizeni iniciativy LEADER, napf. mezi fidicim organem, mistni akéni
skupinou a narodnimi sitémi pro SZP, s cilem podpofit mistni autonomii a

14V souladu s cilem 5 politiky soudrznosti ,Evropa bliz§i obéantim diky podpofe udrzitelného a
integrovaného rozvoje vSech typu uzemi*

doplnuje cil politiky soudrznosti, pfispiva k dosazeni udrzitelného ristu ve vSech
regionech EU a pfibliZzuje Evropu ob&andm.


https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/how/priorities_en
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC130788
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC130788
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odpovédnost a usnadnit SirSi ucCast vefejného a soukromého sektoru jako
rovnocennych partneru;

e horizontalni koordinaci iniciativy LEADER, napf. mezi fidicim organem a
platebni agenturou za ucelem usnadnéni jejiho hladkého provadéni, mezi
fidicimi organy jinych fondu v pfipadé projektd LEADER financovanych z vice
fondd, mezi MAS za ucelem usnadnéni prenosu dovednosti a znalosti a
podpory spole€nych projektu, pficemz se jedna o Cinnosti, které by nebylo
mozné provadét samostatné a/nebo které maji lepsi vysledky nez kdyz jsou
provadény samostatné;

e inovativni postupy spravy (socialni — vefejné — soukromé, na mistni, regionalni
a narodni urovni) v ramci iniciativy LEADER (napf. participativni pracovni
skupiny zahrnujici vefejny i soukromy sektor), které poskytnou odpovédi na
slozité vyzvy a umozni dosahnout lepSich vysledkau.

ZlepSeni vysledkd a dopadu vyplyva z pouziti metody LEADER pfi feSeni mistnich
potieb a pfispéni k cilim SZP (viz také kapitola 2, kde jsou uvedeny pracovni definice
a praktické zohlednéni koncepce zlepSeni vysledkd a dopadul). Strategie mistniho
rozvoje vypracovavaji mistni akéni skupiny se zapojenim mistni komunity (pFistup
,zdola nahoru®), a proto umoznuji lépe pfizplisobené intervence. Mistnim akénim
skupinam je svéfena rozhodovaci pravomoc, jaké financni prostfedky budou pouZity k
feSeni mistnich potfeb a k dosazeni pfislusnych cild, kde budou pouzity, pro koho a
jak budou pouzity. Pfi posuzovani zlepSeni vysledkt a dopadu Ize proto vzit v Uvahu
nasledujici:

e pii feSeni potfeb venkova lze |épe pfispét k dosazeni cili SZP pomoci
ucinnéjsich a lépe integrovanych pfistupd;

e do jaké miry diskuse a konzultace mistnich ak¢nich skupin s mistni komunitou
a kritéria pro vybér projektll LEADER pfispivaji ke kvalitnéjSim projektim;

e v oblasti zaméstnanosti mize spravné uplatiiovani pfistupu ,zdola nahoru® vést
k vytvareni udrzitelnéjSich pracovnich mist, nebot’ pracovni mista vytvorena
timto pfistupem lépe odpovidaji mistnim potfebam, poskytuji lepsi pfijmové
moznosti pro mistni komunitu a pomahaji zastavit vylidriovani venkova;

e podpora spoluprace muze byt vysledkem pfistupu LEADER, ale také dopadem
ve smyslu zlepSeni socialniho kapitalu a mistni a viceuroviiové spravy, coz
muze vést k dlouhodobému dopadu v podobé strukturalnich zmén, coz by mélo
byt zohlednéno v pfipadech, kdy napfiklad v dané oblasti dfive neexistovala
kultura spoluprace nebo byla omezena,;
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e spravné uplatnéni zasady inovativnosti mize pfispét k ziskani znalosti, které se
promitnou do inovativnéjSich produktl a sluzeb pro mistni komunitu. Diky nim
Ize pfispét k socialni, digitalni a environmentalni transformaci v oblasti mistni
akeéni skupiny.

Kromeé aspektu tykajicich se sloZek pfidané hodnoty existuji pfi vypracovani ramce pro
hodnoceni také nékteré technické aspekty, jako napf.:

o Uroven, kterou se hodnoceni zabyva: trovefi MAS/lokalni troveri nebo Groveri
strategickych plant SZP, protoze to uréi, zda bude nutné ukazatele agregovat
na urovni strategickych pland SZP, coz je aspekt, ktery zase urCi vybér
ukazatel(;

e Pozadovana Cetnost sbéru udaji a uroven agregace (pfipadné vazana na
vykazované obdobi);

e Zdroje udaja, v€etné typl zucastnénych stran, které poskytuji odpovédi na
hodnotici otazky / informace k témto otazkam, a jejich kapacity/moznosti
ucastnit se. Napfiklad mistni komunita, na kterou by se prizkumy nebo
rozhovory zaméfily, pfislusni pracovnici MAS a/nebo pracovnici RO, PA nebo
narodni sité pro SZP;

e Zdroje dostupné pro hodnoceni, napfiklad s ohledem na to, Zze nékteré MAS
maji k dispozici velmi omezené lidské zdroje pro hodnoceni. V tomto pfipadé
by bylo dobré urcit nékteré klicové prvky ramce pro hodnoceni a nékteré
,2uziteCneé® prvky.

V neposledni fadé je dulezitou otazkou, kterou je tfeba zvazit pfi navrhovani ramce
pro hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER, jeho uzivatelska pfivétivost nebo
jednoduchost. Vychozim bodem by mél byt ramec pro hodnoceni, ktery je jednoduchy
a jasny; proto neni rdmec navrzeny nize v téchto pokynech povinny, ale zamérem
je poskytnout Siroky vybér prvka a ukazatell, aby si z nich za¢astnéné strany pfi
hodnoceni mohly vybrat a pfizpUsobit je svym moznostem a okolnostem. Poté budou
mistni akéni skupiny (konkrétné jejich manazefi nebo zaméstnanci MAS, ktefi budou
shromazdovat potfebné informace) muset mit potfebnou kapacitu (€as, znalosti atd.).
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4 Vypracovani mozného ramce pro hodnoceni
pridané hodnoty iniciativy LEADER

Cilem této kapitoly je popsat celkovou strukturu navrhovaného ramce pro hodnoceni
a jeho obsah. Podrobny ramec pro hodnoceni jednotlivych sloZek pfidané hodnoty
iniciativy LEADER je pak uveden v kapitole 5.

Vzhledem k tomu, Ze pfidana hodnota iniciativy LEADER je jednim z témat, ktera maji
Clenské staty posuzovat podle svych potfeb hodnoceni a intervencni logiky svého
strategického planu SZP, je zde navrzen jasny ramec pro hodnoceni, ktery pomuze
pochopit pfistup LEADER a prokazat jeho pfidanou hodnotu. Takovy ramec je klicem
k ziskani spolehlivych diukazl o pfidané hodnoté iniciativy LEADER a pomuze urcit
oblasti, v nichZ Ize provést zlepseni. Doporuduje se, aby RO, pokud mozno po
konzultaci s hodnotiteli, vypracovaly takovy ramec jiz na pocCatku programového
obdobi, aby mohly pfizplsobit a/nebo navrhnout nezbytné monitorovaci/informaéni
systémy na urovni MAS pro sbér pozadovanych udaju a informaci (pfiklad databaze
pro monitorovani na urovni MAS viz pfiloha 2).

Celkova struktura navrhovaného ramce pro hodnoceni je znazornéna na obrazku 3 a
muze pomoci vedoucim hodnoticich tymU a hodnotitelim pfi planovani a provadéni
hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER na mistni a narodni urovni.

Obrézek 3. Celkové struktura rdmce pro hodnoceni

Hodnoceni dopadu strategickych plani SZP

Pfidana hodnota iniciativy LEADER
ZlepSeni vysledkl a
dopadu
Klicovy prvek /
hodnotici otazka

Faktor uspéchu Faktor Uspéchu

v } y
EEA BT ETS

Hodnoceni ...

Socialni kapital

Zdroj: Evropska asisten¢ni sluzba pro hodnoceni SZP (2024).
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Ramec pro hodnoceni je vytvofen na zakladé tfi slozek pfidané hodnoty iniciativy
LEADER: zlep$eni socialniho kapitalu, zlepSeni spravy a zlepSeni vysledku a dopadu.
U kazdé z téchto slozek byly analyzovany jeji kliGové prvky, které souvisi s
odpovidajicimi hodnoticimi otazkami.

Hodnotici otazky pomahaji formulovat, co je tfeba posoudit, dale objasriuji kliCovy
prvek hodnoceni a vedou k formulaci odpovidajicich faktort uspéchu.

Faktory uspéchu predstavuji novy termin v navrhu hodnoceni strategickych planu
SZP. Jsou také chapany jako ,hodnotici kritéria“. Pouzivaji se k bliZSi specifikaci
urcitych aspektd hodnoticich otazek/témat a k vyjadfeni oCekavané zmény hodnocené
intervence (hodnocenych intervenci). Nabizeji vysvétleni, jak budou zodpovézeny
hodnotici otazky, upfesnuiji, co je tfeba hodnotit, a zdavodniuji vypracovani a pouziti
konkrétnich méfitek (ukazatell vystupl, vysledkd a dopadu). Tvofi zaklad pro
stanoveni kauzalniho fetézce a mohou byt vychozi slozkou, na jejimz zakladé Ize
strukturovat vysledky hodnoceni. Oduvodnéni vybéru jednotlivych faktorl uspéchu je
uvedeno v tabulkach v kapitole 5, které pfedstavuji ramec pro hodnoceni.

Pro kazdy faktor uspéchu je navrzen seznam ukazatel vystupt, vysledki a dopadu
s odpovidajicimi zdroji dat. Ukazatele jsou prostfedkem pro vyuziti kvantitativnich a
kvalitativnich udaji k méfeni sméru zmény indikované faktorem uspéchu a nasledné
k zodpovézeni hodnotici otazky.

Hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER Ize povazovat za formativni hodnoceni
15 Posuzuje, do jaké miry zfizeni a fungovani MAS, jejich ¢innosti zaméfené na
animaci a provadéci mechanismy a navrh a provadéni jejich strategii mistniho
rozvoje vytvari prfidanou hodnotu. Zjiténi z tohoto hodnoceni mohou byt cennym
podkladem pro hodnoceni dopadl strategickych plani SZP, které pomuze vysvétlit
pfinos intervenci LEADER ke specifickym a obecnym ciliim strategického planu SZP.

15 Formativni hodnoceni je systematické hodnoceni provadéné v prabéhu realizace programu, jehoz
cilem je pribézné ziskavat zpétnou vazbu a poznatky pro v€asné uréeni oblasti, které je tfeba
zlepsit. Zjisténi ziskana z formativnich hodnoceni poskytuji cenné informace pro nasledna
hodnoceni dopadi strategického planu SZP a zajistuji, Ze proces hodnoceni pfesné zachycuje
pfislusné slozky a vysledky.
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V této kapitole je uveden podrobny pfiklad ramce pro hodnoceni jednotlivych sloZzek
pfidané hodnoty iniciativy LEADER, vcetné navrhovanych hodnoticich otazek,
faktort uaspéchu, ukazatell a zdroju dat. Podrobna dokumentace k jednotlivym
ukazatelum je uvedena v priloze 1.

Mozny ramec pro hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER je uveden v tabulkach
4—-6 podle jednotlivych slozek pfidané hodnoty iniciativy LEADER, a to na zakladé
struktury uvedené vySe na obrazku 3. Ackoli se jedna o navrhovany ramec, Clenské
staty by jej mohly pouzit bez jakychkoli uprav, nebot obsahuje vSechny slozky pfidané
hodnoty iniciativy LEADER a jejich prvky, zahrnuje Sirokou Skalu faktort uspéchu s
odlavodnénim jejich vybéru a vyuziva v8echny stavajici zdroje udaju (zejména vSechny
proménné udajl pro monitorovani a hodnoceni), pfi€emz je mozné pracovat s dalSimi
zdroji udajll, protoze se skladaji pfedevsim z kvalitativnich metod sbéru dat, jako jsou
prizkumy a tematicky zamérené skupiny. Tento ramec pro hodnoceni vychazi z
prispévkd odbornikl tematické pracovni skupiny pro pfidanou hodnotu iniciativy
LEADER, ktefi maji s touto iniciativou a jejim hodnocenim dlouholeté zkusenosti. Lze
jej proto povazovat za pfiméreny ramec.

Bez ohledu na to maji Clenské staty stale moZzZnost vytvofit si vilastni ramec pro
hodnoceni a pouzit faktory uspéchu a ukazatele, které jsou pro jejich okolnosti a
potfeby hodnoceni nejvhodnéjsi, pfipadné je mohou dale upravit. U kazdého faktoru
uspéchu je uveden struény popis, souvisejici ukazatele a navrhované zdroje dat.
Kazdy ukazatel je podrobné vysvétlen v dokumentaci k ukazatellim v pfiloze 1, v€éetné
jeho rozsahu, definice pojmu, mérné jednotky, zdroju dat a metodiky/vzorce pro
vypocet.

5.1. ZlepSeni socialniho kapitalu

Vzorovy ramec pro hodnoceni socialniho kapitalu Ize pouzit k posouzeni, do jaké miry
provadéni pfistupu LEADER zvySuje socialni kapital, pokud jde o zlepSeni v oblasti
vytvareni siti, posileni vzajemné podpory a duvéry a potvrzeni sdilenych mentalnich
modelu a presvédceni.
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Tabulka 4. Priklad ramce pro hodnoceni zlepSeni socialniho kapitalu

mezi pfislusnymi aktéry?

Klicové prvky k posouzeni: 1. Sité.

Hodnotici otazka: Do jaké miry pfispiva iniciativa LEADER ke kvalitnim interakcim a vytvareni siti

Faktory uspéchu (FOS)

Ukazatele

Zdroje udaju

FOS.S:1.01:  Velikost a
rozmanitost sité a kvalita
interakci v ramci MAS se
zlepSuje nebo zlistava na
vysoké urovni.

Mistni akéni skupiny jsou sité
mistnich aktérd/Clent
komunit a tvofi podstatu
iniciativy LEADER. Siroké a
diverzifikovana sit zahrnujici
vSechny relevantni mistni
aktéry, kteri uzce
spolupracuji, jim umozriuje
vymériovat si napady a
zkusSenosti, budovat kapacity
a prispivat k mistnimu rozvoji,

LAV.0.01: Pocet ¢&lend MAS
rozdéleny podle typu organizace: a)
organy vefejné spravy, b) zastupci
mistnich soukromych ekonomickych
zajmd, c) zastupci mistnich
socidlnich zajmda, d) ostatni.

Udaje pro monitorovani a
hodnoceni (DME). Proménné
L600 az L604 (priloha Vii
nafizeni (EU) 2022/1475).

LAV.R.01: Index rozmanitosti sité
Clend MAS (jako ukazatel jejiho
strukturalniho socialniho kapitalu).

Administrativni
MAS.

zaznamy

Udaje pro monitorovani a
hodnoceni (DME). Proménné
L600 az L604 (priloha Vil
nafizeni (EU) 2022/1475).

LAV.1.01: Clenové MAS, ktefi jsou
presvédceni, ze se mezi jejimi Cleny

Priazkumy,
zameérené skupiny.

tematicky

i mimo tuto skupinu) se
diky iniciativé LEADER
zlepsily nebo zlstavaji na
vysoké drovni.

Ucasti v projektech LEADER
se prijemci dostavaji do
kontaktu s dalSimi mistnimi
aktéry a jsou zaclenéni do
struktury mistni komunity a
dynamiky mistniho rozvoje.
To nasledné zlepSuje socialni
interakce mezi ¢leny mistni
komunity v oblasti MAS.

ktery odpovida potfebam | vyvinula kvalitni kultura spoluprace.
dané oblasti.

LAV.0.02: Poget (nebo pomér) | Promeénneé DME L700aL706
FOS.S:1.02: Socialni | operaci (projektt) spole¢ng | (pfiloha VIl nafizeni (EU)
interakce v oblasti MAS (ale | provedenych nékolika  typy | 2022/1475).

predkladatell projektd (s uvedenim | Rozhovory, prazkumy — k
typa). uréeni typd.
Zpravy o] projektech,

LAV.0.03: Pocet ucastnikd
spole¢nych operaci (projektu).

databaze pro monitorovani
na urovni MAS, prizkumy.

LAV.R.02: Dukazy o ucastnicich
projektll (operaci) LEADER, ktefi
zlepsili svou schopnost organizovat
se v socialnich skupinach a zaclenit
se do struktury komunity.

Prizkumy,
zamérfené skupiny.

tematicky

LAV.1.02: Vnimané ZlepSeni
sociélnich interakci v oblasti MAS
mezi UCastniky projektd LEADER.

Priazkumy,
zaméfené skupiny.

tematicky
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FOS.S:1.03: Mistni akéni
skupina navazala nebo
udrzovala kontakty s

prisluSsnymi partnery mimo
oblast této skupiny.

Mistni akeéni skupiny
nepracuji izolované. Jedna se
0 aktivni sité, které interaguji
S jinymi sitémi na mistni,
regionalni, narodni a
nadnarodni Grovni a mohou
tézit z vymény zkuSenosti.

LAV.0.04: Pocet operaci (projekta)
meziregionalni spoluprace
realizovanych mistni akeni
skupinou;

Udaje pro monitorovani a
hodnoceni. Proménna L708
(pfiloha VII nafizeni (EU)
2022/1475).

LAV.0.05: Pocet operaci (projektu)

nadnarodni spoluprace
realizovanych mistni akéni
skupinou.

Udaje pro monitorovani a
hodnoceni. Proménna L709
(priloha VII narizeni (EU)
2022/1475).

LAV.R.03: Dlkazy o kvalité interakci
¢lend mistni akéni skupiny s dalSimi
(externimi) aktéry.

Prazkumy,
zameérené skupiny.

tematicky

Klicové prvky k posouzeni: 2. Vzajemna podpora a dlvéra.

Hodnotici otdzka: Do jaké miry pfispéla iniciativa LEADER k vzajemné podpore a dlvéfe v ramci
mistni akéni skupiny a mistni komunity?

Faktory uspéchu (FOS)

Ukazatele

Zdroje udaju

FOS.S:2.01: Uroven
vzajemné podpory a dliivéry
v ramci mistni akéni
skupiny a mistni komunity
se v oblasti MAS se zvysila
nebo zlstava na vysoké
arovni.

Uroveri divéry mezi é&leny
mistni akéni skupiny
pfedstavuje L,hormativni“
socialni kapital a podporuje
budovani ekonomickych
vztaht a zlepSovani
ekonomické vykonnosti.
Prispiva k rychlejsim
postupim; mensimu poctu
sporti nebo asu straveného
Jejich feSenim; a obecné
umozriuje hladsi a ucinnéjsi a
efektivnéjsi (nizsi transakéni
néklady) koordinaci a
provadéni  Cinnosti  mistni
akéni skupiny.

LAV.0.06: Dukazy o davéfe v mistni
akéni skupinu.

Priazkumy,
zameérené skupiny.

tematicky

LAV.R.04: Urovert dvéry mistni
komunity vaci mistni akéni skupiné.

Priazkumy,
zamérené
pfipadové studie.

tematicky
skupiny,

LAV.L.03: Zména dlvéry mistni
komunity vici mistni akéni skupiné
(za ucelem zjisténi pfidané hodnoty
iniciativy LEADER z hlediska
ddveéry).

Prizkumy,
zameérené
pfipadové studie.

tematicky
skupiny,

Klicové prvky k posouzeni: 3. Sdilené mentalni modely, hodnoty a presvédceni.

Hodnotici otazka: Do jaké miry pfispiva iniciativa LEADER ke spole¢nym mentalnim

hodnotam a presvédcenim?

modellim,
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Faktory uspéchu (FOS) Ukazatele Zdroje udaju
o LAV.0.07: Dlkazy o sdileném | Prazkumy, tematicky
FOS.S:3.01: Iniciativa | saciainim povédomi v oblasti MAS. | zamérené skupiny.

LEADER v ramci mistni
akéni skupiny a v jeji

LAV.R.05: Dukazy o sdilenych
hodnotach v ramci spoluprace

oblasti podporuje

spoleénou vizi pro oblast a/nebo spole¢nych operaci

MAS, Gzemni identitu, (projektd), s ohledem na 1)

spoleéné cile, hodnoty schopnost dodrzovat dohody; 2) | Prizkumy, tematicky

alnebo presvédéeni. pravdivost ve spoleCenskych a | zamérfené skupiny,
ekonomickych vztazich; 3) | rozhovory.

Tyto slozky socialniho
kapitalu jsou nehmotné a Ize
je mérit analyzou vnimani.
Sdilené mentalni modely a
pfesvédcéeni znamenayji
spole¢né myslenkové

vstficnost a dodrzovani zasad
pravniho statu; 4) schopnost
vyhnout se oportunistickému
chovani nebo ,parazitovani®.

LAV.1.04: Vnimani toho, Ze Cinnost
postupy, jak véci funguji, a mistni akeni skupiny ma vliv na
usnadriuji  spolupréci  a zlepSeni mistni identity a na obraz
zapojeni do mistniho rozvoje. oblasti MAS, jejich obyvatel, zdroji a
produktu.

Prizkumy, tematicky
zameérené skupiny.

Zdroj: Zpracovano evropskou asistencni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024).

5.2. ZlepSeni spravy

Vzorovy ramec pro hodnoceni spravy Ize pouzit k posouzeni, do jaké miry provadéni
pristupu LEADER zlepSuje mistni a viceuroviiovou spravu a zvySuje transparentnost
procesu a rozhodovani.

Tabulka 5. Pfiklad ramce pro hodnoceni zlepSeni spravy

Klicové prvky k posouzeni: 1. Mistni sprava

Hodnotici otazka: Do jaké miry vedlo provadéni iniciativy LEADER k zavedeni procest a
mechanism0, které koordinuje a animuje mistni akéni skupina s cilem zajistit participativni,
transparentni a inkluzivni rozhodovani a silné zapojeni komunity do tvorby a provadéni strategie?

Faktory uspéchu (FOS) | Ukazatele Zdroje udaju
LAV.0.08: Pocet ¢lentt MAS v rozhodovacim

FOS.G:1.010 Inkluzivita | organy  podle typu organizace, kterou | Udaje pro

pfi rozhodovani: | ,oq4nuji, a podle pohlavi a véku: a) organy | monitorovani a

Schopnost mistnich | \eteiné  spravy, b) zastupci mistnich | hodnoceni. Proménné

akénich skupin | soukromych  ekonomickych  zajma, ) | L6710 az L620 (pfiloha

inkluzivné  zapojovat | ;a4 nci mistnich socidlnich zajm@: d) | VIl nafizeni  (EU)

organizace a lidi do | ogtatn; (nespadajici do  predchozich | 2022/1475).
rozhodovani se zlepSuje kategorii).
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nebo z(stava na vysoké
arovni.

Tento faktor uspéchu se
snazi zachytit pozitivni
koordinacni procesy, .
snahu maximalizovat
dosazeni celkovych cilt
zkouménim a vyuZivanim
spolecnych strategickych
pfileZitosti napric
organizacemi a lokalitami.

LAV.R.06: Dukazy o procesech MAS, které
usnadnuji zac¢lenéni do mistni spravy.

Prazkumy, tematicky
zameérené skupiny.

LAV.1.05: Vnimani ¢lent mistni komunity, ze
mistni akéni skupina inkluzivhé zapojuje
organizace a lidi do rozhodovani.

Prazkumy, tematicky
zameéfené skupiny.

FOS.G:1.02:
Administrativni a
technické dovednosti

mistni akéni skupiny a
jejich  pracovnikii (v
oblastech  spadajicich
pod strategii mistniho
rozvoje) se zlepsSuji nebo

zastavaji na vysoké
drovni.
Vzdélavani a budovani

kapacit, jakoz i ucast na
¢innostech souvisejicich s
MAS pomahaji budovat
dovednosti, které jsou v
souvislosti s iniciativou
LEADER relevantni.

LAV.0.09: Pocet vzdélavacich akci/akci
zaméfenych na budovani kapacit, které
pomohly zlepsSit administrativni a technické
dovednosti mistni akéni skupiny, podle typu
organizatora (MAS, RO/PA, narodni sit pro
SZP, jiné subjekty).

Databaze pro
monitorovani na drovni
MAS, rozhovory.

LAV.R.07: Dukazy o]
administrativnich dovednosti.

zlepSeni

Prazkumy, tematicky
zameérené skupiny.

LAV.R.08: Dukazy o zlepSeni technickych
dovednosti mistnich akénich skupin ve
strategii mistniho rozvoje a v oblastech, na
které se vztahuje.

Prizkumy, tematicky
zamérené skupiny.

FOS.G:1.03: Mistni akéni
skupina zlepsila animaci
a podporu skuteénych i
potencialnich prijemcu.

Jadrem provadeéni
iniciativy LEADER je
animace. Vytvari zaklad
pro zlepSeni mistni spravy
tim, Ze motivuje Ccleny
mistni komunity k Gcasti

LAV.0.10: Pocet &innosti zaméfenych na
animaci podle cilové skupiny zu€astnénych
stran, organizatora a typu ¢innosti.

Vyroéni zpravy MAS,
databaze pro
monitorovani na drovni
MAS, rozhovory se
zastupci MAS.

LAV.R.09: Dlkazy o podpofe (podle typu
podpory) poskytnuté Zadatelim a
pfijemcim, zejména tém, ktefi dosud
nezadali o podporu nebo nebyli podpofeni,
vCetné téZko dosazitelnych skupin.

Prizkumy, tematicky
zamérené skupiny.

na formovani  ¢innosti

MAS nebo na jejim | LAV..O6: Pocet novych Zadatell jako | Databaze pro
pokracovani a vyrazné je | vysledek ¢innosti zaméfenych na animaci a | monitorovani na arovni
zapojuje do | podporu. MAS.

spoluvytvafeni  strategie
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mistniho rozvoje a jejiho
ucinného provadéni.

FOS.G:1.04: ZlepSuje se
komunikace v ramci
MAS, komunikace s
potencialnimi zadateli a
mistni komunitou.

Komunikacéni aktivity
pfispivaji ke  zlepSeni
mistni  spravy tim, Ze
zvy8uji  transparentnost
operaci a rozhodnuti
MAS. Prispivaji také k
pfiblizeni EU ob&anum
tim, Ze propaguji tuspéchy
dosazené pii provadéni
metody LEADER a
strategie mistniho rozvoje.

LAV.O.11: Pocet mistnich akénich skupin s
pfislusnymi dokumenty o jejich ¢innostech k
dispozici na internetovych strankach: 1)
stanovy MAS; 2) slozZeni spravni rady; 3)
zapisy z valnych hromad; 4) finanéni vykazy
(soucast vyroCnich zprav); 5) strategie
mistniho rozvoje; 6) zvefejnéné vyzvy k
predkladani projektl; 7) rozhodnuti o vybéru
projektl a popisy financovanych projektd; 8)
hodnoceni MAS; 9) zpravodaje.

Internetové stranky
mistni akéni skupiny.

LAV.0.12: Dlikazy o ¢innosti MAS v oblasti
komunikace a o jejim dosahu, napf. a)
existence internetovych stranek MAS, b)
pfitomnost v  socidlnich médiich, «c)
pfitomnost v jinych spoleénych vefejnych
kanalech, d) setkani/akce, €) jiné.

LAV.R.10: Procento ¢lend mistni komunity,
ktefi znaji a) mistni akéni skupinu, b) jeji
¢innost, c) strategii mistniho rozvoje.

Internetové stranky
MAS, rozhovory,
tematicky = zamérené
skupiny, statistiky
komunikace.

Prizkumy, tematicky

zameérené skupiny.

LAV.1.07: Dlkazy o tom, Ze ¢lenové mistni
komunity si mysli, ze a) iniciativa LEADER
priblizuje EU ob&anim.

Prizkumy, tematicky
zameérené skupiny.

LAV.1.08: Dikazy o tom, ze ¢lenové mistni
komunity vnimaji mistni akéni skupinu jako
davéryhodnou instituci/Ustfedniho Cinitele
mistniho rozvoje.

Prizkumy, tematicky
zamérené skupiny.

Klicové prvky k posouzeni: 2. Viceturovinova sprava v iniciativé LEADER

Hodnotici otazka: Do jaké miry vedlo provadéni iniciativy LEADER k zavedeni procest a
mechanismu spoluprace mezi RO/PA, regionalnimi organy, sitémi a mistnimi ak&nimi skupinami na
zakladé standardl na urovni EU s cilem posilit postaveni MAS, zvysit jejich schopnost rozhodovani,

fizeni a odpovédnosti?

Faktory uspéchu (FOS)

Ukazatele

Zdroje udaju

FOS.G:2.01: Koordinace
a komunikace mezi MAS
a ostatnimi drovnémi
fizeni se zlepSuje nebo
zGstava na  vysoké
Grovni.

Koordinace a komunikace
mezi MAS a ostatnimi

LAV.0.13: Poget a typ interakci mezi RO/PA
a mistnimi akénimi skupinami nebo jejich

zastupci (napf. uCast na schuzich,
shromazdénich, zasedanich fidiciho
vyboru).

Zaznamy/monitorovaci
ldaje v RO/PA a MAS
a Vv databazi pro
monitorovani na drovni
MAS.

Rozhovory S
pracovniky MAS, RO a
PA.
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/ Smi : i Rozhovor S
y‘t’v"g;"’;’ spravy fsc,hfgz LAV.R.11: Dikazy o zlepseni kvality razcov‘;iky VAS. RO
},/ L i interakci mezi RO/PA a narodni siti pro SZP P ,y o
vicetrovriové spravy e . . . o PA a narodni sité pro
. . . a mistnimi akénimi skupinami nebo jejich .
zasadni. Tyto interakce | , . SZP nebo prizkum
Ly e ... | zastupcl. .
utvareji rozdéleni mezi nimi.
',‘Odmpte;e'fc,' M2 AV.1.09: Diikazy o pozitivnim vnimani lidi v
Jeanctiive urovne. RO/PA/narodni siti pro SZP a MAS, ktefi
jsou presvédceni, Ze vazby a | Pruzkum,  tematicky
koordinace/komunikace mezi | zamérené skupiny.
RO/PA/narodni siti pro SZP a MAS byly
posileny.

Zdroj: Zpracovano evropskou asistencni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024).

5.3. Zlepseni vysledkt a dopadu

Vzorovy ramec pro hodnoceni zlepSeni vysledku a dopadU Ize pouzit k posouzeni, do
jaké miry provadéni pfistupu LEADER maximalizuje vyuziti stavajicich zdroja,
podporuje inovativnéjSi a udrzitelngjSi projekty, které jsou pfizpusobeny mistnim
potfebam, a posiluje vazby mezi mistnimi aktéry.

Tabulka 6. Priklad ramce pro hodnoceni zlepseni vysledk( a dopad

Klicové prvky k posouzeni: 1. ZvySeni pakového efektu

Hodnotici otazka: Do jaké miry vytvafi iniciativa LEADER pakovy efekt?

Faktory uspéchu (FOS) Ukazatele Zdroje udaju
FOS.E:1.01: Strategie mistniho Databaze pro
rozvoje stimulovala dalsi | LAV.O.14: Pomér finan¢nich | monitorovani na trovni

investice nebo éinnosti v oblasti | prostfedkll z EZFRV na strategii | MAS, vyroéni zpravy
MAS, aby byly dosazeny | mistnihorozvoje k ostatnim finanénim | MAS a U(daje pro
strategické cile mistniho | prostfedkim (mimo EZFRV) | monitorovani a
rozvoje, které nebyly pFimo | vynalozenym na strategii mistniho | hodnoceni. Proménna
financovany v ramci iniciativy | rozvoje, z toho a) ze soukromych | L922  (pfiloha VII
LEADER. zdroja, b) z vefejnych zdroja. nafizeni (EU)

Podpora z EZFRV prostrednictvim 2022/1475).

metody LEADER mobilizovala | LAV.0.15: Dukazy (pocet a vydaje) o
dalsi zdroje a podnitila dalsi | projektech mimo EZFRV (napf. jiné

Databaze pro
monitorovani na drovni

investice ve venkovskych | fondy EU nebo narodni fondy), k nimz
s . L MAS, rozhovory.
oblastech. se mistni akéni skupina hlasi.
LAV.R.12: Dukazy o operacich | Databaze pro
(projektech), které zahrnuji | monitorovani na drovni

dobrovolnou préci. MAS, prizkumy.
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FOS.E:1.02: Intervence LEADER
umoznily identifikovat a
motivovat nové predkladatele
projektu.

Cilem je zachytit snahu mistnich
akénich skupin identifikovat a
motivovat nové pledkladatele
projektu (ti. poprvé z EZFRV) k
realizaci akci, které by bez
iniciativy LEADER nebyly
realizovany, a to prostfednictvim
méfeni jejich poltu a pozitivniho
vnimani schopnosti MAS v mistni
komunité.

LAV.O.16: Pocet novych
predkladateld projektll podpofenych
mistni ak&éni skupinou, pro néz byla
rozhodujici  finanéni podpora z
intervence LEADER.

Databaze pro
monitorovani na drovni
MAS, prizkumy.

LAV.R.13: Dlkazy o tom, Ze ¢lenové
mistni komunity v oblasti pozitivhé
vnimaji jeji schopnost identifikovat a
posilit postaveni novych navrhovatel(
projekta.

Prazkumy, tematicky
zamérfené skupiny.

Klicové prvky k posouzeni: 2. Projekty dobre pfizplisobené potfebam oblasti MAS

Hodnotici otazka: Do jaké miry strategie LEADER a akce mistni akéni skupiny odpovidaji specifickym

mistnim potfebam a tzemnim cilim?

Faktory uspéchu (FOS)

Ukazatele

Zdroje udajt

FOS.E:2.01: Strategie LEADER
odpovida specifickym mistnim
potfebam a uzemnim ciliim tim,
Ze umoznuje realizaci projekti
riznych typa predkladateld,
které zhodnocuji specifické
uzemni prednosti a identitu.

71

Spravny pfistup ,zdola nahoru*
umozriuje mistnim akénim
skupinam lépe fesit mistni potieby
ve srovnani s jinymi intervencemi
fizenymi centralné.

LAV.O.17: PocCet a podil operaci
(projektu) realizovanych riznymi typy
predkladatell projektu.

Udaje pro
monitorovani a
hodnoceni. Proménné
L700-709 (priloha VI

LAV.0.18: Pocet operaci (projekta),

které  pfispivaji k  jednotlivym
typologiim potieb identifikovanych ve
strategii mistniho rozvoje, vcetné

ekologické, digitalni nebo sociélni
transformace venkova.

nafizeni (EU)
2022/1475).

Udaje pro
monitorovani a

hodnoceni. Proménné
L800-810 (pfiloha ViI

narizeni (EU)
2022/1475).
Databaze pro

monitorovani na drovni
MAS.

LAV.R.14: Podil operaci (projektl),

Prazkumy, tematick
které zhodnocuji jedineéné uUzemni . y ) Y
. . S P . | zamérené skupiny,
pfednosti (napf. socialni, kulturni, ,
kulinarské krajinné firodni databaze pro

. o Jinne, P " | monitorovani MAS.

environmentalni).
LAV.1.10: Dukazy o operacich

(projektech), které pfinaseji prospéch
komunité a posiluji jeji identitu.

Prizkumy, tematicky
zamérené skupiny.
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Klicové prvky k posouzeni: 3. Projekty s inovativnimi prvky na mistni Grovni

Hodnotici otazka: Do jaké miry jsou projekty LEADER v mistnich souvislostech inovativni?

Faktory uspéchu (FOS)

FOS.E:3.01: Iniciativa LEADER
podporuje zavadéni / Sireni
inovaci v mistnich

souvislostech.

Mistni akéni skupiny a mistni
predkladatelé projektd zavadéji
inovace produktt, procesu, sluzeb,
organizacni, technologicke,
socialni inovace, inovace
obchodnich modeld a dalsi typy
inovaci, jak je v jednotlivych
mistnich  podminkach  definuji
mistni akéni skupiny, pripadné
narodni nebo regionalni organy.

Ukazatele Zdroje udajt
Udaje pro
monitorovani a
LAV.0.19: Pocet operaci (projektu), . L
které jsou v mistnich souvislostech hodnoceni. Proménna
inovati{/ - L710  (pfiloha VI
' nafizeni (EUV)
2022/1475).
LAV.R.15: Podil vydaji na inovativni | Databaze pro

operace (projekty)
vydajich.

na celkovych

monitorovani na drovni
MAS.

LAV.R.16: Ddkazy o inovacich
vytvofenych na mistni urovni v reakci
na a) digitalni, b) ekologické, c)

Prazkumy, tematicky
zameérené skupiny.

ekonomické a d) socialni
vyzvy/transformaci.
LAV.L.11: Procento zucastnénych

stran iniciativy LEADER, které se
domnivaji, Ze iniciativa LEADER
pfispiva ke vzniku novych napadu,
produktd nebo postuptll v oblasti MAS,
které jsou v mistnich souvislostech
inovativni.

Prazkumy, tematicky
zameérené skupiny.

Klicové prvky k posouzeni: 4. Udrzitelné projekty

Hodnotici otazka: Do jaké miry pfinaseji projekty LEADER udrzitelné vysledky?

Faktory uspéchu (FOS)

Ukazatele

Zdroje udajt

FOS.E:4.01: Projekty LEADER
pfinaseji udrzitelné vysledky.

Udrzitelnost z hlediska toho, zda
intervence prinese trvalé financni,

ekonomické, socialni a
environmentalni  uéinky, a z
hlediska udrzitelnosti  vysledkt

investice po skonceni podpory.

LAV.0.20: Pocet operaci (projektu),

Databaze pro
monitorovani na drovni

MAS, elektronicky
které pfispivaji k: a) ekonomické, b) | . ., ; y
. . . | informacni systém
environmentalni, C) socialni L L.
.. ) strategickych  pland
udrzitelnosti. e .
SZP, vyro¢ni zpravy
MAS.
LAV.R.17: Dukazy o operacich

(projektech), jejichz udrzitelnost se
zlepSila diky konzultacim s mistni
akeni skupinou.

Prizkumy, tematicky
zamérené skupiny.

LAV.R.18: Dukazy o operacich
(projektech), které jsou udrzitelné
diky znalosti mistnich podminek.

Prizkumy, tematicky
zamérené skupiny,
rozhovory.
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5. Projekty, které podporuji vazby mezi mistnimi aktéry

Hodnotici otazka: Do jaké miry podporuje iniciativa LEADER vazby mezi aktéry (napf. partnerstvi,
sité, spolecné realizované projekty a dalSi spoluprace), které by bez ni neexistovaly?

Faktory uspéchu (FOS)

FOS.E:5.01: Vznikaji nebo se
zavadéji projekty spoluprace.
Cilem je zmérit pocet a podil
operaci (projektu), které funguji v
synergii a vytvareji spolupraci.

Ukazatele Zdroje udaju
LAV.0.21: Pocet operaci jektd
. P .,I (proje u.). Databaze pro
LEADER, které funguji v synergii . L, .
e . .. . .__. | monitorovani na urovni
(napf. rdzné projekty zahrnujici rizné
. . .. . | MAS, rozhovory,
aspekty nebo jeden projekt zahrnujici L. 3
o . vyroéni zpravy MAS.
rizna odvétvi).
Udaje pro
monitorovani a

LAV.R.19: Podil operaci (projektd)
LEADER, které vedly ke spolupraci ve
formé siti, partnerstvi, spole¢né
realizovanych  projektt a jiné
spoluprace/synergii.

hodnoceni. Proménné
L706, L708, L709 a
L700 (napf. %
L706/L700,

L708/L700, L709/L700
(priloha VIl narizeni
(EV) 2022/1475),
rozhovory.

Zdroj: Zpracovano evropskou asistencni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024).

5.4.  Strukturalni zmény

Vzorovy ramec pro hodnoceni strukturalnich zmeén Ize pouZzit k posouzeni, do jaké miry
pfispiva kombinace v8ech tfi sloZzek pfidané hodnoty iniciativy LEADER ke
strukturalnim zménam v oblasti MAS (jak je znazornéno také na obrazkuObrazek 2.
Cesta ke strukturalnim zménam v oblasti MAS).

Tabulka 7. Priklad ramce pro hodnoceni strukturalnich zmén

Hodnotici otdzka: Do jaké miry pfinasi provadéni strategie mistniho rozvoje prostfednictvim
uplatiovani metody LEADER strukturalni zmény v oblasti MAS?

Faktory uspéchu (FOS) Ukazatele Zdroje udaju
FOS.SC:1.01: Provadéni
strategie mistniho rozvoje s , e
LAV.1.12: N d
uplatnénim metody LEADER - . azor . v-yJ.a.re.ny
vede ke strukturalnim zménam v zuCastnénymi  stranami iniciativy
LEADER na schopnost metody | Prizkumy, tematicky

aspektech, na néz se strategie

C . . LEADER vyvolat strukturalni zmény u
mistniho rozvoje vztahuje.

aspektd, do nichz strategie mistniho
rozvoje zasahuije.

zamérené skupiny.

Provadéni  strategie  mistniho
rozvoje metodou LEADER pfinasi
pfidanou hodnotu z hlediska
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socialniho  kapitalu, spravy a
zlepSeni vysledkt a dopadd. To
nasledné vede k sirs§im dopadum v
oblasti MAS, tj. ke strukturalnim
zménam ve  fungovéni  jeji
ekonomiky, spolec¢nosti a instituci v
souladu s aspekty, do nichz
strategie mistniho rozvoje
zasahuje.

Zdroj: Zpracovano evropskou asistencni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024).

Cilem této kapitoly je informovat o stavajicich zdrojich udaji a nabidnout pohled na
dalsi zdroje a moznosti jejich vyuZiti.

Kazdé hodnoceni je tak dobré, jak dobré jsou udaje a informace, které pouziva k
ziskani informaci pro ukazatele zahrnuté do ramce pro hodnoceni. Proto se navrhuje,
aby RO/PA a mistni akéni skupiny ziskaly dobry prehled o udajich a informacich
potfebnych pro ukazatele, které se rozhodnou pouzit pfi hodnoceni pfidané hodnoty
iniciativy LEADER. To by mélo byt provedeno v poc€atecCnich fazich programového
obdobi, nejlépe v dob&, kdy RO navrhuji plany hodnoceni strategickych plant SZP
(2023-2027). Tyto plany obsahuji oddil o udajich a informacich, ktery mdze byt
dobrym voditkem pro udaje, jez Ize pouzit, a udaje, jeZ nejsou k dispozici a je tfeba je
shromazdit.

Zdroje udaja v navrhovaném ramci pro hodnoceni spadaji do dvou hlavnich kategorii:
1) stavajici zdroje udaju pro spole¢né udaje, které budou shromazdovat vSechny
Clenské staty, zejména pro proménné/udaje pro monitorovani a hodnoceni (DME)
definované v pfiloze VII nafizeni (EU) 2022/1475; a 2) dalSi zdroje udaju na arovni
MAS a RO/PA pro Udaje, které nejsou zahrnuty v Udajich pro monitorovani a
hodnoceni.

Stavajicimi zdroji udaju se rozumi monitorovaci systémy pro sbér udaji o proménnych
tykajicich se situace mistnich akénich skupin a proménnych o €innostech mistnich
ak&nich skupin, jak je popsano v pfiloze VIl nafizeni (EU) 2022/1475. ACkoli povinnost
vykazovat tyto proménné neplati nepretrzité'6, idaje mohou byt k dispozici v jakémkoli

16 Udaje tykajici se innosti mistnich aké&nich skupin musi byt vykazany v letech 2026 a 2030,
zatimco Udaje tykajici se situace mistnich ak&nich skupin budou vykazovany pouze jednou, a to v
roce nasledujicim po vybéru mistnich akénich skupin.
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Casovém okamziku. Do Zadosti o podporu Ize zahrnout zejména proménné tykajici se
¢innosti mistnich akénich skupin a méfit je od okamziku prvni platby na danou operaci
(projekt). Pokud jde o proménné tykajici se situace mistnich ak¢nich skupin, jsou tyto
promé&nné na Grovni MAS kdykoli k dispozici jako souéast jejich dokumentace. Ridici
organ muze pozadat mistni akéni skupiny o poskytnuti udaji o jejich &lenech
(proménné L600 az L604) a o rozhodovacim organu MAS (proménné L610 az L620)
nejen v dobé vybéru, ale také v pribéhu provadéni strategii mistniho rozvoje, a to v
Cetnosti podle dohody (napf. jednou rocné).

Dalsi zdroje udaji mohou zahrnovat:

e Databaze pro monitorovani na arovni MAS. Jedna se o databazi vedenou na
urovni MAS, do niz se zaznamenavaji provozni udaje o €innostech zamérenych
na animaci i udaje o operacich (projektech). Bude tfeba se na nich dohodnout
na zakladé jednani mezi MAS a RO/PA hned v poé&ateénich fazich
programoveého obdobi, aby bylo mozné tyto udaje shromazdovat od samého
pocatku. V pfiloze 2 je uveden pfiklad databaze pro monitorovani na urovni
MAS.

e Vyroc¢ni zpravy MAS. Jedna se o udaje, které |ze ziskat z databaze na urovni
MAS a doplnit je dalSimi kvalitativnimi informacemi, jakoz i zjisténimi z
hodnoceni na Urovni MAS.

e Zaznamy/monitorovacimi udaji v RO/PA se rozumi Udaje shromazdované a
uchovavané na Grovni RO/PA, které dokumentu;ji fizeni a kontrolu intervenci
LEADER.

e Pruzkumy, rozhovory, tematicky zaméfenymi skupinami, pfipadovymi studiemi
se rozumi primarni udaje, které hodnotitel (hodnotitelé) shromazdil
(shromazdili) pfi provadéni hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER.

o Pruzkumy systematicky shromazduji udaje a informace na zakladé nazoru
kliCovych zuc€astnénych stran, napf. pracovniki MAS, rozhodovaciho
organu MAS, reprezentativniho vzorku ¢lend MAS. Mohou pomoci ziskat
informace o ukazatelich vysledkl a dopadu, které jsou spiSe kvalitativni
povahy. Pfiklady otazek pro prizkum jsou uvedeny v dokumentaci ke véem
ukazatelum v pfiloze 1, kde jsou navrzeny prizkumy jako metoda sbéru dat.

o Tematicky zaméfena skupina je kvalitativni vyzkumna metoda, pfi niz mala
skupina (napf. 6-10 osob) vybranych lidi (fj. na zakladé urcitych kritérii)
odpovida na prfedem stanovené otazky v moderovaném prostfedi.
Tematicky zamérené skupiny predstavuji dobry zplsob, jak prozkoumat
rizné nazory na dana témata a ziskat hluboké kvalitativni informace
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prostfednictvim sondaznich otazek. Tematicky zaméfené skupiny by
nemély byt zaménovany za workshop, jehoz cilem je dospét ke spolecné
dohodnutému zavéru.

o K prohloubeni analyzy sloZek pfidané hodnoty LEADER Ize vyuZit pfipadove
studie. Shromazduji informace a udaje, které doplfiuji informace
poskytované spravnimi organy MAS a mohou pomoci ukazat nékteré hlavni
uspéchy z hlediska pfidané hodnoty.

e Elektronickym informacnim systémem pro strategické plany SZP se rozumi
elektronicky systém podle ¢lanku 130 nebo nafizeni (EU) 2021/2115.
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Interpretace vysledku
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Cilem této kapitoly je poskytnout nahled na to, co je tfeba vzit v tvahu pri interpretaci
dukazd, které poskytuji ukazatele a souvisejici faktory uspéchu, a tedy odpovédét
na hodnotici otazky.

Informace shromazdéné pomoci ukazatelll tykajicich se faktord uspéchu pomohou
odpovédét na hodnotici otazky pfi posuzovani raznych slozek pfidané hodnoty
iniciativy LEADER. Faktory uspéchu udavaji oCekavanou zménu a smér této zmény
(zvyseni, snizeni, zachovani). Hodnoty ukazatelu poskytuji dlikaz pro posouzeni, zda
bylo dosazeno ofekavané zmény, pokud jde o ruzné prvky socialniho kapitalu, spravy
a zlepSeni vysledkd a dopadud. Nasledujici tabulky ukazuiji, co je tfeba vzit v tvahu pfi
interpretaci informaci, které poskytuji ukazatele a souvisejici faktory Uspéchu, aby bylo
mozné odpovédét na hodnotici otazky.

7.1. ZlepSeni socialniho kapitalu

Tabulka 8. Co je tfeba vzit v ivahu pfi interpretaci vysledki ve vztahu k sitim

Na tuto hodnotici otazku se odpovida pomoci tfi faktort uspéchu, které
se tykaji vytvareni siti a interakci a) mezi ¢leny MAS, b) mezi mistnimi
aktéry v oblasti MAS a c) s aktéry / zainteresovanymi stranami mimo
oblast MAS.

Formalni a neformalni sité na mistni urovni, do nichz jsou zapojeni
zastupci vefejného a soukromého sektoru, jsou zdkladem zasady
partnerstvi v iniciativé LEADER. Raznorodost ¢lent mistnich akénich
skupin v téchto sitich neboli jejich heterogenita vede k vysSi
Sité: reprezentativnosti riznych kategorii mistnich aktért v MAS. Cim vy3si
je tedy hodnota indexu rozmanitosti sité (LAV.R.01), tim lepSi je kvalita
sité mezi ¢leny MAS. Pokud je navic také vysoky pocet ¢lend MAS, ktefi
jsou presvédceni, Ze se mezi nimi vyvinula kvalitni kultura spoluprace
(LAV.1.01), mize to znamenat, ze sit MAS ma potencial udrzet se i v
budoucnu. Vysoké hodnoty téchto ukazatell (LAV.R.01 a
LAV.1.01)naznaduji, Ze v socidlnich interakcich mistnich zu&astnénych
stran je strukturalné zakotveno vytvareni siti a spoluprace, coZz znamena
vySSi a trvalejsi strukturalni socialni kapital MAS. Vysoké hodnoty pouze
u ukazatele LAV.R.01 mohou znamenat =zalatek akumulace
strukturalniho socialniho kapitalu v MAS, pfiemz potencialni
udrzitelnost tohoto kapitalu je zatim nejasna.

Do jaké miry pfispiva
iniciativa LEADER ke
kvalitnim interakcim a
vytvafeni  siti  meazi
pfisludnymi aktéry?

Pokud jde o vytvareni siti mezi zu€astnénymi stranami v oblasti MAS,
ucast v projektech LEADER vede ke vzajemnému kontaktu. To je
znazornéno podtem spole€né realizovanych operaci (projektd)
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(LAV.0.02) a poétem ucastniku téchto operaci (LAV.0.03). M(ze to vést
k vétSimu zapojeni do zivota komunity prostfednictvim uc¢asti v mistnich
uskupenich, coz je zachyceno dokladem poctu uc€astnikd projekta
LEADER, ktefi zlepSili svou schopnost organizovat se v socialnich
skupinach a zaclenit se do struktury komunity (LAV.R.02). Zapojeni lidi
do mistnich skupin zase pfispiva ke zlepSeni socialnich interakci
(LAV.1.02).

Pokud jde o vytvareni siti s aktéry mimo oblast MAS, Gc¢ast ¢len MAS
v jinych sitich a navazané interakce a nova spoluprace mohou vést ke
zvySeni poctu a kvality vnéjSich siti, do nichz je mistni akéni skupina
zapojena. Ugast v meziregionalnich (LAV.0.04) a nadnéarodnich
(LAV.O.05) projektech pfispiva ke schopnosti mistni akéni skupiny
Ludrzet si“ vnéjsi inspiraci a trhy. Meziregionalni/mezinarodni vyména
navic pfispiva k vyméné myslenek a podporuje dovednosti rozvijet nové
myslenky. Proto G¢ast v meziregionalnich a nadnarodnich projektech a
Casté interakce mistnich ak&nich skupin s ostatnimi mohou vést k
silngj§im  sitim, ic
spoluprace, coz se zjiStuje podle dikazl o kvalité interakci mistni akéni
skupiny s ostatnimi (vn&j§imi) aktéry (LAV.R.03). Cim vy3si je tedy udast
mistni ak&éni skupiny na jinych sitich, projektech (operacich) a
mezinarodnich vyménach, tim vétsi je pravdépodobnost, Ze muze mit
prospéch z vymény zkuSenosti.

Co je tieba vzit v avahu

pfi interpretaci vysledkil ve vztahu k vzajemné podpoie a divére

Vzidjemna podpora a
davéra:

Do jaké miry pfispéla
iniciativa LEADER k
vzajemné podpofe a
divéfe v ramci mistni
akéni skupiny a mistni
komunity?

Na tuto hodnotici otazku se odpovida pomoci faktoru Uspéchu, ktery se
vztahuje k urovni vzajemné podpory a davéry v ramci mistni akéni
skupiny a mistni komunity v oblasti MAS.

Zakladem pro budovani ddvéry jsou zasady LEADER vychazejici z
pfistupu ,zdola nahoru“ a pfistupu zaméfeného na danou oblast.
Clenové mistni komunity jsou pfi pfipravé strategie mistniho rozvoje ve
vzajemném kontaktu a béhem tohoto procesu si vytvareji davéru vici
mistni akéni skupiné a schopnost spolupracovat na dosazeni
spolecnych cilu.

Existence davéry v ramci mistni akéni skupiny (LAV.0.06), tj. mezi
pracovniky MAS, rozhodovacim organem MAS a &leny MAS, snizuje
poCet sporll a vede k jejich rychlejSimu FeSeni, pokud se objevi.
Otevieny dialog, transparentnost rozhodovaciho procesu, pfijimani
novych vizi a pribézné sledovani €innosti mistni akéni skupiny navic
usnadnuji vznik socialni davéry mezi jejimi Cleny.

Vysoka mira divéry mistni komunity va¢i mistni akéni skupiné
(LAV.R.04) naznaduje, Ze pfi provadéni &innosti MAS dochazi k lepSimu
dialogu, transparentnosti a koordinaci. Vysoka uroven diveéry rovnéz
podporuje budovani ekonomickych vztahl a pfipravuje puadu pro

zlepSeni ekonomické vykonnosti.
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Zmény davéry mistni komunity va¢i mistni akéni skupiné (LAV.1.03)
mohou byt pozitivni i negativni. Pokud jsou pozitivni, naznacuji, ze
mistni akéni skupina a jeji Cinnost pfinasi pfidanou hodnotu z hlediska
dlveéry, zatimco pokud jsou negativni, znamena to, Ze je nutné zlepseni,
aby mistni akéni skupina mohla byt dlvéryhodnou zu¢astnénou stranou
v procesu mistniho rozvoje.

a presvédcéenim

Co je tieba vzit v ivahu p¥i interpretaci vysledku ve vztahu ke sdilenym mentalnim modeliim

Sdilené mentalni
modely a presvédcéeni:
Do jaké miry pfispiva
iniciativa LEADER ke
spoleCnym  mentalnim
modellm, hodnotdm a
presvédéenim?

Na tuto hodnotici otazku se odpovida pomoci faktoru Uspéchu, ktery se
vztahuje ke schopnosti mistni akéni skupiny podporovat spole¢nou vizi
oblasti MAS, uzemni identitu, spoleéné cile, hodnoty a/nebo
presvéd&eni v ramci mistni akéni skupiny a v jeji oblasti.

Zapojeni ¢lent mistni komunity do siti a projektl spoluprace vytvari
jejich spole¢né chapani socialnich problémda, zvysSuje jejich solidaritu a
tendenci zapojovat do projektl spoluprace znevyhodnéné skupiny, zeny
a mladé lidi. Tim se zvySuje sdilené socialni povédomi (LAV.O.07).

Kromé toho, ¢im je vice informaci dokladajicich sdilené hodnoty v ramci
spoluprace a spole¢nych projektd (LAV.R.05), tim vétSi je moznost
zleps$it mistni identifikaci a pfispét ke spole¢né vizi oblasti, jejich
obyvatel a zdroju. Pokud je vysoky také pocet uUcastnik(i projekti
LEADER a ¢lent mistni komunity, ktefi jsou pfesvédceni, ze akce mistni
akéni skupiny mély vliv na zlepSeni mistni identity a obrazu oblasti MAS
(LAV.1.04), znamena to, ze mistni akéni skupina pfispéla ke sdileni
mentalnich modell a presvédéeni, a tim k budovani socialniho kapitalu
v oblasti.

Zdroj: Zpracovano evropskou asisten¢ni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024).

7.2.

ZlepsSeni spravy

Tabulka 9. Co je tfeba vzit v Gvahu pfi interpretaci vysledki ve vztahu k mistni spravé

Mistni sprava:

Do jaké miry vedlo
provadéni iniciativy
LEADER k zavedeni

procest a mechanismd,
které  koordinuje a
animuje mistni  akéni
skupina s cilem zajistit
participativni,

transparentni a
inkluzivni rozhodovéni a
silné zapojeni komunity

Na tuto hodnotici otazku se odpovida pomoci ¢tyf faktort uspéchu, které
se tykaji a) inkluzivity pfi rozhodovani; b) rozvoje administrativnich a
technickych dovednosti ¢len(l, rozhodovaciho organu a pracovniki
mistni ak&ni skupiny; c) provadéni &innosti zaméfenych na animaci a d)
komunikace v ramci mistni akéni skupiny a s mistni komunitou.

Zasada LEADER spodivajici v pfistupu zaméfeném na danou oblast a
zasada partnerstvi pfedpokladaji, Ze ¢Elenové mistni komunity jsou
zapojeni do procesu mistniho rozvoje prostfednictvim mistni akéni
skupiny. To lIze znazornit riznorodosti sloZzeni rozhodovaciho organu
mistni akéni skupiny (LAV.0.08). Otevienost a inkluzivita mistni akéni
skupiny vede k tomu, ze se do ni mohou zapoijit novi ¢lenové a aktéfi
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do tvorby a provadéni | komunity a ze jiz zvoleni/jmenovani ¢lenové rozhodovaciho organu
strategie? mohou dostavat podnéty od ¢lend mistni komunity v dané oblasti.

Vétsi mnozstvi diukazl o procesech MAS, které usnadfiuji zapojeni
mistni komunity (LAV.R.06), odrazi snahu mistni akéni skupiny o
otevienéjsi a inkluzivné&;jsi strukturu fizeni. Ruzné druhy ddkaz{ mohou
napriklad vést k rGznym zavériim:

e pisemné stanovy zahrnujici aspekty souvisejici s mobilitou pfi
rozhodovani (napf. rotacni Clenstvi v rozhodovacim organu)
jsou predpokladem pro zapojeni novych skupin ¢lent/aktér(
komunity;

e zasedani valné hromady zvySuji moznosti pro zapojeni novych
¢lend/aktérd komunity a pro jiz zvolené/jmenované c¢leny
rozhodovaciho organu, aby dostavali podnéty od lidi z daného
Uzemi;
legitimita a podpofi feSeni konfliktl vzhledem k vEasnému
zapojeni rznych nazorq;

e pomoc pracovnikd mistni akéni skupiny rozhodovacimu organu
v souvislosti se zapojenim novych ¢lent muize vést k zakotveni
osob, €lenskych skupin a €lenskych organizaci v mistni akéni
skupiné.

Inkluzivni sloZeni rozhodovaciho organu MAS s pevnymi postupy pro
dal$i usnadnéni zaclenéni zvySuje dlvéryhodnost mistni akéni skupiny,
coz se muUze projevit v pozitivngjSim vnimani mistni akéni skupiny mezi
mistni komunitou (LAV.1.05).

Efektivni Fizeni mistnich spravnich struktur vyzaduje specifické
administrativni a technické dovednosti ¢lenu, rozhodovaciho organu a
pracovnikd mistni akéni skupiny. U&ast na akcich zaméfenych na
budovani kapacit nebo na vzdélavani, jakoz i ucast na rdznych
¢innostech mistnich ak&nich skupin, jako je rozvoj strategii mistniho
rozvoje, fizeni a €innosti zaméfené na animaci (LAV.0.09), v souladu
se zasadou LEADER ,zdola nahoru®, vede k ziskani novych dovednosti
nebo k jejich zlepSeni. Vétsi mnozstvi dukazi o zlepSeni
administrativnich (LAV.R.07) a technickych (LAV.R.08) dovednosti
pracovnikl mistni akéni skupiny, rozhodovaciho organu a ¢lend MAS
ukazuje na vyssi schopnost MAS a jejich ¢len poskytovat kvalitngjsi
podporu procestim mistniho rozvoje.

Tyto lepSi dovednosti umoznuji, aby MAS provadéla ¢innosti zamérené
na animaci (LAV.0.10), které zahrnuji vSechny mistni zu€astnéné
strany. Vét§i mnozstvi dilkaz(i o ¢innostech zaméfenych na animaci a
podpofe zadatelim a pfijemcum (LAV.R.09) naznaduje, Ze existuje vice
moznosti, Ze tyto aktivity budou motivovat €leny mistni komunity k u€asti
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akéni skupiny podnécovat a motivovat mistni zu¢astnéné strany, tim
vySSi je poCet novych zajemcl o ucast na strategii mistniho rozvoje
(LAV.1.06).

Efektivni komunikace plsobi synergicky s ¢innostmi zaméfenymi na
animaci, aby bylo zajisténo, Zze vice ¢&lenld mistni komunity bude
motivovano k uc€asti na provadéni strategie mistniho rozvoje se svymi
projekty. Komunikaéni €innosti navic spolu s ¢innostmi zaméfenymi na
animaci poskytnou mistni komunité pfilezitost, aby byla vyslySena a
stala se souc¢asti mistni spravy. Véts§i mnozstvi dikazt o komunikacnich
¢innostech (LAV.0.12) na urovni MAS a vétsi pocet mistnich akénich
skupin, které maji pfislusné dokumenty o svych &innostech k dispozici
na internetovych strankach (LAV.0O.11) na Urovni strategickych plana
SZP, zvySi procento ¢lend mistni komunity, ktefi jsou obeznameni s
pfistupem LEADER, ulohou MAS a strategiemi mistniho rozvoje
(LAV.R.10).

Cim vice se zvy$uje povédomi o iniciativé LEADER a jejim provadéni a
¢im vice ¢lenG/aktérd mistni komunity realizuje projekty a/nebo ma
moznost utvaret postupy mistni spravy, tim vice se zvySuje viditelnost
Ulohy EU pfi posilovani postaveni mistnich komunit (LAV.1.07). Efektivni
ukazka Cinnosti mistni ak&ni skupiny a vysledky dosazené pfi provadéni
strategie mistniho rozvoje se mohou v kone¢ném dusledku projevit tim,
Ze mistni komunita povazuje mistni akéni skupinu za duavéryhodnou
instituci a katalyzator mistniho rozvoje (LAV.1.08).

Co je tfeba vzit v ivahu

pfi interpretaci vysledkt ve vztahu k vicelroviiové spravé

Vicelurovinova sprava:

Do jaké miry vedlo
provadéni iniciativy
LEADER k zavedeni

procest a mechanismu
spoluprace mezi RO/PA,

regionélnimi organy,
sitémi a mistnimi
akénimi skupinami na

zakladé standardd na
arovni EU s cilem posilit
postaveni MAS, zvysit

jejich schopnost
rozhodovani, fFizeni a
odpovédnosti?

Na tuto hodnotici otdzku se odpovida pomoci faktoru uspéchu, ktery
souvisi s koordinaci a komunikaci mezi mistni ak€ni skupinou a dalSimi
urovnémi spravy.

Zasada LEADER spocivajici ve vytvafeni siti pfedpoklada, Ze mistni
akeni skupiny jsou zapojeny do vertikalnich rozhodovacich procesi
(viceurovhiova sprava). Velikost tohoto zapojeni Ize zndzornit poctem a
typem interakci mezi RO/PA a mistnimi akénimi skupinami (LAV.0.13).
Tato ucast ve viceurovnové spravé posiluje postaveni mistnich akénich
skupin a zvySuje jejich rozhodovaci schopnosti. Dikazem zlepSeni je
podet a kvalita interakci mezi RO/PA/narodni siti pro SZP a mistnimi
ake&nimi skupinami nebo jejich zastupci (LAV.R.11), a to prostfednictvim
zlepSeni a zjednoduSeni systému, pravidel a postupl, jakozZ i
prostfednictvim ¢&innosti, které zlepSuji komunikaci a koordinaci, coz
ukazuje silngjsi vazby mezi t€mito rdznymi trovnémi fizeni (LAV.1.09).
V dusledku posileni vazeb a koordinace mohou pracovnici RO/PA a
mistnich akénich skupin pfispét ke zlepSeni provadeéni.

Zdroj: Zpracovano evropskou asistencni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024).
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Zlepseni vysledkll a dopadu

Tabulka 10. Co je tfeba vzit v ivahu pfi interpretaci vysledkl ve vztahu ke zvyseni pakového

7.3.

efektu

Zvyseni pakového
efektu:

Do jaké miry vytvafi
iniciativa LEADER

pakovy efekt?

Na tuto hodnotici otazku se odpovida pomoci dvou faktort uspéchu, které
se tykaji a) stimulace dalSich investic nebo Cinnosti v oblasti MAS, které
nejsou pfimo financovany v ramci iniciativy LEADER, a b) identifikace a
motivace novych predkladatelt projektd.

Strategie mistniho rozvoje vytvareji v dlsledku strategického fizeni
pakovy efekt ve srovnani s pfinosem zadosti ad hoc (nikoli v ramci
strategie) k mistnimu rozvoji. Tento pakovy efekt se mlze projevit Urovni
dodate¢nych zdroj investovanych do strategie mistniho rozvoje, které
dorovnavaji financovani z EZFRV (LAV.O.14), ale také dolozenymi
projekty mimo EZFRV (LAV.0.15), k nimz se mistni akéni skupina hlasi,
a to v dusledku dovednosti a schopnosti, které ziskala diky své Ucasti v
aktivitach LEADER. Dal$im aspektem dodateénych zdrojd je dobrovolna
prace (LAV.R.12), kterou pfispivaji mistni pfedkladatelé projektd,
komunita v dusledku €innosti MAS zaméfenych na animaci a provadéni
strategie mistniho rozvoje.

Dalsim projevem zvySeni pakového efektu je identifikace a motivace
novych predkladatelll projektl. Pfistup LEADER ,zdola nahoru” zajistuje,
Ze se dostane k ¢lenim mistni komunity, ktefi Iépe znaji mistni potreby.
Kromé toho ¢innosti MAS zaméfené na animaci a komunikaci umozni,
aby potencialni pfijemci z fad mistni komunity byli dobfe informovani a
motivovani k podani zadosti o podporu. Tyto €innosti mohou také pomoci
novym predkladatelim projekta zlepsit pdvodni navrh a/nebo pfispét k
urychleni provadeéni jejich projektd (operaci). O zvySeni pakového efektu
svedci vyssi pocet novych predkladatelt projekttd podpofenych mistni
akéni skupinou, pro néz byla rozhodujici finanéni podpora v ramci
intervence LEADER (LAV.0.16). Prubézné usili mistni akéni skupiny o
systematickou identifikaci a motivaci novych predkladateld projektll mize
vést k tomu, Ze mistni zd€astnéné strany budou vice pfesvédéeny o tom,
Ze se zlepSila schopnost mistni akéni skupiny vyuzivat mistni znalosti
(LAV.R.13).

Co je tfeba vzit v avahu pfi interpretaci vysledki ve vztahu k projektim dobie
prizplisobenym potfebam oblasti MAS.

Projekty dobfre
pfizptisobené
potiebam oblasti
MAS:

Do jaké miry strategie
LEADER a akce mistni
akeni skupiny

Na tuto hodnotici otazku se odpovida pomoci faktoru uspéchu, ktery
souvisi s naplfiovanim mistnich potfeb a tzemnich cilu.

Pfistup zaméfeny na danou oblast a pfistup ,zdola nahoru® uplathovany
v ramci iniciativy LEADER zajiStuje, aby strategie mistniho rozvoje
odrazela potfeby mistnich tzemi a jejich komunit. Pfi tomto vychodisku
povede provadéni projektu (operaci) riznymi pfedkladateli (LAV.0.17),
ktefi maji lepSi znalosti o tom, jak Ize k feSeni zjist€nych potfeb vyuZit
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odpovidaji specifickym
mistnim potfebam a
uzemnim ciliim?

mistni pfednosti (LAV.0.18), ke zvySeni podilu projektd, jez vychazeji z
uzemnich pfednosti a odpovidaji specifickym potfebam uzemi LEADER
(LAV.R.14). Cim vice projektl bude realizovano riiznymi predkladateli,

LEADER podporuje identitu komunity (LAV.1.10).

Co je tfeba vzit v tivahu pfi interpretaci vysledki ve vztahu k projektiim s inovativnimi prvky

na mistni rovni.

Projekty S
inovativnimi prvky na
mistni drovni:

Do
projekty

v mistnich

souvislostech
inovativni?

jaké miry jsou
LEADER

Na tuto hodnotici otazku se odpovida pomoci faktoru uspéchu, ktery
souvisi se zavadénim a Sifenim inovaci v oblasti MAS.

Zasada inovaci uplathovana v ramci iniciativy LEADER zaijistuje, aby se
na mistni Urovni zavadély rdzné typy inovaci (napf. socialni,
technologické, inovace proces(, inovace sluzeb). Ze zasad vytvareni siti
a Uzemni spoluprace dale vyplyva, Ze Uc€ast v riznych sitich a projektech
Uzemni spoluprace muze slouzit jako inspirace pro vznik novych napadd,
které Ize nasledné transformovat do inovativnich projektd v mistnich
souvislostech. Mlze to byt znazornéno poétem projektd, které jsou v
mistnich souvislostech inovativni (LAV.0.19). Dlkazy o vys$Sim podilu
inovativnich projektd diky pfistupu LEADER (LAV.R.16) naznacuji lepsi
schopnost iniciativy LEADER vytvafet na mistni drovni inovace
(LAV.1.11).

Co je tfeba vzit v ivahu pfi interpretaci vysledku ve vztahu k udrzitelnym projektiim.

Udrzitelné projekty:
Do jaké miry pfinaseji
projekty LEADER
udrzitelné vysledky?

Na tuto hodnotici otazku se odpovida pomoci faktoru uspéchu, ktery
souvisi s udrzitelnosti vysledkl projektd.

Pfistup zaméfeny na danou oblast a pfistup ,zdola nahoru® uplathovany
v ramci iniciativy LEADER podporuje projekty, které vychazeji z izemnich
aspektt a mistnich znalosti a maji vétsi potencial byt udrzitelngjSi z
hospodarského, environmentalniho nebo sociélniho hlediska (LAV.0O.20).
Dukazy o projektech, které byly diky konzultacim s mistni akéni skupinou
vylepSeny (LAV.R.17) nebo které jsou mistnimi aktéry povazovany za
udrzitelngjSi diky znalosti mistnich podminek (LAV.R.18), mohou odrazet
snahu mistni akéni skupiny zvysit perspektivni udrzitelnost projekti
financovanych v ramci iniciativy LEADER a ucCinky, které pfinaseji.

Co je treba vzit v ivahu pfi interpretaci vysledkd ve vztahu k projektim, které podporuji
vazby mezi mistnimi aktéry.

Projekty, které
podporuji vazby mezi
mistnimi aktéry:

Do jaké miry
podporuje iniciativa
LEADER vazby mezi
aktéry (napf.
partnerstvi, sité,
spole€né realizované

Na tuto hodnotici otazku se odpovida pomoci faktoru Uspéchu, ktery
souvisi s podporou a provadénim projekt spoluprace.

Zasady partnerstvi a viceodvétvové spoluprace uplatiiované v ramci
iniciativy LEADER zajiStuji, aby se pfinosy projektu Sifily prostfednictvim
partnerskych siti ve vét§im méfitku. Spravné uplathovani integrovaného,
viceodvétvového pfistupu a spoluprace muze vést k podpore konkrétnich
a funkénich vazeb mezi subjekty z venkovskych oblasti a k vytvareni
synergii na urovni projektd i mezi zd¢astnénymi stranami zapojenymi do
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projekty a dalSi
spoluprace), které by
bez ni neexistovaly?

riznych projektll LEADER. To se projevi ve vys$Sim poctu projektd, které
funguji synergicky (LAV.0.21).

Cim vice spoleénych, meziodvétvovych projekttl se realizuje, tim je
komunity/aktéry v podobé& siti, partnerstvi, spoleéné& realizovanych
projektl a dalsi spoluprace (LAV.R.19).

Zdroj: Zpracovano evropskou asistencni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024).

7.4.

Strukturalni zmény

Tabulka 11. Co je tieba vzit v ivahu pfi interpretaci vysledkt ve vztahu ke schopnosti iniciativy

LEADER vyvolat strukturalni zmény v oblasti MAS

Strukturalni zmény:
Do jaké miry pfinasi
provadéni strategie
mistniho rozvoje
prostfednictvim
uplatfiovani metody
LEADER  strukturdlni
zmény v oblasti MAS?

Na tuto hodnotici otazku se odpovida pomoci faktoru Uspéchu, ktery
souvisi s provadénim strategie mistniho rozvoje metodou LEADER. Mé&fi
rozsah, v jakém v oblasti MAS dochazi ke strukturalnim zménam v
dusledku kombinovanych u¢inkd pfidané hodnoty provadéni vsech
projektd strategie mistniho rozvoje metodou LEADER.

Za timto ucelem se pouziva ukazatel dopadu LAV.l.12. Tato otazka se
tyka urovné dopadu, proto je vhodny pouze ukazatel dopadu. Ukazatel
dopadu zachycuje prostfednictvim kvalitativniho prazkumu nazory
zUcCastnénych stran na to, do jaké miry pfispély kombinované projekty
mistni akéni skupiny k rdznym aspektim strategie mistniho rozvoje:
ekonomickym, socialnim, environmentalnim/Gzemnim i prafezovym
aspektum. Pro pochopeni vysledkd u tohoto ukazatele je dllezité nejprve
urcit, jaké konkrétni aspekty strategie mistniho rozvoje zahrnuje.

Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vy$$i je kombinovany Gginek
sloZek pfidané hodnoty iniciativy LEADER na strukturalni zmény v oblasti
MAS v konkrétnich aspektech, jimiz se strategie mistniho rozvoje zabyva.
Jednotlivé odpovédi na otazky pfi prazkumu mohou také ukazat, do jaké
miry iniciativa LEADER konkrétné pfispiva k ur€itym typim strukturalnich
zmén v analyzované oblasti MAS.

Kromé& toho mohou dodate€né informace poskytnuté popisnymi
statistikami (pokud jsou k dispozici na mistni / regiondlni arovni), které
ukazuji trendy / vyvoj kliCovych strukturalnich zmén tykajicich se
napfiklad obyvatelstva, zaméstnanosti/nezaméstnanosti nebo chudoby /
socialniho vylou&eni, pomoci déle uvést do kontextu informace ziskané
pomoci ukazatele dopadu LAV.I.12.

PFi interpretaci vysledku je vSak tfeba vzit v Gvahu, Ze nemusi byt snadné
pfi¢ist pfispévek pfidané hodnoty iniciativy LEADER k jakymkoli
strukturalnim zménam praveé iniciativé LEADER, nebo Ze pUsobit mohou
i dalSi faktory.

Zdroj: Zpracovano evropskou asistencni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024).
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